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Bienvenidos 

 
 
 
 
Gracias por su interés en el Certificado en Desarrollo Económico Comunitario ofrecido por el 
Centro de Desarrollo Económico (CDE) de la Universidad de Puerto Rico y la División de 
Educación Continua y Estudios Profesionales (DECEP) del Recinto Universitario de Mayagüez.  
 
El propósito del mismo es proveer experiencias educativas prácticas en un formato flexible y 
accesible a oficiales del sector público y privado, líderes comunitarios y personal de organizaciones sin 
fines de lucro dirigidas a facilitar la formulación e implantación de proyectos y programas que 
mejoren las condiciones económicas en sus comunidades redundando en una mejor calidad de 
vida. El Certificado consta de ocho cursos medulares que suman 162 horas y un variado 
ofrecimiento de cursos electivos de los que el participante deberá tomar un mínimo de 18 horas 
para un total de 180 horas contacto que le hacen acreedor del Certificado.  
 
Esta revisión curricular responde a las dudas e inquietudes relacionadas con el Certificado en 
Desarrollo Económico Comunitario. Incluye requisitos de admisión, contenido curricular y una 
amplia descripción del ambiente académico del Recinto Universitario de Mayaguez. Nuestra 
facultad, mi staff y yo, estamos disponibles para responder cualquier preocupación adicional que 
usted tenga.  
 
Para mayor información puede comunicarse con la Sra. Vera Santiago en el CDE a los teléfonos: 
(787)833-4465, (787)834-2566 ó al (787)832-4040 ext. 3613, 5002 e-mail:  gcuevas@uprm.edu  
o visitar nuestro sitio en Internet http://cde.uprm.edu/  
 
Nuevamente, gracias por su interés en el Certificado en Desarrollo Económico. 
 
Atentamente, 
 

 
José I. Vega Torres, 
Coordinador 
Certificado en Desarrollo Económico Comunitario 
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I. JUSTIFICACIÓN 
 

Según el Departamento de Estado de 
Puerto Rico para enero de 2008 el numero de 
organizaciones sin fines de lucro (OSFL) 
registradas oficialmente fue de 52,873. Casi la 
mitad (44%) de estos nuevos registros se han 
llevado a cabo en los últimos diez años. El 
promedio ha sido de 2,900 nuevas corporaciones 
por año para los últimos cinco años, lo cual se 
puede traducir en que 11 nuevas SFL se registran 
por día en Puerto Rico. 
   Un estudio llevado a cabo por Estudios  
Técnicos Inc. para el año 2000 reveló que las 
OSFL generaron entre 113,000 y 121,000 
empleos en toda la Isla y contribuyeron con 
$2,156 millones al Producto Bruto.  Esa cifra es 
más alta que los creados por la agricultura y el 
turismo juntos lo cual demuestra que estas 
organizaciones representan un socio importante 
del gobierno y del sector privado para atender 
necesidades importantes de muchos sectores y  
para mejorar la calidad de la vida en general en la 
Isla.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Registro de Corporaciones Sin Fines de Lucro ante del 

Departamento de Estado a Enero 2008  

 
Este mismo estudio también reveló una 

realidad alarmante: de las 41,000 organizaciones 
inscritas para ese mismo año, solamente 4,347 
instituciones estaban activas. La ausencia de 
fuentes formales para la educación básica y 
continuada de profesionales en el campo de la 
gerencia de organizaciones sin fines de lucro es 
un obstáculo que aparentemente fomenta la alta 
tasa de desaparición entre estas organizaciones 
en la Isla según señala dicho estudio.   

 
En la encuesta que formó parte de la evaluación 
del Programa de Comunidades Especiales, 
preparado por la UNESCO, los líderes 
comunitarios entrevistados solicitaron más 
capacitación en áreas que se incluyen en nuestro 
certificado:  

�  Cómo Elaborar Planes de Trabajo de la 
Comunidad (60%),  

�  Desarrollo Económico Comunitario (48%) 
�  Requisitos Legales y Fiscales de las 

Organizaciones sin Fines de Lucro (48%) 
�  Formación de Empresas (43%) 
�  Liderazgo Participativo en la Comunidad 

(43%), entre otras.  
 

En la actualidad la oferta de programas 
educativos y de adiestramiento para la formación 
de los profesionales y líderes comunitarios que 
laboran en el campo del desarrollo económico 
comunitario y el del tercer sector en general sigue 
siendo escasa. En la Isla, sobresalen en estos 
esfuerzos el Programa de Maestría en 
Administración de Organizaciones Sin Fines de 
Lucro que ofrece la Universidad del Sagrado 
Corazón y el Certificado en Desarrollo Económico 
del Recinto Universitario de Mayagüez que 
presentamos en este documento.   

La oferta local contrasta 
significativamente con la tendencia que ha 
ocurrido en los Estados Unidos y el mundo entero 
en años recientes.  A nivel mundial, universidades 
muy prestigiosas como Harvard, Northwestern 
University, Georgetown University y La 
Universidad de Oxford han respondido a la 
demanda en el campo y operan centros de 
investigación y adiestramiento bajo la sombrilla de 
las escuelas de negocios de estas renombradas 
instituciones y con la participación de reconocidos 
académicos.  En estos centros, se combinan la 
oferta de cursos tanto en los currículos de sus 
programas de maestría como en programas 
ejecutivos (“executive programs”).   

 
Por su parte, el Centro de Desarrollo 

Económico de la Universidad de Puerto Rico en 
Mayagüez (CDE-UPRM) reconoce la importancia 
que este sector amerita y pone a la disposición 
del personal que labora en estas organizaciones 
su experiencia en desarrollo económico por medio 
del Certificado en Desarrollo Económico 
Comunitario.   
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II. MARCO FILOSÓFICO /TEÓRICO 
 
Este ofrecimiento académico está cimentado en 
una concepción filosófica y teórica del desarrollo 
económico comunitario (DEC) como una 
estrategia para el desarrollo de los recursos 
humanos y físicos de una zona geográfica, 
mediante la organización de los residentes para 
planificar e implantar iniciativas que redunden en 
un incremento del “capital comunitario” y el 
bienestar socio-económico de la comunidad 
(Adaptado del libro “Desarrollo Económico Comunitario: Casos 
Exitosos en Puerto Rico” de Meléndez y Medina, 1999).   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En este orden de ideas, el DEC no es  
entendido como grandes parques industriales, 
centros comerciales regionales o mega proyectos 
como el Tren Urbano. Las manifestaciones reales 
de DEC sí incluyen  el fomento y establecimiento 
de microempresas y “empresas comunitarias”, 
programas de capacitación para el empleo y 
desarrollo vocacional, iniciativas de vivienda de 
interés social y proyectos para mejorar la 
infraestructura comunitaria que tengan como meta 
beneficiar a personas de ingresos bajos y 
moderados.  

El término “Capital comunitario” hace 
parte de la base teórica en que se fundamenta el 
certificado. Bajo este concepto se integran los 
cinco tipos de capital: el financiero, el físico, el 
social, el humano y el ambiental. Cuando ocurre 
un proceso de DEC bajo el liderato de la 
comunidad, consolidado en la figura de una 
Organización de Base Comunitaria (OBC), las 
iniciativas que se planifican, implantan y facilitan 
persiguen aumentar dicho capital. La “comunidad” 
es concebida como el grupo de personas que 
identifican y comparten un conjunto de intereses 
comunes: residentes de un barrio o sector,   
agricultores orgánicos, pescadores o artesanos.   

La OBC es una integradora de recursos 
externos e internos para liderar o implantar 
iniciativas “autóctonas o criollas” en beneficio del 
individuo, la propia organización  y el colectivo 
comunidad y es portavoz de la comunidad 
abogando por la atención a sus necesidades y la 
solución de problemas, atrayendo recursos, 
haciéndola “visible” y canalizando iniciativas 
diversas para su desarrollo. 
  
 

 

III. DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA 
EDUCACIONAL 
 
A. OBJETIVOS 
 

El Certificado provee un espacio académico 
práctico y flexible que combina la teoría con la 
experiencia y el trabajo comunitario y persigue 
dos objetivos principales: 
1. Facilitar la formulación e implantación de 

proyectos y programas que mejoren las 
condiciones económicas en sus comunidades 
redundando en una mejor calidad de vida. 

2. Establecer las bases para una vinculación a 
largo plazo del RUM y las comunidades. 

 
B. PÚBLICO OBJETIVO 
 

El Certificado está dirigido a abierto al público en 
general. Los participantes son en su mayoría  
oficiales del sector público y privado, líderes 
comunitarios y personal de organizaciones sin 
fines de lucro .  
 
C. RESULTADOS ESPERADOS 
 

Al finalizar el participante habrá adquirido los 
conocimientos y destrezas requeridas para: 
�  La autogestión y organización comunitaria. 
�  La formulación e implantación de proyectos          

de desarrollo económico comunitario.  
�  La administración de una corporación sin fines 

de lucro. 
 
C. VENTAJAS  
 

�  Formato flexible y accesible: en el certificado se 
ofrecen cursos presenciales, semipresenciales 
y en línea con horarios nocturnos y sabatinos. 
El currículo se compone de cursos o seminarios 
en temas medulares y electivos permitiendo al 
participante cierta flexibilidad en escoger áreas 
que desee fortalecer o profundizar. Cursos ya 
obtenidos en años previos se podrán convalidar 
mediante examen para completar el requisito 
de 180 horas contacto.  

�  Componentes de Apoyo: el certificado integra 
los servicios y recursos del CDE: Gerencia 
académica que incluye la elaboración de un 
plan de estudios y el seguimiento académico de 
los participantes; Asistencia técnica y 
consejería mediante el Centro de Recursos e 
Información para Negocios y Comunidades 
(CRINC) y el portal con recursos en línea: 
www.empresasocial.uprm.edu    

�  Tres Áreas de Enfoque Teórico/Práctico 

1) Autogestión y Organización Comunitaria  
2) Gerencia de Entidades Comunitarias 

3) Proyectos de Desarrollo Económico Comunitario 
�
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D. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA 
 

El Certificado consta de ocho cursos medulares y 
un variado ofrecimiento de cursos electivos. El 
participante debe completar todos los cursos 
medulares y cumplir con al menos 18 horas 
contacto de electivos sumando un mínimo de 180 
horas para  recibir el Certificado.  
Los cursos y seminarios que forman parte del 
Certificado se describen a continuación: 
����

��������	��������	��������	��������	� ���
Código Curso/Seminario Horas Costo 

DEC 101 
Autogestión y Movilización 
Comunitaria 

30 $150 

DEC 102 
Requisitos Organizacionales 
y Legales de Instituciones 
Sin Fines de Lucro 

6 $90 

DEC 103 
Preparación de Propuestas 
para Proyectos 
Comunitarios 

15 $90* 

DEC 104 
Planificación Estratégica 
para Desarrollo Económico 
Comunitario 

6 $40 

DEC 105 

Administración Financiera 
para                         
Instituciones Sin Fines de 
Lucro 

30 $150 

DEC 106 
Cómo Desarrollar y  
Administrar un Pequeño 
Negocio 

30 $150* 

DEC 107 
Desarrollo Económico 
Comunitario ** 

30 $150 

DEC 108 Proyecto en Comunidad** 15 $90 

 

���
��
�	���
��
�	���
��
�	���
��
�	� ���
Código Curso/Seminario Horas Costo 

DEC 201 
Cómo solicitar la Exención 
Contributiva Federal 

6 $40 

DEC 202 
El Mercadeo y la Relación 
con los medios de 
Comunicación 

6 $40 

DEC 203 
Uso de Internet para 
Identificar Recursos para el 
Desarrollo Comunitario 

6 $40 

DEC 204 

Cómo hacer una 
presentación efectiva con 
Power Point para su 
Corporación 

8 $40 

DEC 205 
Gerencia de Recursos 
Humanos en Instituciones 
sin Fines de Lucro 

6 $40 

DEC 209 
Responsabilidades y 
Supervisión Efectiva de la 
Junta de Directores 

6 $40 

����
 

* El costo incluye la publicación que se 
utiliza como texto guía. 
** Tiene prerrequisito.  

�
 

SECUENCIA RECOMENDADA 
 
 
 
�

 
 
 
 
 
 

IMPORTANTE: 
�  La secuencia de cursos se ajustará a los casos 

particulares de cada estudiante y dependerá de 
los cursos y/o seminarios que hayan tomado 
con anterioridad.   

�  El CDE y la DECEP se comprometen a ofrecer 
los seminarios/cursos al menos una vez al año.   

�  Todos los cursos dependerán de la demanda, 
las necesidades identificadas y la disponibilidad 
de los recursos humanos.   

�  Es importante señalar que la Universidad se 
reserva el derecho de cancelar cursos y 
seminarios cuya matrícula no sea 
autoliquidable.   

�  Además, será responsabilidad de cada persona 
matriculada comunicarse a la DECEP para 
confirmar si su curso o seminario se ofrecerá en 
determinado semestre 

 
E. PROCESO DE MATRICULA 
 

�  La matrícula se hace por semestre y por 
curso/seminario. 

�  Seleccionar los cursos/seminarios a 
matricular. 

�  Completar un boleto de matrícula por curso/ 
seminario.  

�  Realizar los correspondientes pagos con la 
DECEP.  

�  Para matrículas en línea a través de:                
http://educon.uprm.edu.  

 
F. REQUISITOS PARA APLICAR 
 

�  Poseer experiencia en trabajo comunitario.  
�  Completar la solicitud e incluir copia del 

Diploma de Escuela Superior o  Diploma 
del grado académico más alto y resumé. 

 
G. REQUISITOS PARA RECIBIR EL 

CERTIFICADO 
 

�  Haber aplicado al Certificado. 
�  Haber completado un mínimo de 180 horas 

contacto entre cursos medulares y 
electivos según la estructura del 
certificado.  

�  Haber aprobado por examen todos  los 
cursos/seminarios completados.  
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IV. DESCRIPCIÓN  DE LOS 
CURSOS MEDULARES 

 
�  Autogestión y Movilización Comunitaria              

(DEC 101) 
Este curso proveerá las herramientas para 

una organización y movilización efectiva de las 
fuerzas comunitarias partiendo de la filosofía de 
autogestión.  Se tratarán temas tales como 
autogestión, relaciones humanas, manejo de 
conflictos, parlamentarismo, estrategias para la 
movilización activa, participación ciudadana, 
voluntariado, mercadeo social, estructuras 
organizativas, liderazgo participativo y el perfil 
comunitario. 
 
�  Requisitos Organizacionales y Legales de 

Instituciones Sin Fines de Lucro (DEC 102)  
El seminario tiene como objetivo proveer a 

los participantes los conocimientos necesarios 
sobre las responsabilidades legales e informes 
que tienen que emitir al gobierno las instituciones 
sin fines de lucro. Se discutirán, entre otros 
temas, la ley general de corporaciones, las 
responsabilidades de los directores de una 
corporación, los informes al gobierno que tienen 
que emitir las corporaciones sin fines de lucro, los 
seguros disponibles y los requisitos para la 
radicación de propuestas de auspicio.  
 
�  Preparación de Propuestas para 
Proyectos Comunitarios Básico (DEC 103)  
       Este curso va dirigido a proveer a los 
participantes los conocimientos en torno a los 
fundamentos de la preparación de una propuesta 
para peticionar fondos. Se discutirán, entre otros 
temas, ¿qué es una propuesta?, tipos de 
propuestas, los componentes principales de una 
propuesta, las guías y formularios, los principios 
básicos para la redacción de propuestas exitosas, 
tipos de fuentes de fondos: ¿cómo identificar 
auspiciadores potenciales? y referencias de 
recursos informativos y fuentes de ayuda. Durante 
el transcurso del curso los participantes obtendrán 
los conocimientos necesarios para preparar una 
propuesta preliminar para su proyecto o programa 
particular.  
 
�   Planificación Estratégica para el Desarrollo 

Económico Comunitario (DEC 104) 
Este seminario proveerá las bases para realizar 

una planificación del desarrollo económico de una 
comunidad desde el contexto organizacional, 
comunitario y municipal.  El estudiante será 
expuesto a los elementos de un plan de desarrollo 
económico comunitario partiendo de las 
necesidades y potencialidades de la comunidad 
con enfoque en estrategias microeconómicas. 
 
 

�   DEC 105 - Administración Financiera para 
Instituciones Sin Fines de Lucro Básico 
(DEC 105) 
Tiene como objetivo familiarizar a los 

participantes con aspectos básicos fundamentales 
de la administración financiera en las entidades 
sin fines de lucro. Se discutirán, entre otros 
temas, los estados financieros básicos y 
principales, la contabilidad financiera para 
entidades sin fines de lucro, la relación entre los 
estados financieros, actualización de récords y 
auditorias, el presupuesto operacional, aspectos 
legales y reglamentarios. Se le proveerán los 
conocimientos necesarios para que los 
participantes posean la capacidad de interpretar 
los estados financieros y los diferentes informes a 
rendir al gobierno.  
 
�   Principios de Cómo Desarrollar y 

Administrar un Pequeño Negocio (DEC 106)  
    El curso tiene como objetivo proveer a los 
participantes los conocimientos y destrezas 
necesarias para la administración exitosa de un 
pequeño negocio.  El curso está enfocado a 
orientar al proveedor de asistencia técnica 
empresarial, empresario o empresario potencial 
sobre aspectos prácticos de la planificación del 
negocio, permisos y requisitos gubernamentales, 
contratos, alternativas de financiamiento, 
administración de personal, mercadeo de la 
empresa, contabilidad y fuentes de asistencia 
técnica entre otros.   
 
�  Desarrollo Económico Comunitario  
    (DEC 107) 
    Este curso examina el proceso de planificación 
y desarrollo e implantación de estrategias e 
iniciativas concretas dirigidas a fomentar la 
actividad económica en una comunidad desde 
una perspectiva local y municipal y considerando 
a la entidad de base comunitaria como facilitadora 
del proceso. Se discutirán alternativas 
programáticas en áreas tales como vivienda, 
desarrollo empresarial, infraestructura y desarrollo 
de la fuerza laboral.  Se discutirán los programas 
existentes de apoyo al desarrollo económico 
comunitario y analizarán casos reales de 
iniciativas viables en el contexto comunitario. 
Pre-requisitos: DEC 104, DEC 106 
 
�  Proyecto en Comunidad (DEC 108)  
    Curso integrador de teoría y práctica donde el 
estudiante planifica e implementa, con el apoyo 
técnico y bajo la supervisión del profesor, un 
proyecto concreto dirigido a fomentar un aspecto 
de la economía comunitaria.  En este ejercicio 
práctico al estudiante aplicará los conocimientos 
adquiridos en los cursos y seminarios 
conducentes al certificado. Pre-requisito: DEC 
107 
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V. DESCRIPCION DE LOS 
CURSOS ELECTIVOS 

 
�  Cómo solicitar la Exención Contributiva 
Federal (DEC 201). El curso está enfocado a 
organizaciones sin fines de lucro ó grupos de 
personas que estén en vía de establecerse y 
busca capacitarlos para cumplimentar la forma 
501(c)3 de Rentas Internas Federal. 
 
�  Relaciones Públicas y Mercadeo de las 
Corporaciones sin Fines de Lucro (DEC 202) . 
Se discutirán los fundamentos teóricos de la 
disciplina de mercadeo social para organizaciones 
sin fines de lucro a través de conferencias, 
ejemplos prácticos y un ejercicio de elaboración 
de un comunicado de prensa.   
 
�  Uso de Internet para identificar recursos 
para el Desarrollo Económico Comunitario       
(DEC 203). Este seminario está diseñado para 
brindar un conocimiento práctico y acertado sobre 
el uso del internet como herramienta de búsqueda 
e identificación de recursos accesibles para las 
entidades comunitarias y sin fines de la Isla. Se 
enfocará en cómo identificar  fuentes de 
información, fondos y donativos, personal 
voluntario y recursos tecnológicos para fortalecer 
el tercer sector.  
 
�  Cómo hacer una presentación efectiva en 
Powerpoint para su Corporación (DEC 204). El 
seminario dirigido a los administradores, así como 
al personal clerical de las entidades sin fines de 
lucro se propone ayudar a adquirir nuevas 
técnicas para el diseño de presentaciones 
creativas y efectivas para las organizaciones y 
sus programas.  
  
�  Gerencia de Recursos Humanos en 
Instituciones sin Fines de Lucro (DEC 205). 
Este seminario estudia los principios de la 
gerencia de los recursos humanos aplicados al 
campo de las organizaciones sin fines de lucro. 
Se exploran las funciones que envuelven la 
administración del talento humano, tales como 
empleados, voluntarios, consultores y miembros 
de juntas de directores.  
  
�  Responsabilidades y Supervisión Efectiva 

de la Junta de Directores  (DEC 209) 
Este seminario discutirá aspectos claves para 

la constitución y supervisión efectiva de las Juntas 
de Directores en entidades sin fines de lucro. 
Entre otros, se tratarán temas tales como 
funciones, responsabilidades y riesgos de los 
miembros de una Junta, mitos comunes que 
causan confusión, la figura del director ejecutivo, 
estrategias para una supervisión efectiva, la 
constitución de comités, conflicto de interés de 
oficiales, directores y Juntas.  

 
VI. FACULTAD 

 
Prof. José I. Vega, Phd (a.b.d.)  
Director del Centro de Desarrollo Económico de la 
Universidad de Puerto Rico. El señor Vega ha participado 
en más de 150 estudios y propuestas que han generado 
sobre $100 millones en inversión pública y privada a través 
de toda la Isla. 
 
Prof. David Santiago, MBA 
Especialista en Planificación Económica del Centro de 
Desarrollo Económico de la Universidad de Puerto Rico.  El 
Sr. Santiago cuenta con 10 años de experiencia en el área 
de la investigación y el desarrollo de proyectos de desarrollo 
económico. 
 

Profa. Patricia Valentín, MBA 
Especialista en Desarrollo Económico del Centro de 
Desarrollo Económico (CDE) de la Universidad de Puerto 
Rico. La Sra. Valentín cuenta con seis años de experiencia 
en el área de investigación, consejería y proyectos de 
desarrollo económico. 

 
Profa. Glennys Rivera, MBA 
Economista del Centro de Desarrollo Económico (CDE) de 
la Universidad de Puerto Rico. La Profa. Rivera tiene seis 
años de experiencia en la realización de diversos proyectos 
de investigación aplicada, incluyendo estudios económicos 
y de viabilidad. Ha provisto asesoría a numerosas entidades 
comunitarias y empresarios a través de sus gestiones en el 
CDE.    
 
Profa. Vera J. Santiago Martínez, MS.  
Analista de Negocios del Centro de Desarrollo Económico 
de la Universidad de Puerto Rico. Posee experiencia de 
trabajo universitario con el tercer sector, la asesoría 
empresarial y en fuentes de información. �
�

Lic. José A. Frontera, JD.  
Decano de Administración del Recinto Universitario de 
Mayagüez. Ha brindado asesoría a grupos comunitarios y 
organizaciones sin fines de lucro de la Isla. Como tal 
entiende y conoce a fondo los retos administrativos y 
legales a los que se enfrentan día a día las instituciones sin 
fines de lucro. 
 

Prof. David Haddock, P.P.A. 
El prof. Haddock cuenta con una maestría en planificación 
económica de la U.P.R.  Se desempeña actualmente como 
Oficial de Cumplimiento de RG-Premier Bank. Durante 
varios años fue Oficial de CRA de Scotiabank y 
anteriormente coordinó el Consorcio para el Desarrollo 
Económico Comunitario de la Fundación Comunitaria de 
Puerto Rico.   
 
Profa. Marisol Oliver, MBA  

 La profesora Oliver cuenta con varios años de experiencia 
en la docencia e investigación en gerencia de recursos 
humanos. Es miembro de la junta administrativa del Recinto 
Universitario de Mayagüez de la Universidad de Puerto Rico 
y profesora en las áreas de gerencia, recursos humanos y 
conducta organizacional.  

 
Profa. Margarita Santori López, MA  

 La profa. Santori cuenta con una maestría en estudios 
hispánicos de la U.P.R. Posee amplia experiencia en 
periodismo. Actualmente se desempeña como Directora de 
la Oficina de Prensa del Recinto Universitario de Mayagüez 
de la Universidad de Puerto Rico.  

 


