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17 de septiembre de 2012

Plan Estratégico UPRM 2012-2022. (Encuesta Facultad de Artes y Ciencias.)

Saludos cordiales:

El Plan Estratégico Institucional UPRM 2012-2022 es el plan de trabajo del Recinto Universitario de Mayagüez para los 
próximos 10 años. Debe servir de herramienta en la toma de decisiones administrativas a todos los niveles ya que pautará 
las prioridades en la asignación de recursos y esfuerzos de todo tipo. Este plan está disponible en la siguiente dirección 
web:
http://oiip.uprm.edu/docs/Plan%20Estrat%e9gico/plan%20estrategico-mercedes/Plan%20Estrat%e9gico%202012-2022-RUM.pdf

Aun cuando exista un plan estratégico, sólo se logrará alcanzar sus objetivos si todas las unidades alinean sus esfuerzos y 
recursos en la consecuencia de los mismos. Para lograr esto último, hemos preparado una serie de estrategias que trabaja-
remos por fases en la Facultad de Artes y Ciencias.

•	 La primera, y lo cual es el propósito de este ejercicio, será recoger información de cómo cada profesor percibe el 
rol de su Departamento con cada una de las estrategias institucionales, el nivel de relevancia que le atribuye, y si 
siente que tiene algún compromiso personal para con las mismas. Los Departamentos deberán entregar la encues-
ta terminada el 28 de septiembre de 2012 a la oficina del Decano de Artes y Ciencias. Posteriormente los resulta-
dos serán tabulados y redistribuidos a los Departamentos correspondientes.

•	 Usando estos datos como base, el segundo paso será que cada Departamento revise su misión y visión actual, y si 
de alguna manera están alineadas con la misión y visión institucional.

•	 Completados los trabajos anteriores, también solicitaremos que cada Departamento haga un análisis de las ca-
racterísticas y condiciones actuales que son favorables para la consecuencia de sus propios objetivos (fortalezas), 
y las características o condiciones actuales que impiden o retrasan la consecuencia de los mismos (debilidades). 
Asumimos que los datos de la presente encuesta serán de gran ayuda para este análisis.

La encuesta es anónima. Lo único que solicitamos es que identifique el Departamento y Programa a que pertenece en la 
parte superior de esta hoja. Puede tomarle alrededor de veinte minutos de su tiempo. Una vez completada, le agradecere-
mos devuelva la misma a la persona designada en su Departamento.

Muchas gracias por la ayuda brindada.

Atentamente,

Félix A. Zapata
Decano Asociado de Avalúo y Tecnologías

Vo. Bo. Dr. Juan López Garriga, Decano
 Colegio de Artes y Ciencias

Departamento de ______________________________
Programa de __________________________________
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Instrucciones

Este cuestionario es anónimo. Solo se solicitia que indique al Departamento y Programa a 
que pertenece. Favor de indicarlo así en el espacio provisto de la primera página.

En las páginas subsiguientes se desglosan los siete objetivos, con sus respectivas estra-
tegias del Plan Estratégico Institucional. El cuestionario solicita su opinión respecto a si su 
Departamento puede apoyar las estrategias institucionales del Plan. Deberá contestar Sí o 
No. Una vez conteste esta pregunta se le pedirá que justifique su respuesta de la siguiente 
manera:

• Si contesta Sí a la pregunta de primer nivel, se le pedirá que responda a las siguientes 
preguntas de segundo nivel:

 ○ ¿Cuán relevante usted considera esta estrategia? Deberá escoger una de tres op-
ciones: altamente relevante, medianamente relevante o poco relevante.

 ○ ¿Se siente comprometido con esta estrategia institucional? Deberá contestar Sí o 
No.

• Si contesta No a la pregunta del primer nivel, se le pedirá que justifique su respuesta 
escogiendo una o varias de las siguietes opciones:

 ○ No es pertinente a las funciones del Departamento.
 ○ El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 ○ El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 ○ Otra. Aquí podrá escribir cualquier otra razón que usted entienda justifique su res-
puesta.

Al final se le provee una hoja en la que puede añadir comentarios o recomendaciones que 
considere relevante al proceso.

Si tiene alguna pregunta sobre el cuestionario, favor dirigir la misma al siguiente correo 
electrónico: felix.zapata@upr.edu.
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Estrategia institucional

Objetivo 1. Planificación estratégica.

•	Mantener actualizadas y 
dar visibilidad a las métri-
cas institucionales.

•	Desarrollar un sistema de 
actualización oportuna del 
Plan Estratégico basado 
en evaluación del entorno 
y avalúo institucional.

•	Desarrollar un sistema que 
permita relacionar la asig-
nación de recursos con las 
prioridades establecidas 
en el Plan Estratégico.

•	Desarrollar un Plan de Ava-
lúo que abarque tanto la 
ejecutoria en los procesos 
internos como la efectivi-
dad del proceso de ense-
ñanza-aprendizaje.

¿Puede su Departamento apoyar estas estrategias institucionales? (Sí ó No)

è

 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

Justifique (marque todas las que apliquen): { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

 { Sí
 { No¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

è

è

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

è
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Estrategia institucional

Objetivo 2. Estar a la vanguardia de la educación en Puerto Rico.

•	Mantener, actualizar y for-
talecer nuestros progra-
mas académicos mediante 
la agilización de los proce-
sos de cambios curricula-
res y de creación de nue-
vos cursos y programas.

•	Estimular y reconocer en 
nuestros profesores el 
compromiso con la ense-
ñanza y con el desarrollo 
de nuestros profesionales 
y las ejecutorias de exce-
lencia.

•	Proveer el ambiente ade-
cuado y agradable para 
el proceso de enseñanza-
aprendizaje.

•	Mantener una oferta aca-
démica adecuada.

¿Puede su Departamento apoyar estas estrategias institucionales? (Sí ó No)

è

 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

Justifique (marque todas las que apliquen): { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

 { Sí
 { No¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

è

è

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

è
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Estrategia institucional

Objetivo 3. Aumentar y diversificar las fuentes de ingreso de la institución.

•	Lograr una asignación pre-
supuestaria de la Junta de 
Síndicos que considere los 
planes estratégicos de los 
recintos y los cambios en 
el número de estudiantes 
matriculados.

•	Aumentar los ingresos pro-
pios del Recinto, retenién-
dolos en su totalidad para 
sus necesidades (inves-
tigación y labor creativa, 
empresas universitarias, 
industria local, gobierno 
federal, gobierno estatal, 
páctica intramural).

•	Divulgar entre los es-
tudiantes graduados y 
subgraduados las opor-
tunidades de fondos para 
becas y ayudantías prove-
nientes de fuentes exter-
nas.

¿Puede su Departamento apoyar estas estrategias institucionales? (Sí ó No)

è

 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

Justifique (marque todas las que apliquen): { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

 { Sí
 { No¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

è

è

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

è
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Estrategia institucional

Objetivo 4. Implementar procesos administrativos ágiles y eficientes.

•	Dedicar recursos humanos 
y fiscales a la simplifica-
ción a automatización de 
procesos internos críticos.

•	Reafirmar y fortalecer los 
espacios de autoridad en 
la toma de decisiones de 
nuestro Recinto, según 
establecidos por la Ley 
Universitaria, descentra-
lizando así la toma de de-
cisiones de impacto pura-
mente local.

•	Garantizar que el personal 
está capacitado para ejer-
cer la labor y responsabili-
dades que se le encomien-
dan y por tanto, deben 
responder ante las autori-
dades por sus acciones o 
falta de ellas (“accounta-
bility”).

•	Promover e incentivar ac-
titud de servicio y sentido 
de responsabilidad en to-
das las unidades. Concien-
ciar al personal acerca de 
la relevancia de sus tareas 
y el impacto que tiene so-
bre la comunidad universi-
taria el incumplimiento de 
las mismas.

¿Puede su Departamento apoyar estas estrategias institucionales? (Sí ó No)

è

 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

Justifique (marque todas las que apliquen): { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

 { Sí
 { No¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

è

è

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

è
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Estrategia institucional

Objetivo 5. Fortalecer la investigación y labor creativa.

•	Proveer el apoyo y recur-
sos necesarios para que la 
labor creativa y de investi-
gación se realicen eficien-
temente.

•	Aumentar los fondos ex-
ternos para investigación y 
labor creativa que proveen 
ingresos al Recinto, esti-
mulando a su vez la obten-
ción de ingresos para los 
investigadores.

•	Desarrollar los mecanis-
mos de evaluación nece-
sarios para asegurar la 
efectividad de la inversión 
de recursos en investiga-
ción y labor creativa.

•	Aumentar la proyección e 
importancia de los estu-
dios graduados.

•	En los programas gradua-
dos existentes, identificar 
los nichos de investigación 
especializada de primer 
orden mundial.

¿Puede su Departamento apoyar estas estrategias institucionales? (Sí ó No)

è

 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

Justifique (marque todas las que apliquen): { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

 { Sí
 { No¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

è

è

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

è
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Estrategia institucional

Objetivo 6. Impactar nuestra sociedad puertorriqueña.

•	Promover el uso del peri-
taje en nuestra comunidad 
universitaria para atender 
las necesidades del Recin-
to y del país.

•	Promover, desarrollar y 
facilitar la investigación 
enfocada en la aplicación 
y en el mercadeo de los re-
sultados para atender las 
necesidades del país.

•	Promover la participación 
estudiantil en proyectos 
comunitarios, proveyendo 
espacio para estas acti-
vidades en los currículos 
universitarios.

•	Fortalecer en nuestros 
alumnos, personal docen-
te y no docente, los valores 
fundamentales de la ética, 
justicia y honestidad.

•	Promover una mentalidad 
empresarial y de liderazgo 
entre nuestros alumnos en 
todas las áreas del conoci-
miento.

¿Puede su Departamento apoyar estas estrategias institucionales? (Sí ó No)

è

 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

Justifique (marque todas las que apliquen): { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

 { Sí
 { No¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

è

è

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

è
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Estrategia institucional

Objetivo 7. Fortalecer el sentido de pertenencia y orgullo colegial.

•	Proveer servicios de apoyo 
e infraestructura de exce-
lencia a nuestros estudian-
tes y a la comunidad uni-
versitaria en general.

•	Fortalecer la comunica-
ción efectiva y la confianza 
entre los diferentes secto-
res de la comunidad uni-
versitaria.

•	Incentivar la participación 
de estudiantes en organi-
zaciones estudiantiles.

•	Proveer los espacios ade-
cuados para actividades 
extracurriculares y co-cu-
rriculares que promuevan 
un estilo de vida saludable.

•	Fortalecer los vínculos con 
los ex alumnos y las comu-
nidades circundantes, pro-
moviendo su participación 
como colaboradores en el 
quehacer académico.

•	Establecer la presencia de 
nuestro orgullo colegial a 
lo “largo y ancho” del país.

¿Puede su Departamento apoyar estas estrategias institucionales? (Sí ó No)

è

 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

Justifique (marque todas las que apliquen): { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

 { Sí
 { No¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

è

è

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas: ¿Se siente usted comprometido con esta estratégia institucional?

 { Poco relevante
 { Medianamente relevante
 { Altamente relevante

 { Sí
 { No

¿Cuán relevante usted considera esta estrategia?

Justifique (marque todas las que apliquen):
 � No es pertinente a las funciones del Departamento.
 � El Departamento no cuenta con los recursos humanos.
 � El Departamento no cuenta con los recursos financieros.
 � Otra:____________________________________________________________

 { No
Si contestó No, favor 
contestar la siguiente 
pregunta:

è

è

 { Sí
Si contestó Sí, favor 
contestar las siguientes 
preguntas:

è
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Comentarios y recomendaciones:


