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l. INTRODUCCION

El viernes, 5 de septiembre de 2014 se celebré la Asamblea para comenzar el proceso de
consulta para el nombramiento del Decano o Decana de Estudiantes. En la misma se eligieron
ocho empleados de los distintos departamentos y oficinas bajo el Decanato de Estudiantes,
conforme a lo que dispone el Articulo 20, Seccidn 20.1.5 del Reglamento General.

El lunes, 15 de septiembre de 2014 los ocho representantes se reunieron a las 10:00am en la
Sala de Reuniones del Departamento de Servicios Médicos, SM-212 y mediante votaciones, el
Comité quedé constituido de la siguiente manera:

Xiomara Pratts Pefia — Presidenta — Oficina de Calidad de Vida

Ismael Acosta Caraballo — Vice-Presidente — Departamento de Asistencia Econdmica
Rosa A. Torres Otero — Secretaria — Oficina del Decano

Eva Troche Morales — Departamento de Colocaciones

Lynnette Mantilla Martin - Departamento de Servicios Médicos

Patricia Torres Aquino — Departamento de Actividades Sociales-Culturales y Exalumnos
g. Xavier Pliguez Rivera — Departamento de Asistencia Econdmica
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Este Comité, cumpliendo con las disposiciones reglamentarias, pretende presentar el ejercicio
realizado para la recomendacion que ha de hacer a la Autoridad Nominadora para la
designacion del Decano o Decana de Estudiantes.

Este informe se compone de varias partes con el propdsito de demostrar el proceso de juicio y
reflexion que tuvo lugar y que produjo un resultado que verdn mas adelante. Entre el
contenido habrd una narrativa de la metodologia utilizada para la evaluacién, una narrativa de
los eventos que tuvieron lugar durante el proceso, su analisis y finalmente la recomendacién.

El interés primordial de este informe es hacer uso de los medios democrdaticos que estan
disponibles para que la comunidad universitaria se exprese. Aunque el Comité estd consciente
que la Autoridad nominadora tiene pleno derecho y deber de hacer la seleccion final, es
interés del mismo que se utilice esta recomendacién al momento de ponderar la decision.

Il METODOLOGIA

El Comité se reunié por primera vez el lunes, 15 de septiembre de 2014 en la Sala de
Reuniones del Departamento de Servicios Médicos, SM-212. En esta reunion se establecio la
directiva del mismo.

Una vez formalizada la directiva, se acordo lo siguiente:

a. Las decisiones se tomarian con un minimo de cinco miembros presentes en las
reuniones.

b. Los nominados al puesto de Decano o Decana de Estudiantes deberian tener un grado
minimo de maestria.

c. Lo que se discutiera en las reuniones seria totalmente confidencial hasta tomada la
decision final.

d. Enla préxima reunion se traerian guias o compilaciéon de documentos para evaluar los
candidatos.
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El lunes, 15 de septiembre de 2014 en la tarde se publicé como qued6 constituido el Comité y
las fechas limites para las nominaciones, aceptaciones de los candidatos y la entrega del plan
de trabajo y Curriculum Vitae.

Las fechas fueron las siguientes:

e Lunes, 15 de septiembre de 2014 — se abrid la convocatoria a la comunidad universitaria

° Lunes, 29 de septiembre de 2014 —fecha limite para someter nominaciones

° Lunes, 6 de octubre de 2014 — fecha limite para aceptacién de nominaciones

° Viernes, 10 de octubre de 2014 — fecha limite para recibir el plan de trabajo y curriculum
vitae de los candidatos

Se acordd que la proxima reunion seria el viernes, 19 de septiembre de 2014 a las 2:30pmen la
Sala de Reuniones de la Oficina de Calidad de Vida.

En la reunién del 19 de septiembre se acordé lo siguiente:

a. La Presidenta informa que recibidé un correo electrénico y una llamada del Presidente
del Comité Docente, Dr. Raymond Knight solicitando compartir nominaciones entre los
comités y evaluar los mismos candidatos. Esto fue consultado con los miembros del
Comité y se acordd que nuestro Comité no evaluaria candidatos de otro comité y que
podriamos compartir alguna actividad programada, como por ejemplo, un foro.

b. Se discutierom las cualidades y habilidades que debe poseer la persona que ocuparia
el cargo de Decano o Decana de Estudiantes.

c. Se establecio la forma para recibir informacidén de los candidatos.

d. Se acordd que para la proxima reunién cada miembro traeria preguntas para el
proceso de entrevista de los candidatos.

El viernes, 17 de octubre de 2014 a las 2:00pm se reunié nuevamente el Comité en la Sala de
Reuniones de la Oficina de Calidad de Vida. En la misma se entregaron copias de los planes de
trabajo de los dos candidatos nominados que aceptaron la nominacién. Estos fueron el
Dr. Omell Pagan Parés, Catedratico del Departamento de Ingenieria Industrial y el Dr. Francisco
Maldonado Fortunet, Decano Interino de Estudiantes y Catedratico del Departamento de
Ingenieria Civil.

En esta reunién finalmente se escogieron las posibles preguntas a realizar en las entrevistas a
los candidatos.

Se acordd que la préxima reunion seria el lunes, 27 de octubre de 2014 a las 9:00am en el
Salén CE-405 del Centro de Estudiantes para cotejar por uUltima vez las preguntas. Ademads, se
acordé que el martes, 28 de octubre de 2014 serian las entrevistas en CE-405 de la siguiente
manera:

°  Dr.Omell Pagan Parés — 10:30am
°  Dr. Francisco Maldonado Fortunet —2:00pm

En la reunion del 27 de octubre se acordd el modo en que se llevarian a cabo las entrevistas y
el método de evaluacion para las mismas.

Los candidatos fueron entrevistados el martes 28 de octubre de 2014, segln acordado.

Luego de las entrevistas, el Comité decidid reunirse el préximo viernes, 30 de octubre de 2014
donde se evaluarian las respuestas de los candidatos a las preguntas realizadas.



El jueves, 30 de octubre de 2014 se reunié el Comité para evaluar los candidatos. En la misma
se realizo lo siguiente:

a.
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Se desarrollé una conversacion sobre la experiencia durante las entrevistas a ambos
candidatos.

Se utilizd un instrumento cuantitativo para asignar la puntuacién correspondiente a
cada candidato de manera individual.

Se sumaron las puntuaciones y se adjudicé la puntuacién a cada candidato.

Se culmino el proceso de evaluacién con la opinién de cada miembro del Comité.

Se llegd a un concenso en cuanto al candidato que se recomendaria.

Se acordd una reunion para el jueves, 13 de noviembre de 2014 donde la Secretaria
del Comité llevaria un borrador del Informe para la revisién del Comité.

El Comité en pleno tomé la decision basada en los hallazgos, tanto cualitativos. que se
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a.
b.

desprenden de los respectivos planes de trabajo y Curriculum Vitae sometidos, como los datos
cuantitativos obtenidos del instrumento de evaluacidn utilizado en una juiciosa reflexion de
estos hallazgos.

DATOS Y PERFIL DE EVALUACION

Al momento de tomar la decisidn final con relacidn al candidato que se recomendaria, se tomé
en consideracion lo siguiente: ‘

Plan de Trabajo

Curriculum Vitae

Documento en el cual se establecieron las caracteristicas que debe poseer un Decano
o Decana de Estudiantes (Ver Anejo)

Resultados de la Hoja de Evaluacidn de los candidatos (Ver Anejo)

Dinamica que se dio en el proceso de entrevistas

RECOMENDACION

El Comité No Docente para la Designacion del Decano o Decana de Estudiantes, utilizando los
datos obtenidos, se expresa de la siguiente manera:

“Luego de una evaluacion exhaustiva de ambos candidatos y reconociendo las
capacidades y méritos de cada uno de estos, el Comité de Consulta No Docente ha
decidido emitir su voto a favor del Dr. Francisco Maldonado Fortunet, cuyas cualidades y
caracteristicas demostradas resultaron positivas para su recomendacién al puesto de
Decano de Estudiantes.”



V. CERTIFICACION

El Comité de Consulta para la Designacion del Decano o Decana de Estudiantes ha descargado
sus funciones en la pasada recomendacion y para que asi conste, cada miembro del Comité
certifica y suscribe hoy jueves, 13 de noviembre de 2014:

AEL ACOSTA CARABALLO, VICE-PRESIDENTE
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ROSA A. TORRES OTERO, SECRETARIA
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CARACTERISTICAS QUE DEBE POSEER UN
DECANO O DECANA DE ESTUDIANTES

Preparacion Académica

a.

El (la) Decano(a) debe poseer un grado minimo de maestria de una universidad
reconocida.

Debe poseer una amplia cultura que lo (la) capacite para desempefiarse en todas las areas
que componen los servicios estudiantiles.

Conocimiento del trabajo

Debe cumplir con la Ley y los Reglamentos de la UPR y de la Institucion.

Debe entender y comprometerse con las funciones, la complejidad y el alcance del
Decanato de Estudiantes, en franco compromiso con el estudiantado y con la Mision y
Metas de la Universidad de Puerto Rico en Mayagiiez.

Debe tener una vision articulada e integradora de las distintas oficinas y programas
relacionados con los servicios de apoyo al estudiante, complementado con una
experiencia administrativa que garantice el buen funcionamiento del Decanato.

Debe considerar la educacion como el vehiculo idoneo para desarrollar al méximo en los
jovenes sus capacidades intelectuales, emocionales y fisicas, haciendo de ellos personas
responsables y profesionales competentes para la sociedad.

Habilidad para Planificar y Administrar

a.

Debe asumir una politica administrativa articulada de todos los servicios relacionados
con los estudiantes: orientacidn, libreria, registro, facilidades y actividades deportivas,
seguridad y estacionamiento, servicios médicos, asuntos académicos, cafeteria, entre
otros, en coordinacion con otros Decanatos.

Debe comprometerse a desarrollar una politica de planificacion efectiva para atender las
situaciones presentadas por los estudiantes.

Debe esmerarse por proveer a los estudiantes unas condiciones dptimas de alojamiento,
de ayuda economica, de esparcimiento fisico y cultural, entre otros servicios que le
permitan a éste un rendimiento académico de excelencia.

Debe realizar reuniones periodicas con representantes de las areas y oficinas adscritas al
Decanato de Estudiantes, Consejo de Estudiantes y con las Organizaciones Estudiantiles.




Calidad de Liderato

a.

Debe ser una persona comprometida con la excelencia y reconocida por la comunidad
universitaria.

Debe haber demostrado, a través de sus ejecutorias en el ambito universitario, una vasta
cultura humanistica acompafiada de una personalidad dindmica emprendedora y de
liderazgo que lo(la) conviertan en modelo inspirador para la comunidad universitaria.

Iniciativa y Creatividad

a.

b.

Debe estimular, apoyar y preparar un plan de desarrollo para los servicios al estudiante.

Debe fomentar un ambiente que propicie la generacion de nuevos enfoques y soluciones
a los problemas que presentan los estudiantes.

Juicio Ejecutivo

a.

Debe poseer una profunda conciencia de su funcién en la universidad, de manera que
seleccione las personas mds competentes para su equipo de trabajo considerando su
preparacion académica, talento, destrezas y calidad humana. Debe, ademas, honrar el
principio de mérito.

Debe generar y aceptar ideas innovadoras que contribuyan al desarrollo académico y
estudiantil de la Institucion sin rechazar las aportaciones valiosas de incumbentes
anteriores.

Debe ser una persona que a través de sus expresiones y sus ejecutorias haya manifestado
criterios propios.

Expresion Oral y Escrita

a.

Debe comunicarse en forma oral y escrita de manera clara y coherente con los diferentes
componentes y/o grupos universitarios, en especial con la comunidad estudiantil.

Relaciones Humanas

Debe ser una persona accesible, conciliadora, con criterio independiente, comunicativa,
dedicada, innovadora y con gran compromiso y respeto por el quehacer universitario.

Debe promover la comunicacion entre los integrantes de su decanato.

Debe demostrar mediante sus ejecutorias que posee la capacidad para comunicarse,
delegando y propiciando un ambiente adecuado de trabajo en equipo.

Debe armonizar diferentes ideas y opiniones y establecer consenso.

Debe atender la poblacién estudiantil con necesidades especiales.




Relacién y Servicio con la Comunidad Universitaria

a.

Debe ser una persona que reconozca, se identifique y se comprometa, mediante acciones
concretas y comprobables, con la autonomia universitaria, en especial con la de la
Universidad de Puerto Rico en Mayagtiez y con las unidades de su decanato.

Debe ser una persona que en su gestion administrativa compruebe que reconoce la
validez de las organizaciones laborales, profesionales y estudiantiles, respetando los
derechos de los integrantes de la comunidad universitaria.

Debe tener alto espiritu de servicio hacia el estudiantado, interrelacionandose con éste de
manera que escuche sus preocupaciones y reclamos. Debe servir de enlace entre la
administracion y los estudiantes.

Sus ejecutorias deben reflejar un compromiso con el embellecimiento, preservacion y
mejoramiento de los recursos naturales y fisicos de la Institucién.

Relacion y Servicio con la Comunidad Externa

a.

Debe fomentar, desarrollar y mantener relaciones de mutuo beneficio entre los
componentes de su decanato y el resto de la comunidad universitaria.

Debe haber demostrado compromiso a través de sus ejecutorias con la conservacion,
enriquecimiento y difusion de los valores culturales del pueblo puertorriquetio.

Debe establecer una politica de didlogo y cooperacion con la comunidad Mayagiiezana y
pueblos limitrofes y con otras instituciones universitarias, conducente a una proyeccion
mas efectiva de la Universidad de Puerto Rico en Mayagiiez.

Compromiso con la Visién y Misién de la Universidad de Puerto Rico en Mayagiiez

a. Facilitar la implementacién coherente de planes de desarrollo en todas las éareas
programaticas de su decanato.

b. Apoya las iniciativas de renovacion de la comunidad universitaria.

c. Compromiso con la actualizacion de los procesos de evaluacion y avalio para garantizar
niveles maximos de excelencia.

d. Llevar a la institucion a un alto nivel de excelencia en el ambito de su gestion.

Comentarios:




Designacion del Decano (a) de Estudiantes

EVALUACION DE CANDIDATOS A DECANO (A) DE ESTUDIANTES

Comité de Consulta del Personal No Docente para la

Nombre: Fecha:
I.  Aspectos Administrativos (42%)
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1. Preparacion Académica relacionada con aspectos
administrativos
2. Experiencia Administrativa a nivel universitaria.
3. Conocimiento de las funciones del Decano de Estudiantes.
4. Conocimiento de los programas y servicios dirigidos al
estudiante.
5. Compromiso con la educacién universitariay los servicios a la
comunidad estudiantil.
6. Observar diligentemente los deberes y responsabilidades del
cargo.
7. Garantizar objetivamente los sistemas de avalué del personal
docente y no decente del Decano de Estudiantes.
8. Compromiso con facilitar mejoramiento profesional a los
empleados del Decano de Estudiantes.
9. Visidn, misién, metas y objetivos del Decano de Estudiantes
para ayudar a mejorar la calidad de vida de los estudiantes del
RUM y del personal de apoyo que brinda los servicios a la
comunidad.
10. Dedicacién a las labores y servicios universitarios.
11. Disponibilidad y capacidad para desarrollar estrategias efectivas
para la bisqueda de fuente de ingresos externos para el apoyo
econdmico necesario de las diferentes dependencias del
Decano.
12. Ser un facilitador de procesos administrativos.
13. Apoyar las politicas institucionales y no discriminatorias por
razén de sexo, raza, color, credo, preferencias politicas, etc.
14. Logros en aspectos administrativos alcanzados en posiciones
similares o relacionadas.
Total de marcas
Valor de las columnas | 4 3 2 1 0

(Total de marcas x valor de las columnas) Totales




il.  Aspectos Estudiantiles (28%)

Criterios

Claramente
Excelente

Sobrepasa

Expectativas

Cumple

Expectativas

Expectativas

Bajo

Claramente No
Cumple

Interés y compromiso hacia el estudiante universitario.

Conocimiento del Decanato de Estudiantes sus problemas
y atender las necesidades.

Compromiso en trabajar para resolver esos problemasy
atender las necesidades.

Compromiso para apoyar los diferentes organismos
institucionales que permiten el desarrollo integral del
estudiante.

Demostrar estar libre de prejuicios al ofrecer servicios a
los estudiantes.

Conocimiento del perfil de los estudiantes del RUM.

Demostrar ser diligente para resolver problemas de los
estudiantes.

Logros alcanzados en aspectos de asuntos estudiantiles
en posiciones similares o relacionadas.

Conocimiento de la comunidad externa (mayagiiezana) y
la relacién entre esta y nuestros estudiantes.

Total de marcas

Valor de las columnas

(Total de marcas x valor de las columnas)
Totales

lll. Preparacién y Experiencia Académica (12%)

Criterios

Claramente
Excelente

Sobrepasa

Expectativas

Cumple

Expectativas

Expectativas

Bajo

Claramente No
Cumple

Preparacion Académica

Experiencia académica y de investigacién

Experiencia profesional

Cultural general

Servicio a la comunidad

ISR Pl ol I

Logros y reconocimiento alcanzados a través de su
experiencia académica de investigacion y profesional.

Total de marcas

Valor de las columnas

(Total de marcas x valor de las columnas)
Totales




IV. Conocimientos sobre UPRM (8%)
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1. Compromiso con el Plan Estratégico del Recinto
de Mayagliez de la UPR.

2. Conocimiento de los procedimientos
administrativos y los esquemas organizacionales
actuales.

3. Participacién en organismo o comités
institucionales.

4. Conocimiento de las organizaciones laborales
profesionales y

Total de marcas

Valor de las columnas 4 3 2 1 0

(Total de marcas x valor de las
columnas) Totales

V. Cualidades y Destrezas Personales (10%)
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5. Capacidad para establecer y mantener relaciones
interpersonales con tolerancia, empatia y sensibilidad.
6. Destrezas de comunicacién e intercambio de ideas.
7. Destrezas de liderato
8. Interésy disposicién para hacer cumplir la
reglamentacion razonable.
9. Compromiso con las actividades del Decanato de
Estudiantes con entusiasmo y espiritu de sacrificio.
Total de marcas
Valor de las columnas 4 3 2 1 0
(Total de marcas x valor de las columnas)
Totales

Leyenda para escala:

E- Claramente Excelente: Excedid todas las expectativas.

S- Sobrepasa Expectativas; Sobrepasa minimamente los criterios establecidos por el Comité.

C- Cumple Expectativas: Cumple y satisface tnicamente los criterios minimos establecidos por el Comité.

B- Bajo Expectativas: Carece de algunos criterios minimos establecidos por el comité.

N- Claramente NO Cumple: No cumple o satisface la mayoria de los criterios minimos establecidos por el Comité.




