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HALLAZGOS

e La necesidad de vivienda de interés social en el periodo 2006 — 2010 es de unas 20,000
unidades anuales.

e Esta necesidad tiene un componente de nueva necesidad a partir de la formacion de
nuevos hogares y un componente que se refiere al déficit acumulado.

e Elgrueso de la necesidad es por unidades con precios menores de $70,000.

e La necesidad se diferencia por regiones, incluyendo algunos municipios en que la
necesidad es muy alta, el caso de Ponce.

e El mercado no puede satisfacer la necesidad por viviendas de costo inferior a los $70,000
debido a los altos costos de construccion, la no disponibilidad de terrenos y, segin
informantes clave, por las tardanzas en obtener los permisos.

e La necesidad de vivienda de alquiler surge de los bajos niveles de ingreso de muchas
familias y de poblaciones con necesidades particulares.

e La oferta de vivienda de alquiler es limitada por factores relacionados al recorte de fondos
para estos programas Yy al alto riesgo para el desarrollador.

e Existen beneficios contributivos para las personas que adquieren una vivienda que, unido al
factor cultural en que ser duefio de la vivienda es un elemento importante, actian como
desestimulo en el mercado de alquiler.

e Lalegislacion vigente debe modificarse para estimular el mercado de alquiler.

e Los CHDOS hacen una importante contribucion. Han desarrollado o estan en proceso 5,357
unidades de vivienda, con una inversion de $372.5 millones. Esto genera sobre 10,000
empleos directos, indirectos e inducidos y $201 millones en ingresos a las personas, sin
incluir los impactos una vez construidos los proyectos.

e Lapercepcion de los CHDOS en el sector financiero es muy favorable.

e Las recomendaciones principales se centran en la necesidad de que los CHDOS actlen
integradamente, que concreten alianzas con municipios, la banca, el sector empresarial y el
gobierno central, que asuman una postura mas proactiva y que provean asesoramiento a
las entidades bancarias e hipotecarias que faciliten su participacion en el mercado de
vivienda de interés social.
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RESUMEN EJECUTIVO

Las organizaciones de base comunitaria dedicadas al desarrollo de vivienda han existido por afios.
No obstante, su contribucién al crecimiento de la oferta de vivienda asequible o de interés social es
poco conocida. Es por esto que la Asociacion de CHDOs de Puerto Rico comisiono el Estudio del

Mercado de Vivienda de Interés Social y los CHDOs en Puerto Rico, el cual tiene como objetivos:

1. Identificar el inventario existente de vivienda de interés social desarrollado en Puerto Rico y a
través de los CHDOs.

2. Cuantificar el impacto econdmico y social para el Gobierno, la economia y la sociedad de la

vivienda de interés social.
3. Proyectar la necesidad de vivienda de interés social actual y para los préximos 5 a 10 afios.

4. ldentificar oportunidades y medios no explorados en la provision de vivienda que pueden definir
el programa de inversion y operacion de las organizaciones CHDOs.

El Estudio combind el andlisis de fuentes primarias y secundarias, incluyendo entrevistas a
representantes de las organizaciones que prestan servicios a poblaciones con necesidades
particulares; organizaciones de base comunitaria CHDOs; la banca financiera e hipotecaria; las
entidades de apoyo para el desarrollo de vivienda en Puerto Rico; y a desarrolladores, contratistas y

administradores de proyectos de vivienda de interés social.
EL MERCADO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL EN PUERTO RICO

La construccion de vivienda de interés social en Puerto Rico esta influenciada por la disponibilidad y
el valor del terreno. Mientras més cerca se ubique un desarrollo a las zonas mas densas del Area
Metropolitana de San Juan el costo de desarrollo aumenta. Consecuentemente, el desarrollo de la
vivienda de interés social en Puerto Rico presenta un modelo de asentamiento en varias zonas del

pais:

1. Region Central Este o Corredor Caguas-Humacao;
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2. Region Sur o Corredor Juana Diaz — Guayama; y
3. Region Noroeste o Corredor Manati - Aguadilla.

La industria de la construccion hasta el cuarto trimestre del 2005 registré una actividad de 65 nuevos
proyectos de vivienda de bajo costo o vivienda asistida, de los cuales 52 son de caracter unifamiliar
y estén siendo financiados con ayuda de los fondos provistos por la Ley #124. Actualmente para
este mercado de vivienda de bajo costo o0 asistida se esta proveyendo un total de 10,642 nuevas
unidades representando 19.0% de 54,167 unidades disponibles en el mercado. Se estima que el
precio promedio por unidad de vivienda de interés social es $74,375.

La mayoria de estos proyectos de vivienda se registran en el area de Guayama donde se estan
construyendo 13 proyectos de vivienda de interés social, en su totalidad de tipo unifamiliar. Las
regiones donde no se registra una actividad de construccion de nuevas unidades de vivienda son
Fajardo y Caguas. Mientras, las regiones que reflejan los indices mas bajos de construccion son

Aguadilla, Bayamén y San Juan.
LA NECESIDAD DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

La metodologia utilizada es esencialmente la misma del estudio Demand for Housing: 2005-2009.
Consiste en determinar la necesidad en funcion de los siguientes factores: la formacion de hogares,
la distribucion del ingreso, la construccion de nuevas segundas viviendas (“second homes”) y el
estimado de unidades que deben ser reemplazadas por estar en condiciones no adecuadas. Estas

Gltimas se calculan en alrededor de un 4.3% del total de unidades.

Para el periodo 2006-2010, se calcula que habra la necesidad de unas 106,304 unidades o unas
20,000 anuales. Aproximadamente la mitad de esta necesidad surge de la formacion de nuevos

hogares y las restantes unidades se destinarian a reemplazar viviendas inadecuadas.

Este nimero surge del siguiente andlisis: (1) el punto de partida es el afio 2000, para el cual hay un
estimado de necesidad de vivienda de interés social; (2) se estimé la necesidad para el afio 2005;
(3) se calculd el nimero de viviendas de interés social construidas en el periodo 2000-2005; (4) se

calculd la nueva demanda/necesidad para el periodo 2006-2010 y (5) se agregd la necesidad
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insatisfecha al 2005 a este nuevo estimado y se llegé a la cifra de 106,304 para el periodo 2006-
2010.

La demanda total por unidades de vivienda, segln estimada en el Demand for Housing:2005-2009,
es de 92,744 unidades o un promedio anual de 18,549. Este estimado no incluyé la demanda
insatisfecha por vivienda de interés social acumulada durante el periodo de 2000-2005, que se

incluye en los estimados de necesidad de vivienda de interés social mencionados arriba.

Cuando se considera el segmento total de vivienda de interés social, la mayor necesidad se observa
en las regiones de Bayamon y Ponce. Fajardo, aunque es una region pequefia exhibe una
necesidad relativamente grande. La Region de San Juan (que comprende s6lo a los municipios de
San Juan y Guaynabo) ya esté saturada —en vivienda subsidiada— y Guayama y Humacao estan a
punto de estarlo. Caguas necesitard unas 14,000 unidades en estos cinco afios. Cada una de las
regiones de Aguadilla, Arecibo y Caguas presenta una necesidad de 7,000 unidades de vivienda
aproximadamente. Debe aclararse que esta necesidad de vivienda no significa que deban
construirse este numero de unidades —la mayoria no podrian venderse — sino que sirven para

determinar cuanta es la presion por obtener una vivienda en esas zonas.

Necesidad de Vivienda de Interés Social por Regién
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Ademas, se han identificado dos areas de mercado en necesidad critica y que constituyen areas de
oportunidad para los CHDOs: (1) vivienda para grupos especificos o poblaciones especiales; y (2)
vivienda de alquiler para aquéllos para los cuales la compra de una unidad de vivienda no es una

alternativa viable.
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VIVIENDA PARA POBLACIONES ESPECIALES

Algunas de las personas que recurren a buscar alternativas de vivienda de interés social 0 al menos

un techo donde vivir son:

Familias jovenes y que por lo general son empleados asalariados entre los 20 y 27 afios de
edad con 1 6 2 hijos;

Parejas de recién casados;
Personas de mayor edad;

Familias pobres o con bajos recursos econdmicos, algunos sin ningln tipo de ingresos y otros

que ganan el salario minimo y tienen su sueldo totalmente comprometido; y

Muijeres solteras o jefas de familia en ausencia de una pareja.

De las entrevistas, se desprende que estos grupos se caracterizan por presentar:

Problemas de acceso a unidades de viviendas;

Escasos recursos economicos;

Pobre empleabilidad u oportunidades de empleo;

Problemas de salud fisica y/o mental (inestabilidad emocional);
Poca capacidad o solvencia economica; e

Historial de crédito afectado.

La oportunidad de tener un hogar seguro para estos grupos se ve limitada por:

El periodo de tiempo que pueden permanecer hospedados en esa unidad el individuo y/o

familias (temporero o0 emergencia).
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= La falta de fondos para poder ofrecer o expandir los servicios de vivienda que ofrecen las

organizaciones que atienden a estos grupos.

= La incapacidad de satisfacer las necesidades de estos grupos es afectada por la falta de

recursos de las organizaciones que proveen los servicios a los distintos grupos.
SITUACION DEL MERCADO DE VIVIENDA DE ALQUILER

Para algunos de los entrevistados, el mercado de vivienda de alquiler no esta organizado, ni es
considerado un mercado seguro. Otros piensan que no existe un mercado de vivienda de alquiler.
Sin embargo, las personas entrevistadas coinciden en que el mercado de vivienda de alquiler bajo
programas de subsidios de vivienda federal se encuentra mas organizado debido a los controles
establecidos por el Gobierno Federal y el Estatal.

También, se considera que el mercado de vivienda de alquiler adn no esta consolidado. Las
personas que recurren a ofrecer viviendas para alquiler son selectivas a la hora de alquilar, con el
objetivo de minimizar su riesgo. Por esta situacion, se considera que el mercado requiere un
reenfoque que vaya a tono con las necesidades de las personas que recurren a alquilar. Este
reenfoque no tan solo debe promover que se le ofrezcan oportunidades de alquiler de vivienda para
las personas, sino que también debe velar por los intereses del arrendador. Lo anterior debe

considerar:

= Crear 0 adaptar las leyes de Puerto Rico a las situaciones a las cuales se enfrentan los
arrendadores, lo que permitiria minimizar el riesgo del arrendador como salvaguardar los

derechos de los arrendados.

= Asegurar a los desarrolladores el financiamiento de los proyectos de vivienda de alquiler para

que puedan ser promovidos.

= Legislar para poder ofrecer exenciones contributivas a las personas que optan por alquilar,
como se hace en diversos estados de los EE.UU.

= Mejorar los procesos en la adquisicion de los permisos de uso y construccion.
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= Estimular un mayor uso de planes federales o estatales que estimulen el desarrollo de viviendas

de alquiler.

= Dar el uso adecuado o rehabilitar las unidades que estan clasificadas como residenciales,

resistiendo la tendencia a comercializar su uso.

A pesar de los factores que se deben considerar, hay que tomar en cuenta que los agentes de
bienes raices estan acostumbrados a la compra, en vez, del alquiler. Sin embargo, reconocen que
el mercado de vivienda de alquiler es necesario, ya que hay personas que no pueden comprar una

unidad y cuya Unica alternativa es el alquiler.

Hay que sefialar que la mayoria de los desarrollos de vivienda que estan siendo construidos son

para compra.
Areas Geograficas donde se vislumbra crecimiento en el desarrollo de vivienda

Los desarrolladores, contratistas, agentes de bienes raices y administradores de vivienda pueden
promover el desarrollo de vivienda de alquiler y vivienda propia. Sin embargo, la construccion que
se debe desarrollar es de tipo vertical, ya que permite hacer mejor uso del suelo y del espacio
disponible. Entre las areas geograficas donde se vislumbra crecimiento son las zonas de Ponce,
Caguas, Bayamon y Arecibo; asi como las areas aledafas a las nuevas vias de acceso rapido como
el Tren Urbano, la Ruta 66, Expreso de Guaynabo hacia el Sur y las Rutas “Waterfront”. Municipios
especificos donde se considera que pudiera haber un crecimiento en el desarrollo de vivienda son:
Bayamon, Caguas, Toa Alta, Manati, Dorado, Loiza, Cayey, Naranjito, Coamo, Cidra, Vega Baja,

Gurabo, Candvanas, Juana Diaz, Ponce, Guayanilla, Pefiuelas, Yauco y Arecibo.

Las areas geogréficas que mayor dificultad presentan al momento de desarrollar unidades de
alquiler son las areas del Oeste y Centro de la Isla debido a que existe poco crecimiento poblacional
(que seguiria mermando si los nuevos hogares formados tienen que migrar para buscar alternativas

de vivienda); estancamiento econdmico; y/o necesidad de mejorar el sistema de infraestructura.
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Perfil de las personas que alquilan

Los grupos poblacionales que optan por alquilar son:

Personas que se encuentran en un proceso de separacion o divorcio;

Jovenes que desean independizarse de sus padres o que se encuentran hospedados distantes
al lugar donde sus padres residen;

Envejecientes que deciden ir a una unidad de vivienda mas pequefia que se ajusten a sus

necesidades;
Madres divorciadas o solteras de bajos ingresos con hijos;
Personas en quiebra o en dificultades econdmicas;

Empleados extranjeros que vienen a residir por un tiempo en la Isla, en lo que completan sus

funciones de trabajo;
Personas solteras;

Personas que cualifican para ayudas federales como es la clase obrera que devenga ingresos

bajos;
Matrimonios jovenes;

Familias de 3 a 4 miembros con jovenes entre las edades de 15 y 20 afios residiendo todavia

con los padres; y

Personas en espera de la entrega de su nueva casa.
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Gasto por concepto de Alquiler

La renta promedio de una unidad de vivienda se encuentra entre los $450.00 y $900.00. Cabe
sefalar, que las rentas dependen del area donde ubique la unidad; asi como el tipo de unidad.
Existen areas donde la renta de alquiler sobrepasa los $1,500.00. Para algunos entrevistados, la
renta promedio por concepto de alquiler es muy similar a la hipoteca de una propiedad. Segin
algunos informantes, es raro ver a un arrendador alquilar una unidad por debajo de la mensualidad
de la hipoteca. Por otro lado, para las personas que se benefician del subsidio de vivienda, la renta
promedio es la mitad, ya que el subsidio por lo general cubre la mitad de la renta promedio
establecida por el arrendador.

Las rentas consideradas como justas, de acuerdo al ingreso y costo de vida de los hogares (“fair
market rents”), establecidas y publicadas por el Departamento Federal de Vivienda y Desarrollo
Urbano han ido aumentando paulatinamente. En la actualidad, éstas varian de acuerdo a la region y

tamafio de la unidad, de $304 a $419 para 0 cuartos hasta $541 a $794 para 4 cuartos.
Alquiler bajo programa de subsidios

Uno de los retos que enfrentan los programas que subsidian unidades de vivienda de alquiler es que
entre 7.0% y 15.0% de las personas que alquilan bajo algin programa subsidiado no se le renueva

el contrato. Entre las razones por la cuales no se renueva contrato se encuentran:

El apartamento lo tienen en condiciones insalubres y/o no tiene buen manejo de un hogar;

Por problemas en efectuar el pago o por morosidad,;

Conducta delictiva;

Incumplimiento de contrato; y

Oculto ingresos.

El gobierno federal ha reducido las ayudas y unidades disponibles en los Ultimos afios y se espera
continGen en descenso. Del afio fiscal 2004 al 2005, el presupuesto de Seccién 8 bajé de $188
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millones a $145.9 millones para unas 29,500 unidades. Por su parte el programa de vivienda
publica disminuyd su presupuesto por mas de $4 millones para sobre 56,000 unidades, y el
programa de vivienda multifamiliar en el afio fiscal 2005 redujo su presupuesto 45% sobre la base
del afio anterior. Finalmente, este patron se empeora en la medida que aquellos proyectos
mantenidos por entidades privadas optan por salirse de los programas de vivienda subsidiada por no
lidiar con los requisitos de calidad y rentas, entre otros. Consecuentemente, la oferta de vivienda de

alquiler disminuye mientras la necesidad continda en ascenso.
IMPACTO ECONOMICO DE LA INVERSION DE LOS CHDOS EN VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

El impacto que los CHDOs hacen en la sociedad es, sobre todo, ofrecer vivienda asequible a
personas que, de otro modo, no podrian cubrir esta necesidad basica. Por lo tanto, su impacto es
fundamentalmente social, mejorando la calidad de vida de las familias a las que permiten acceso a

un hogar propio.

Lo anterior no impide que, de hecho, el desarrollo de estas viviendas tenga también un impacto
economico considerable, medido en términos de empleos e ingresos creados por la construccion y

la operacion de estas unidades de viviendas.

El objetivo de este capitulo es cuantificar estos impactos econémicos para tener un cuadro mas

preciso de toda la huella que estan dejando los CHDOs en Puerto Rico.

El andlisis tiene dos componentes: primero, el impacto acumulado de las obras que han desarrollado
hasta el momento los CHDOs y segundo, el impacto que tendrén los proyectos que se planifican por
los préximos cinco (5) afios. El célculo de impacto considera tanto el impacto de los proyectos que
han logrado impulsar los CHDOs y los que estan en proceso de construccion y/o planificacion. Los

datos presentados incluiran la suma de ambos.
Descripcion de las unidades y la inversion

Los CHDOs han ayudado a que se desarrollen o estén en proceso de desarrollarse 5,357 unidades

de vivienda a un costo de $372.5 millones.
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De acuerdo a las entrevistas realizadas al personal que labora en los CHDOs, en los proximos afios
se desarrollaran 2,842 unidades de vivienda de interés social a un costo estimado de $211.5

millones. Este inventario puede tardar en venderse poco mas de cinco afios.
Impacto econémico de la construccion de viviendas por CHDOs

Como se sefialé anteriormente, los CHDOs son responsables de la construccion de unas 5,400

viviendas, representando una inversion de unos $370 millones.

La construccion de estas unidades, a su vez, genera ingresos para las personas y para el gobierno.
Segun los estimados de Estudios Técnicos, Inc., que se presentaran a continuacion, esta inversion
es responsable de generar 10,491 empleos directos, indirectos e inducidos; de los que 7,990 son
directos e indirectos.

Estos empleos incluyen entre otros, empleos en la construccion (no soélo en el campo, sino todo tipo
de trabajos en la industria), ventas al detal y al por mayor, transportacion, y otros servicios
profesionales que se requieren para construir un hogar y poder entregar la unidad al que la vivira.

Los codmputos anteriores estan basados en los multiplicadores usados por National Association of
Home Builders (NAHB) para calcular el impacto multiplicador de la construccion de hogares.

La construccion de las unidades aporta $17.9 millones al fisco durante su construccion, de los
cuales $13.2 millones son en contribucion sobre ingresos que pagan los trabajadores directos,

indirectos e inducidos.

Hay que tener en cuenta que el marco temporal analizado abarca unos 15 afios: 10 afios pasados,

para los proyectos terminados y 5 afios futuros para los proyectos activos en construccion.
Impacto econdémico recurrente por la operacién de las viviendas

El nimero de trabajos locales creados, como consecuencia del desarrollo de estas unidades de
viviendas es de 1,783 empleos cada afo. Los sectores mas impactados son ventas al detal y al por
mayor con 438 empleos, gobierno local con 272 empleos y servicios de salud, educativos y sociales

con 196 empleos.

Estudios Técnicos, Inc. Pagina x



Asociacion de CHDOs de Puerto Rico
Estudio del Mercado de Vivienda de Interés Social y los CHDOs en Puerto Rico

De la misma forma, se puede apreciar el impacto en los salarios generados por los trabajadores

locales. Los ingresos ascienden a $41.5 millones.

La operacion de las viviendas tendra también un impacto fiscal recurrente. El total de ingresos
fiscales que generaran las operaciones de las viviendas, se estimd en $7.1 millones, de los cuales
$3.8 millones son de contribucion sobre ingresos de individuos y $3.2 millones de las contribuciones

sobre ingresos corporativos que pagarian las corporaciones.

Como se observa, no se estd considerando que las viviendas paguen el impuesto sobre la
propiedad inmueble. Se supone que la mayoria sean viviendas que habitardn sus duefios como

primera vivienda y que estaran, por tanto, exentas del pago de dicho impuesto.
Otros impactos econémicos

El impacto econdmico de desarrollar unidades de vivienda como las que estimulan los CHDOS
beneficia a familias y comunidades de escasos recursos. Aparte de los impactos cuantitativos

mencionados, se pueden resumir algunos impactos cualitativos:

Mejoras a la calidad de vida con hogares a precios modicos;

Mayor estabilidad financiera;

" Mejores probabilidades de poder participar en la economia local y en la fuerza laboral; y

Comunidades mas estables e incluso debe haber una correlacion con una mejor educacion.
ANALISIS ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL DE LOS CHDOS EN PUERTO RICO

1. Fortalezas y Limitaciones de los CHDOs ante el Mercado de la Vivienda de Interés Social

Entre las fortalezas que tienen los CHDOs y que fueron sefialadas por los informantes clave estan:

= El 100.0% de las entidades bancarias reconocen que las organizaciones de base comunitaria
conocen su clientela y las necesidades de ésta. Esta condicion de los CHDOs no tan solo les

permite ser proveedores de una alternativa de vivienda sino que también le dan espacio para
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ofrecer los servicios de apoyo que requieren las personas con el fin de darles las herramientas

para atender sus necesidades.

Sélo tres de las instituciones bancarias coinciden que los CHDOs tienen una gran ventaja al ser

una corporacion sin fines lucro.

El 100.0 % de los CHDOs sefialaron como importante la satisfaccion que les brinda poder servir
y facilitar a cada una de las familias el suefio de tener una vivienda segura y digna; asi como ser
los promotores del desarrollo y rehabilitacion de comunidades con graves problemas sociales y

de necesidades especificas.

Los CHDOs cuentan con personal que ofrece sus servicios de forma voluntaria, lo que les
permite como organizacion reducir los costos por concepto de pago de némina y provision de

beneficios marginales, entre otros.

Quince (15) de los CHDOs entrevistados contestaron que cuentan con personal diestro para las

areas de servicios de apoyo a individuos y familias, como en el &rea de administracion.

Entre las limitaciones que presentan los CHDOs y que fueron identificadas a través de los

informantes clave entrevistados se encuentran:

La pobre interrelacion e integracion entre las organizaciones de base comunitaria CHDOs que
existen en Puerto Rico, representa uno de los problemas fundamentales de la Asociacion de
CHDOs. El 91.0% de las organizaciones entrevistadas indicd no tener o nunca haber tenido
algln tipo de relacion con otra organizacion que no haya sido por medio de las reuniones que
auspicia la Asociacién de CHDOs de Puerto Rico. Solo tres (3) de las organizaciones indicaron
haber tenido o tener algun tipo de alianza o interrelacion con otro CHDO. Esta misma situacion
es planteada por 31.0% de las instituciones bancarias entrevistadas.

El 56.0% de los CHDOs en Puerto Rico, entiende que el mercado de vivienda de interés social
requiere un nuevo enfoque dirigido a definir de forma clara y precisa ¢qué es el mercado de
vivienda de interés social? y ¢hacia a donde se dirige?.
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El 25.0% de los CHDOs opin6 que los altos costos que asumen en la contratacion de servicios
profesionales de contratistas y otros servicios en las diversas etapas de desarrollo de un

proyecto, drenan el presupuesto de la entidad.

Todas las organizaciones encuestadas entienden que los altos costos de construccion
asociados a gastos de materiales de construccién, equipamiento de utilidades basicas de
servicios y costos relacionados a la adquisicion y acondicionamiento del terreno encarecen la

oferta de vivienda disponible en el pais.

Alrededor del 56.0% de las organizaciones participantes entiende que la oferta limitada de
vivienda con precios topes de $90,000 limita la posibilidad que familias de ingresos bajos y
moderados aspiren a la adquisicion de una propiedad.

Sélo cinco (5) de las instituciones entrevistadas opinaron que el mercado de vivienda de interés
social se considera un mercado marginal para los grandes desarrolladores debido a las

ganancias limitadas que representa el desarrollo de este tipo de vivienda.

Tan solo dos (2) organizaciones indicaron que las aportaciones establecidas por las agencias
gubernamentales, tales como la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (A.A.A), la Autoridad
de Energia Eléctrica (A.E.E) y la Administracion de Reglamentos y Permisos (ARPE), resultan
muy onerosas para las organizaciones. Estas sefialan que no existe una diferencia en la

aportacion entre este tipo de desarrollo y un desarrollo de alto costo.

Alrededor de 56.0% de los CHDOs contestaron que tienen limitaciones de personal; asi como

de la capacidad técnica y profesional en temas relacionados a las fases de construccion.

La mayoria de los CHDOs reconocen su limitacion de fondos y en los procesos de identificar
fuentes de fondos para su operacion que le permitan mantener el funcionamiento operacional de

la institucion.

Cinco (5) de las instituciones bancarias entrevistadas, entienden que los CHDOs se perciben
como entidades que no aprovechan las oportunidades que tienen al ser organizaciones sin fines

de lucro.
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= Cuatro (4) organizaciones expresaron que el mercado o poblacion a la que sirven tienen graves

problemas crediticios, asi como en las destrezas de como manejar el presupuesto.

= Todas las organizaciones indicaron que requieren apoyo en areas técnicas y de capacitacion

relacionados a los siguientes temas:
= Técnicas efectivas para la negociacion.
= Creacion de paquetes de financiamiento.
= |dentificacion de fuentes de financiamiento.
= Administracion y gerencia de proyectos de vivienda.
= Técnicas de promocion y mercadeo de proyectos.
= Cumplimiento de reglamentos y fases para el desarrollo de los proyectos.
= Procedimiento para cualificar a clientes.

= Los productos hipotecarios existentes en el pais son muy tradicionales y pocos flexibles para las

necesidades de la poblacion atendida por los proyectos realizados por los CHDOs.
2. Oportunidades y Retos de los CHDOs ante el Mercado de la Vivienda de Interés Social

Entre las oportunidades que tienen los CHDOs en el mercado de vivienda y que son identificadas

por los entrevistados a través de las entrevistas a informantes clave se encuentran:

= Fomentar alianzas entre los CHDOs, de manera que puedan apoyarse y/o satisfacer las
necesidades que puedan tener y que puedan actuar como colaboradores en la combinacion y/o

busqueda de fondos y/o coordinacion de servicios para un proyecto.

= Al ser los CHDOs entidades sin fines de lucro se les facilita solicitar y/u obtener fondos; asi
como ser auspiciados por otras entidades con el fin de desarrollar los proyectos de vivienda

deseados.
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Los CHDOs pueden satisfacer la necesidad de vivienda que presentan las poblaciones con

necesidades particulares y que se le dificulta a los desarrolladores privados atender.

Existe la oportunidad de establecer enlaces con el gobierno, y la banca por medio del CRA.

Los informantes clave entienden que los CHDOs enfrentan los siguientes retos:

Los CHDOs deberan tener una presencia mas activa dentro del mercado de vivienda en Puerto
Rico.

Estas organizaciones comunitarias tienen que explotar y/o maximizar sus capacidades como

facilitadores y educadores del proceso hipotecario a futuros compradores.

Los CHDOs deben ejercer una presion en la politica publica del pais, dirigida a promover y
mejorar las condiciones del mercado de vivienda de interés social; asi como para legislar y

hacer politica publica.

Estas organizaciones comunitarias deben visualizarse como una competencia real y viable con

los desarrolladores privados.

Los proyectos de vivienda de los CHDOs deben ser desarrollados al precio de mercado en la
medida que sea posible, de modo que puedan dirigirse recursos a otros proyectos de interés

social que no pueden ser satisfechos por el mercado.

Los CHDOs deberan desarrollar proyectos de vivienda con estructuras financieras no

tradicionales.

Los proyectos de vivienda de los CHDOs deben incorporar a poblaciones especiales

identificadas y/o el segmento de alquiler del mercado.
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RECOMENDACIONES GENERALES: PROGRAMA DE ACTUACION

El programa de actuacion enunciado en este estudio esta dirigido a delinear las guias de accién a
desarrollar por la Asociacion de CHDOs de Puerto Rico para el fortalecimiento del mercado de
vivienda de interés social en el pais. El programa de actuacion enfatiza en las siguientes estrategias

de intervencién:

1. Propiciar y fortalecer las alianzas colaborativas entre los CHDOs de Puerto Rico y el

gobierno central y municipal, el sector empresarial y la comunidad.

A. Afianzar las alianzas con el sector gubernamental para promover y desarrollar el mercado de
vivienda de interés social y de alquiler en Puerto Rico.

B. Promover los servicios de los CHDOs al sector bancario y cooperativo de Puerto Rico.

C. Involucrar al sector empresarial como accionistas (“stakeholders”) y colaboradores en el

desarrollo de proyectos.
D. Promover el desarrollo de proyectos en conjunto entre desarrolladores privados y los CHDOs.

2. Propulsar una reforma legislativa sobre la politica publica en el pais sobre la vivienda de

interés social.

A. Promover e impulsar enmiendas en la reglamentacion y la politica publica sobre la vivienda

de interés social y de alquiler en el pais.

B. Requerir que en todo proyecto de transformacion urbana del pais se disponga un por ciento

del total de desarrollo para vivienda de interés social y de alquiler.

3. Diversificar las fuentes de financiamiento de proyectos de vivienda de interés social en el

pais

A. Desarrollar la capacidad de autogestion y financiamiento de proyectos de los CHDOs en
Puerto Rico

Estudios Técnicos, Inc. Pagina xvi



Asociacion de CHDOs de Puerto Rico
Estudio del Mercado de Vivienda de Interés Social y los CHDOs en Puerto Rico

B. Ampliar las posibilidades de los CHDOs en el mercado de vivienda en Puerto Rico.

C. Desarrollar un banco de datos de fuentes de fondos para el desarrollo de proyectos de

vivienda.

4. Expandir y fortalecer el ambito de intervencion de los CHDOs en el mercado de vivienda
en el pais

A. Suplir la demanda de vivienda de alquiler no provista por el mercado principal de vivienda en
Puerto Rico.

B. Diversificar y expandir la oferta de vivienda de interés social para la venta en el pais.
CONCLUSIONES

El impacto de desarrollar proyectos de vivienda, ademas de tener un impacto social, tiene un

impacto sobre la economia que puede resumirse de esta forma:

Los CHDOs han ayudado a que se desarrollen o estén en proceso de desarrollarse 5,357 unidades
de vivienda. Esto ha requerido o una inversion de $372.5 millones, a lo largo de 15 afios. Esta
inversion genera, a lo largo de los 15 afios, 10,491 empleos directos indirectos e inducidos, con un
ingreso de $201.2 millones a las personas, y de $17.9 millones al fisco. Ademas cada afio, el hecho
de que estas viviendas estén ocupadas supone una inyeccion de $41.5 millones, que ayuda a
mantener 1,783 empleos cada afio y que generan ingresos fiscales de $7.1 millones, sobre todo en

contribuciones sobre el ingreso.

No obstante, las entrevistas a informantes clave revelan que el mercado de vivienda social
enfrentara varios retos, entre los cuales se encuentra los costos de terreno y de construccion
ascendentes y el aumento en la necesidad de vivienda para poblaciones especiales y hogares de
ingresos bajos 0 moderados para compra y de alquiler para hogares de muy bajo ingreso. Sin
embargo, las organizaciones sin fines de lucro pueden contribuir significativamente a subsanar esa

necesidad.
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Con mayor eficiencia e innovacion, estas organizaciones podran desarrollar vivienda en proyectos
financieramente viables y de forma mas efectiva que la oferta publica, provista directamente por el
Gobierno.  Asimismo, la laguna existente en la oferta publica de vivienda ofrece areas de
oportunidad de intervencion para los CHDOs de generacion de ingresos, quienes, a su vez, deben
convertirse en desarrolladores, facilitadores y/o administradores de proyectos de vivienda de todo

tipo.
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l. Introduccion

Las organizaciones de base comunitaria dedicadas al desarrollo de vivienda o CHDOSs, por sus siglas en
inglés, han existido por varios afios. No obstante, su contribucion al crecimiento de la oferta de vivienda
asequible o de interés social es poco conocida. Es por esto que la Asociacién de CHDOs de Puerto Rico
comisiono el Estudio del Mercado de Vivienda de Interés Social y los CHDOs! en Puerto Rico, el cual

tiene como objetivos:

1. Identificar el inventario existente de vivienda de interés social desarrollado en Puerto Rico y a
través de los CHDOs.

2. Cuantificar el impacto econdémico y social para el Gobierno, la economia y la sociedad de la

vivienda de interés social.
3. Proyectar la necesidad de vivienda de interés social actual y para los proximos 5 a 10 afos.

4. Identificar oportunidades y medios no explorados en la provision de vivienda que pueden definir el

programa de inversion y operacion de las organizaciones CHDOs.

El informe detalla los hallazgos del Estudio el cual combind el andlisis de fuentes primarias y secundarias.
Como parte de las tareas relacionadas a la investigacion primaria del Estudio, se llevaron a cabo
entrevistas a informantes clave: representantes de las organizaciones que prestan servicios a
poblaciones con necesidades particulares, desarrolladores, contratistas y administradores de proyectos
de vivienda de interés social, entidades bancarias e hipotecarias, CHDOs y entidades dedicadas al
mercado de vivienda. Como fuentes secundarias se utilizaron informacion censal, estudios y

publicaciones existentes en temas relacionados.

Este documento provee un inventario de vivienda de interés social que se ha desarrollado en los ultimos
afios y, comparando éste con la demanda actual y proyectada por ese tipo de vivienda, se determina la
necesidad de residencia por renglén de precio e/o ingreso del hogar. Habiendo identificado como las
principales oportunidades para desarrollo de vivienda, aquéllas para poblaciones especiales y la vivienda

! Los CHDOs son organizaciones sin fines de lucro de base comunitaria dedicadas al desarrollo de vivienda a precios razonables y oportunidades de vivienda
de alquiler, segtin requerimientos federales.
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de alquiler, a cada uno de estos temas se le dedica un capitulo en este documento. También se estima el
impacto economico de las viviendas desarrolladas por CHDOs en Puerto Rico durante los dltimos afios.
Finalmente, se presenta un analisis estratégico de los CHDOs en Puerto Rico, acentuando las areas de
oportunidad para éstos y estableciendo un programa de actuacion para la reformulacion de su rol en
atender la necesidad de vivienda para compra y alquiler para hogares de bajos 0 muy bajos ingresos y

poblaciones especiales.
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Il. Metodologia

Todo trabajo analitico e investigativo requiere del establecimiento de una metodologia que claramente
oriente al lector sobre el procedimiento que se llevo a cabo para obtener los resultados de la investigacion.
Para el Estudio del Mercado de Vivienda de Interés Social y los CHDOs en Puerto Rico se recurrio a

la utilizacién de fuentes primarias y secundarias (literatura relacionada al tema de estudio).
1. Técnicas de Recopilacion de Fuentes Primarias

Las fuentes primarias son las que proporcionan datos de primera mano, recopilados a través de
instrumentos como cuestionarios, guias de preguntas y observaciones que se realizan en torno al
tema de estudio. Como parte de las fuentes de investigacion primaria, que fueron utilizadas para
el Estudio del Mercado de Vivienda de Interés Social y los CHDOs en Puerto Rico, se

encuentran las entrevistas a informantes clave.

Las entrevistas a informantes clave son una técnica de investigacion cualitativa que permite
obtener informacion de personas cuya preparacion o experiencia les capacita a brindar una
opinion informada sobre el tema bajo estudio, mediante guias de preguntas semi-estructuradas
para cada uno de los grupos seleccionados como recursos. En este Estudio participaron cinco
grupos de informantes, los cuales consisten de: representantes de las organizaciones que
prestan servicios a poblaciones con necesidades particulares; organizaciones de base
comunitaria CHDOs; la banca financiera e hipotecaria; las entidades de apoyo para el desarrollo
de vivienda en Puerto Rico; y desarrolladores, contratistas y administradores de proyectos de

vivienda de interés social.
Las entrevistas a los informantes clave estaban dirigidas a identificar:
= La situacion actual y esperada del mercado de vivienda de interés social;

= La intervencion y el papel que desempefian cada uno de los sectores entrevistados
dentro del mercado de la construccion de vivienda de interés social y como se esta
atendiendo la necesidad de alternativas de vivienda a bajo costo;
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= El perfil de la poblacion que carece de oportunidades de vivienda y los obstaculos que

presentan las poblaciones especiales para acceder vivienda;

= Lavisién del mercado de vivienda de interés social; asi como las alternativas de vivienda

de bajo costo para personas con necesidades y/o problemas particulares.

= Las oportunidades que los CHDOs deben aprovechar y funciones que deben

desempefiar en el proceso de satisfacer la necesidad de vivienda de interés social.

Las entrevistas fueron realizadas durante el periodo de diciembre 2005 a febrero 2006. Las
mismas se efectuaron por via telefonica o personal de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.
Para la ejecucion de esta tarea se contactaron 114 recursos, de los cuales 60 personas estuvieron
en la disposicion de participar de las entrevistas, un 52.6% de participacion. Las entrevistas fueron
calendarizadas segun la disponibilidad de tiempo de los recursos y la preferencia de ellos en

llevarse a cabo la entrevista por teléfono o en persona.

1. 1 Perfil de los Informantes Clave

Los cinco grupos participantes de las entrevistas a informantes clave del Estudio son:

a. Organizaciones gue ofrecen servicios a poblaciones con necesidades particulares

De las organizaciones contactadas que prestan servicios a poblaciones con necesidades
particulares sélo respondieron siete centros, de los cuales cuatro (4) ofrecen servicios a
personas de mayor edad o envejecientes; dos (2) atienden a sobrevivientes y victimas de
violencia doméstica; y una (1) presta servicios a mujeres usuarias de drogas y/o alcohol.
Estas organizaciones se encuentran ubicadas en los municipios de Vega Alta, Ceiba, Coamo,
San Juan, Juncos, Bayamén y Adjuntas. Todos los representantes de las organizaciones
que prestan servicios a estos grupos son mujeres, de las cuales tres (3) se desempefian
como administradoras, dos (2) como directoras ejecutivas, una (1) como coordinadora de
servicios y una (1) como trabajadora social. El tiempo que las entrevistadas llevan laborando
en la prestacion de servicios para la agencia que representa fluctGa entre los 5 a 15 afios.

b. Contratistas y/o desarrolladores dedicados al desarrollo de vivienda de interés social
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En cuanto al grupo representado por desarrolladores, contratistas y administradores de
proyectos de vivienda de interés social hubo representacion de los municipios de San Juan,
Guayama y Caguas. Todos los entrevistados eran hombres, de los cuales dos (2) de los
entrevistados laboran para compafias privadas y uno (1) para una entidad municipal. Los
mismos se desempefian dentro de las organizaciones para las cuales laboran como socio,
alcalde y presidente. Los entrevistados laboran para la entidad que representan por entre 6y

12 afios.

c. Organizaciones de vivienda de base comunitaria CHDOs

En el caso de los CHDOs, las entrevistas fueron realizadas a los directores ejecutivos o a
representantes autorizados, segun lista suministrada por la Asociacién de CHDOs de Puerto
Rico. El nivel de participacion entre las organizaciones sin fines de lucro dedicadas al

desarrollo de vivienda de interés social fue de 94.0%.

d. Banca comercial e hipotecaria

Sobre la banca se tom6 en consideracion dos aspectos: en primer lugar, poder contar con la
participacion de la banca comercial, en especifico el area del CRA (“Community
Reinvestment Act”), por ser éstos los enlaces directos y promotores de la autogestion de los
CHDOs en Puerto Rico; y en segundo lugar, se convoco al conversatorio a la banca
hipotecaria por su importancia en el desarrollo y financiamiento de la vivienda en el pais. El
nivel de participacion de los entrevistados dentro de este grupo de informantes fue de 90.0%.

e. Entidades de apoyo para el desarrollo de proyecto de vivienda de interés social y vivienda

en general de todo Puerto Rico.

Por dltimo, el ciclo de entrevistas se completd con la participacion de cuatro entidades que
brindan apoyo y auspician la labor que realiza la Asociacion de CHDOs de Puerto Rico y
cada una de las organizaciones CHDOs, como son: la Asociacion de Bancos de Puerto Rico,
La Fundacion Comunitaria de Puerto Rico, el “Neighbor Works of America” y el Departamento
de la Vivienda representado por el Secretariado Auxiliar de Planificacion y el Programa

HOME. Los participantes de este grupo fueron los representantes oficiales de las agencias
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entrevistadas. Cabe sefalar que la mayor parte de los colaboradores de este ciclo de

entrevistas tiene una experiencia mayor de los 5 afios.

2. Técnicas de Recopilacidon Secundaria

La fuente secundaria como término de investigacion se define como aquellos recursos escritos o
visuales disponibles en libros, medios electronicos u otro medio visual que sirve de marco de

referencia o sustentan un estudio. Para el Estudio del Mercado de Vivienda de Interés Social

y los CHDOs en Puerto Rico, se utilizaron varias fuentes de informacion recopiladas

internamente por la firma consultora, como de fuentes externas.

= El"Construction and Sales Activity Report 2005" realizado por la firma Estudios Técnicos,

Inc., utilizado para compilar el inventario de las nuevas unidades de vivienda que estéan

siendo desarrolladas en Puerto Rico hasta el Gltimo trimestre del afio 2005.

= El Censo Federal de Poblacion y Vivienda para extraer y realizar varios ejercicios de

analisis sobre los indicadores socioecondmicos y de vivienda levantados en el decenio
de 2000.

= El Informe de Consultas de Ubicacion producido por la Junta de Planificacion para

diciembre de 2005 para establecer un inventario de proyectos en el pais.

= El libro titulado “La Vivienda de Interés Social en Puerto Rico” producido por el

Departamento de Vivienda para el 2005, el cual sirve de base para conocer el trasfondo
histérico de la necesidad de vivienda en Puerto Rico, y la estimacion de impacto
economico y social del acervo de vivienda de interés social en Puerto Rico con especial

interés en la contribucion de los CHDOs.

= FE| Estudio de Demanda sobre el Mercado de Vivienda de Alguiler en Puerto Rico

realizado para el Puerto Rico Housing Finance Authority. (Mayo 2005)

= Demand for Housing: 2005-2009, Asociacién de Bancos de Puerto Rico y Estudios

Técnicos, Inc.
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3. Estimacién de Impacto Econémico

La estimacion del impacto econdmico de este estudio tiene dos componentes: primero, el impacto
acumulado de las obras que han desarrollado hasta el momento los CHDOs; y segundo, el
impacto que tendran los proyectos que se planifican en los préximos afios. La estimacion de
impacto considera tanto el impacto de los proyectos que han logrado impulsar los CHDOs; asi

como los que estan en proceso de construccion y/o planificacion.

El modelo utilizado para estimar los impactos econémicos de los CHDOs integra los modelos de
la National Association of Home Builders (NAHB). Este modelo es muy comdn en la industria del
mercado de vivienda de interés social en Estados Unidos. Los datos de salarios utilizados son los

promedios de Puerto Rico, segun publicados por el Departamento del Trabajo.

El modelo utilizado por la NAHB tiene tres fases. La primera fase (construccion) estima los
empleos y salarios directos e indirectos que genera la construccion de las unidades de vivienda.
La segunda fase (tras aplicar los multiplicadores) toma en cuenta el gasto inducido que realizan
los trabajadores directos. Finalmente, se estima el impacto que tienen las unidades de vivienda

cuando estén ocupadas.

La metodologia se puede resumir de la siguiente manera. Se calcula cuéntas personas gastan en
bienes e industrias en la economia local, de acuerdo a la encuesta “Consumer Expenditure
Survey”, que realiza el Departamento del Trabajo de los Estados Unidos. Con esto se estima el
gasto de las familias tipicas de varios niveles de ingreso en 16 industrias. EI modelo luego
convierte el estimado de gasto local en empleos y salarios.

Aparte de este analisis, se considera el ahorro que representa para las personas el tener que
pagar precios mas modicos que los que tendrian que pagar por las mismas unidades de vivienda
en el mercado. Otro estimado, que se presenta en términos de empleo e ingreso, es el impacto
de los subsidios otorgados por el Gobierno.
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[ll. SITUACION SOCIOECONOMICA DE PUERTO RICO

Antes de evaluar el mercado de vivienda de interés social es importante entender las caracteristicas de la

poblacion de la Isla: ¢qué grupos se proyecta que crecerdn o disminuiran?, ¢qué por ciento de la

poblacion requiere o requerira de este tipo de vivienda? y ¢donde se necesita vivienda asequible? Esta

seccion provee un perfil general de la poblacion puertorriquefia a manera de predmbulo al anélisis de

situacion de este mercado en Puerto Rico.

1. Poblacién

La poblacién de Puerto Rico se concentra en las regiones de Bayamdn, San Juan y Ponce. La poblacién

de Puerto Rico para el Censo del 2000 era de 3,808,610 habitantes, de los cuales casi una quinta parte

(18.8%) residian en la Region de Bayamon. Una cuarta parte adicional de la poblacion residia en las

regiones de San Juan (14.0%) y Ponce (12.6%).

Poblacién por region, 2000

Poblaciéon

Regién NUumero Por ciento
Aguadilla 235,072 6.2%
Arecibo 369,410 9.7%
Bayamoén 715,281 18.8%
Caguas 363,890 9.6%
Carolina 337,676 8.9%
Fajardo 141,869 3.7%
Guayama 127,424 3.3%
Humacao 192,971 5.1%
Mayaguez 311,885 8.2%
Ponce 478,705 12.6%
San Juan 534,427 14.0%
Puerto Rico 3,808,610 100.0%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.

2. Distribucion poblacional por edad

De acuerdo con datos del Censo del 2000, aproximadamente una cuarta parte (28.7%) de la poblacion de

Puerto Rico era menor de 18 afios en ese afio. Dicha proporcion varia por region entre 25.1% en la

Region de San Juan y 31.1% en la Region de Ponce.
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Por otro lado, la poblacién de adultos jovenes (definidos en este documento como personas entre 18 y 24
afios) representa aproximadamente una décima parte (11.3%) de la poblacion de Puerto Rico. Dicha
proporcion varia de 10.4% de la poblacion en la Region de Fajardo a 12.3% en la Region de Mayagliez.

Finalmente, la poblacion de edad avanzada (definida en este documento como personas de 65 afios o
mayores) representa otra décima parte de la poblacion de Puerto Rico (11.2%). Este grupo de edad como
proporcion de la poblacion total varia de 10.1% de la poblacion en la Region de Carolina a 14.4% en la

Region de San Juan.

Distribucién poblacional por edad por regién, 2000

Menos de 18 18a24 25 a 64 65 0 mas
Regién NUmero Por ciento Nimero  Por ciento Nimero  Por ciento NUimero  Por ciento Total
Aguadilla 66,958 28.5% 26,426 11.2% 116,199 49.4% 25,489 10.8% 235,072
Arecibo 107,799 29.2% 39,962 10.8% 180,005 48.7% 41,644 11.3% 369,410
Bayamon 214,423 30.0% 80,229 11.2% 349,113 48.8% 71,516 10.0% 715,281
Caguas 105,401 29.0% 39,888 11.0% 180,342 49.6% 38,259 10.5% 363,890
Carolina 96,180 28.5% 37,449 11.1% 170,077 50.4% 33,970 10.1% 337,676
Fajardo 41,640 29.4% 14,813 10.4% 70,125 49.4% 15,291 10.8% 141,869
Guayama 39,433 30.9% 14,217 11.2% 60,708 47.6% 13,066 10.3% 127,424
Humacao 56,255 29.2% 22,835 11.8% 94,555 49.0% 19,326 10.0% 192,971
Mayagliez 81,275 26.1% 38,411 12.3% 152,354 48.8% 39,845 12.8% 311,885
Ponce 148,770 31.1% 56,298 11.8% 223,612 46.7% 50,025 10.5% 478,705
San Juan 133,967 25.1% 58,366 10.9% 265,388 49.7% 76,706 14.4% 534,427
Puerto Rico 1,092,101 28.7% 428,894 11.3% 1,862,478 48.9% 425,137 11.2% 3,808,610

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.

3. Hogares y personas por hogar

Los hogares en Puerto Rico se concentran en las regiones de Bayamon, San Juan y Ponce. De los
1,261,325 hogares que habia en Puerto Rico para el Censo del 2000, 18.0% residian en la Region de
Bayamon, 15.7% en la Region de San Juany 11.8% en la Region de Ponce.

En general, las regiones con la mayor proporcién de poblacién son las de mayor nimero de hogares. Sin
embargo, las proporciones no necesariamente corresponden completamente. Por ejemplo, la Region de
San Juan contiene 14.0% de la poblacion, pero 15.7% de los hogares. Esto indica que el tamafio de los

hogares no es uniforme, lo que se comprueba al analizar el nimero de personas por hogar.
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Hogares por regién, 2000

Hogares

Region Nimero Por ciento
Aguadilla 78,259 6.2%
Arecibo 121,631 9.6%
Bayamoén 226,797 18.0%
Caguas 118,302 9.4%
Carolina 110,749 8.8%
Fajardo 46,947 3.7%
Guayama 41,145 3.3%
Humacao 62,485 5.0%
Mayagiiez 108,479 8.6%
Ponce 149,001 11.8%
San Juan 197,530 15.7%
Puerto Rico 1,261,325 100.0%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.

La Region de San Juan muestra el menor nimero promedio de personas por hogar (2.64), cifra

significativamente menor que el promedio para Puerto Rico (2.98). Otras regiones con un promedio de

personas por hogar menor que el de Puerto Rico son Mayagiiez (2.88), Aguadilla y Fajardo (ambas 2.97).

Promedio de personas
por hogar por regién, 2000

Personas

Region por hogar
Aguadilla 2.97
Arecibo 3.02
Bayamoén 3.12
Caguas 3.05
Carolina 3.03
Fajardo 2.97
Guayama 3.06
Humacao 3.06
Mayagtiiez 2.88
Ponce 3.16
San Juan 2.64
Puerto Rico 2.98

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.

Por otro lado, la edad de los jefes de hogares tiende a concentrarse en las personas de 25 a 64 afos. En

Puerto Rico, 73.3% de los hogares en Puerto Rico tenian un jefe de hogar con una edad de entre 25 a 64
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afios, proporcion significativamente mayor que la proporcién de personas de este grupo de edad (48.9%).
La proporcion de hogares cuyo jefe tiene una edad entre 25 y 64 afios varia por region entre 70.0% en la
Region de Mayagliez y 76.9% en la Region de Carolina.

Por otro lado, aproximadamente una quinta parte de los hogares en Puerto Rico tienen un jefe del hogar
de edad avanzada. Para el afio 2000, el Censo reflejo que 22.0% de los hogares en Puerto Rico tenian
un jefe del hogar de 65 afios 0 més, practicamente dos veces la proporcion de personas en este grupo de
edad (11.2%). Dicha proporcion varia por region, con una mayor proporcion de hogares con un jefe de 65
afios 0 mas en las regiones de San Juan (25.0%) y Mayagiez (24.3%), y menor en regiones como
Carolina (18.8%) y Caguas (20.9%).

Edad del jefe del hogar, 2000

15 a 24 afios 25 a 64 afnos 65 aflos 0 mas
Region Ndmero Por ciento Nimero Por ciento Numero Por ciento Total
Aguadilla 3,614 4.6% 57,483 73.5% 17,162 21.9% 78,259
Arecibo 5,411 4.4% 88,507 72.8% 27,713 22.8% 121,631
Bayamoén 10,017 4.4% 170,754 75.3% 46,026 20.3% 226,797
Caguas 5,163 4.4% 88,399 74.7% 24,740 20.9% 118,302
Carolina 4,763 4.3% 85,147 76.9% 20,839 18.8% 110,749
Fajardo 2,147 4.6% 34,771 74.1% 10,029 21.4% 46,947
Guayama 2,016 4.9% 30,172 73.3% 8,957 21.8% 41,145
Humacao 3,067 4.9% 46,615 74.6% 12,803 20.5% 62,485
Mayagiiez 6,226 5.7% 75,920 70.0% 26,333 24.3% 108,479
Ponce 6,950 4.7% 108,756 73.0% 33,295 22.3% 149,001
San Juan 9,608 4.9% 138,547 70.1% 49,375 25.0% 197,530
Puerto Rico 58,982 4.7% 925,071 73.3% 277,272 22.0% 1,261,325

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.

4. Tipo de hogar

En el Censo de 2000, mas de la mitad (54.1%) de los hogares en Puerto Rico estaban formados por
parejas casadas. Este dato es similar en todas las regiones de Puerto Rico, con excepcion de la Region
de San Juan, en el cual las parejas casadas representaban 41.9% de los hogares.

Ademas, una cuarta parte (25.5%) de los hogares estaban formados por un jefe del hogar sin conyuge.
Segun el Censo Poblacional de 2000, en Puerto Rico 21.3% de los hogares tenian un jefe del hogar mujer
sin esposo presente. Esta proporcion varia por region, entre 17.9% de los hogares en la Region de
Aguadilla y 24.0% de los hogares en la Region de San Juan. Por otro lado, 4.2% de los hogares tenian
un jefe del hogar vardn sin esposa presente, con una variacion por region entre 3.8% en la Region de

Aguadilla'y 4.5% en la Region de Guayama.
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Tipo de hogar, 2000

Hogares de 2 0 més personas

Hogares de familias

Jefe varén sin Jefe hembra sin

Hogares de 1 persona Hogares no en familia Parejas casadas esposa presente esposo presente Total de

Regién Numero  Por ciento Numero  Por ciento Numero Porciento ~ Numero Porciento  NOmero Por ciento hogares
Aguadilla 13,544 17.3% 994 1.3% 46,687 59.7% 2,995 3.8% 14,039 17.9% 78,259
Arecibo 20,706 17.0% 1,654 1.4% 70,791 58.2% 4,822 4.0% 23,658 19.5% 121,631
Bayamoén 34,571 15.2% 3,478 1.5% 131,087 57.8% 9,503 4.2% 48,158 21.2% 226,797
Caguas 18,983 16.0% 1,711 1.4% 67,941 57.4% 5,056 4.3% 24,611 20.8% 118,302
Carolina 18,659 16.8% 2,302 2.1% 59,563 53.8% 4,621 4.2% 25,604 23.1% 110,749
Fajardo 8,722 18.6% 841 1.8% 25,910 55.2% 1,986 4.2% 9,488 20.2% 46,947
Guayama 7,529 18.3% 542 1.3% 21,972 53.4% 1,867 4.5% 9,235 22.4% 41,145
Humacao 10,266 16.4% 893 1.4% 35,813 57.3% 2,683 4.3% 12,830 20.5% 62,485
Mayagiiez 21,967 20.3% 3,320 3.1% 58,005 53.5% 4,342 4.0% 20,845 19.2% 108,479
Ponce 25,571 17.2% 1,943 1.3% 82,366 55.3% 6,529 4.4% 32,592 21.9% 149,001
San Juan 52,042 26.3% 7,007 3.5% 82,669 41.9% 8,396 4.3% 47,416 24.0% 197,530
Puerto Rico 232,560 18.4% 24,685 2.0% 682,804 54.1% 52,800 4.2% 268,476 21.3% 1,261,325

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.

Un andlisis méas detallado de los hogares de familias muestra que las parejas casadas con hijos menores
de 18 afios representan 26.7% de los hogares en Puerto Rico. Dicha proporcion varia por region entre

18.0% de los hogares en la Region de San Juan y 30.3% de los hogares en la Region de Aguadilla.

Las familias con jefe hombre sin esposa presente, que ademas tienen hijos menores de 18 afios
representan 2.8% de los hogares en Puerto Rico. Dicha proporcion varia por region entre 2.6% en la
Region de Aguadilla y 3.0% en la Region de San Juan. Por otro lado, los hogares de familias con jefe
fémina sin esposo presente y con hijos menores de 18 afios representan 13.6% del total de hogares de
Puerto Rico. Dicha proporcion varia del 11.4% de los hogares en la Region de Aguadilla hasta 14.3% del

total de hogares de la Regién de Caguas.
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Tipo de familia como proporcion del total de hogares, 2000

Parejas casadas Jefe var6n sin esposa presente Jefe hembra sin esposo presente

Con hijos menores de 18 Sin hijos menores de 18 Con hijos menores de 18 Sin hijos menores de 18 Con hijos menores de 18 Sin hijos menores de 18 Total de familias Total de

Region Numero Por ciento NUmero Por ciento NUmero Por ciento Numero Por ciento Numero Por ciento Numero Por ciento Numero Por ciento hogares
Aguadilla 23,687 30.3% 23,000 29.4% 983 1.3% 2,012 2.6% 6,788 8.7% 7,251 11.4% 63,721 81.4% 78,259
Arecibo 35,310 29.0% 35,481 29.2% 1,585 1.3% 3,237 2.7% 11,253 9.3% 12,405 12.5% 99,271 81.6% 121,631
Bayamon 68,142 30.0% 62,945 27.8% 3,386 1.5% 6,117 2.7% 24,197 10.7% 23,961 12.7% 188,748 83.2% 226,797
Caguas 34,777 29.4% 33,164 28.0% 1,735 1.5% 3,321 2.8% 11,964 10.1% 12,647 13.0% 97,608 82.5% 118,302
Carolina 28,678 25.9% 30,885 27.9% 1,597 1.4% 3,024 2.7% 12,767 11.5% 12,837 14.3% 89,788 81.1% 110,749
Fajardo 12,532 26.7% 13,378 28.5% 724 1.5% 1,262 2.7% 4,681 10.0% 4,807 12.9% 37,384 79.6% 46,947
Guayama 11,387 27.7% 10,585 25.7% 666 1.6% 1,201 2.9% 4,760 11.6% 4,475 13.5% 33,074 80.4% 41,145
Humacao 17,821 28.5% 17,992 28.8% 968 1.5% 1,715 2.7% 6,237 10.0% 6,593 12.8% 51,326 82.1% 62,485
Mayaguez 25,912 23.9% 32,093 29.6% 1,269 1.2% 3,073 2.8% 9,351 8.6% 11,494 13.8% 83,192 76.7% 108,479
Ponce 43,304 29.1% 39,062 26.2% 2,196 1.5% 4,333 2.9% 16,070 10.8% 16,522 13.6% 121,487 81.5% 149,001
San Juan 35,640 18.0% 47,029 23.8% 2,526 1.3% 5,870 3.0% 23,516 11.9% 23,900 17.3% 138,481 70.1% 197,530
Puerto Rico 337,190 26.7% 345,614 27.4% 17,635 1.4% 35,165 2.8% 131,584 10.4% 136,892 13.6% 1,004,080 79.6% 1,261,325

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.
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5. Ingreso de los hogares?

Mas de una tercera parte (37.1%) de los hogares de Puerto Rico tuvieron ingresos de menos de $10,000
en el afio 1999. La region con la menor proporcion de hogares en este nivel de ingreso fue San Juan, con
31.8%. En otras regiones, tales como Aguadilla (44.7%), Arecibo (43.3%), Guayama (43.7%), Mayagiez
(41.5%) y Ponce (42.5%) mas de 40.0% de los hogares tuvieron ingresos en 1999 menores a $10,000.

Es importante destacar que, cuando se toma en cuenta los hogares con un ingreso de hasta $15,000, una
proporcion significativamente mayor de los hogares podria considerarse como de bajos ingresos. Para
todo Puerto Rico, la proporcion de hogares con ingresos de $14,999 o menos fue de 51.4%. La
proporcion de hogares en este nivel de ingreso puede ser tan alta como 60.4% de los hogares en la

Region de Aguadilla y 58.7% en la Region de Arecibo.

Por otro lado, una décima parte (10.1%) de los hogares tenian en 1999 ingresos de $50,000 0 mas. Los
hogares con este nivel de ingreso fueron sdlo 5.4% de los hogares de la Region de Arecibo; sin embargo,

representaron 19.2% de los hogares en la Region de San Juan.

Distribucion del ingreso de los hogares, 1999

Menos de $10,000 $10,000 a $14,999 $15,000 a $24,999 $25,000 a $49,999 $50,000 0 més Total de

NUumero  Porciento  Numero Por ciento  Numero Por ciento  Numero Por ciento  Numero Por ciento hogares
Aguadilla 35,013 44.7% 12,318 15.7% 14,259 18.2% 12,462 15.9% 4,217 5.4% 78,269
Arecibo 52,660 43.3% 18,802 15.4% 22,910 18.8% 20,047 16.5% 7,292 6.0% 121,711
Bayamon 75,916 33.5% 32,907 14.5% 43,504 19.2% 50,569 22.3% 23,868 10.5% 226,764
Carolina 74,110 32.3% 31,122 13.6% 43,884 19.1% 53,067 23.1% 27,062 11.8% 229,245
Fajardo 16,900 36.0% 7,061 15.0% 9,624 20.5% 9,699 20.7% 3,661 7.8% 46,945
Guayama 17,994 43.7% 6,413 15.6% 7,400 18.0% 7,294 17.7% 2,085 5.1% 41,186
Humacao 24,311 38.9% 9,743 15.6% 12,457 19.9% 12,033 19.3% 3,948 6.3% 62,492
Mayagliez 45,087 41.5% 16,825 15.5% 20,407 18.8% 18,515 17.1% 7,720 7.1% 108,554
Ponce 63,367 42.5% 22,612 15.2% 27,811 18.6% 25,919 17.4% 9,422 6.3% 149,131
San Juan 62,865 31.8% 22,517 11.4% 32,571 16.5% 41,551 21.0% 38,015 19.2% 197,519

Puerto Rico 468,223 37.1% 180,320 14.3% 234,827 18.6% 251,156 19.9% 127,290 10.1% 1,261,816
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.

2 El valor para las variables de ingreso y nivel de pobreza provienen del Archivo Resumen 3 (Summary File 3) del Censo de 2000. Los valores en el
Informe Resumen 3 provienen de una muestra de los hogares, la cual es extrapolada al universo (total) de hogares. Por tanto, los valores absolutos de
hogares por region difieren levemente de los de las demas variables en este informe, que fueron tomadas del Archivo Resumen 1 (Summary File 1) del
Censo de 2000, el cual contiene datos para la totalidad de la poblacion y los hogares.
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6. Hogares con ingresos bajo el nivel de pobreza

Cerca de la mitad de los hogares de Puerto Rico tuvieron en 1999 ingresos bajo el nivel pobrezas3,
proporcion que varia grandemente entre las regiones de Puerto Rico. En 1999, habia en Puerto Rico un
total de 596,466 hogares con ingresos bajo el nivel de pobreza, 6 47.3% de los hogares. Las regiones
con mayor proporcion de hogares bajo el nivel de pobreza fueron Aguadilla (56.6%), Arecibo (54.9%),
Ponce (54.6%) y Guayama (54.5%). Las regiones con la menor proporcién de hogares bajo el nivel de
pobreza fueron San Juan (37.4%), Carolina (37.6%) y Bayamon (44.6%).

Con ingreso bajo el

Total de nivel de pobreza

Region hogares NUmero Por ciento
Aguadilla 78,269 44,262 56.6%
Arecibo 121,711 66,866 54.9%
Bayamon 226,764 101,031 44.6%
Caguas 118,394 55,386 46.8%
Carolina 110,851 41,685 37.6%
Fajardo 46,945 21,595 46.0%
Guayama 41,186 22,433 54.5%
Humacao 62,492 31,878 51.0%
Mayagiez 108,554 55,984 51.6%
Ponce 149,131 81,460 54.6%
San Juan 197,519 73,886 37.4%
Puerto Rico 1,261,816 596,466 47.3%

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda, 2000.

Por otro lado, la proporcion de hogares con ingresos bajo el nivel de pobreza no es igual para todo tipo de
hogares. De acuerdo al Censo de 2000, mas de la mitad (56.8%) de los hogares no en familia tenian
ingresos bajo el nivel de pobreza, comparado con 44.8% de los hogares de familias. Este patron se repite
en todas las regiones de Puerto Rico, indicando que los hogares no en familia tienden a tener ingresos
menores a los hogares de familia, como lo demuestran las medianas de ingreso, que en 1999 fueron de

$14,412 para los hogares en general, y $16,543 para los hogares de familias.

3 El Negociado Federal del Censo (U.S. Census Bureau) utiliza un conjunto de umbrales de ingresos que varian por tamafio y composicion familiar para
determinar quién es clasificado como pobre. La definicién oficial de pobreza cuenta el ingreso antes de los impuestos (income before taxes) y no incluye
ganancias de capital y otros beneficios no monetarios (non-cash benefits). Los umbrales de pobreza son revisados anualmente para ajustarlos a la
inflacién. En 1999, el umbral de pobreza para una familia de cuatro personas con dos hijos menores de 18 afios era de $16,895. Dicho umbral fue
revisado en 2005 a $19,806 para el mismo grupo familiar. Para més informacion sobre los umbrales de pobreza, visitar el sitio web del Censo en la
direccion http:/Aww.census.gov.
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Pobreza por tipo de hogar, 1999

Hogares de familias Hogares no en familia
Bajo el nivel de Bajo el nivel de

pobreza pobreza Total de

Region Total NUmero Por ciento Total NUimero Por ciento hogares
Aguadilla 63,721 34,293 53.8% 14,538 9,969 68.6% 78,259
Arecibo 99,271 51,761 52.1% 22,360 15,105 67.6% 121,631
Bayamon 188,748 79,548 42.1% 38,049 21,483 56.5% 226,797
Caguas 97,608 42,625 43.7% 20,694 12,761 61.7% 118,302
Carolina 89,788 32,199 35.9% 20,961 9,486 45.3% 110,749
Fajardo 37,384 15,900 42.5% 9,563 5,695 59.6% 46,947
Guayama 33,074 17,201 52.0% 8,071 5,232 64.8% 41,145
Humacao 51,326 24,601 47.9% 11,159 7,277 65.2% 62,485
Mayaguiez 83,192 39,215 47.1% 25,287 16,769 66.3% 108,479
Ponce 121,487 63,749 52.5% 27,514 17,711 64.4% 149,001
San Juan 138,481 49,162 35.5% 59,049 24,724 41.9% 197,530
Puerto Rico 1,004,080 450,254 44.8% 257,245 146,212 56.8% 1,261,325

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.

7. Ocupacion de la vivienda

La gran mayoria de las unidades de vivienda en Puerto Rico estan ocupadas. En el Censo de 2000,
88.9% de las unidades de vivienda se encontraban ocupadas, por lo que aproximadamente una de cada
diez (11.1%) de las unidades de vivienda se encontraban vacantes. Sin embargo, la proporcion de
vacantes varia de region a region. La proporcion de unidades vacantes fluctia entre 8.7% del total de
unidades en la Region de Caguas y 19.8% del total de unidades en la Region de Fajardo.

Ocupacién de la vivienda por regién, 2000

Ocupadas Vacantes
Region Numero  Por ciento Numero  Por ciento Total
Aguadilla 78,259 88.4% 10,314 11.6% 88,573
Arecibo 121,631 89.6% 14,179 10.4% 135,810
Bayamoén 226,797 90.9% 22,779 9.1% 249,576
Caguas 118,302 91.3% 11,338 8.7% 129,640
Carolina 110,749 89.6% 12,837 10.4% 123,586
Fajardo 46,947 80.2% 11,598 19.8% 58,545
Guayama 41,145 86.3% 6,545 13.7% 47,690
Humacao 62,485 88.5% 8,122 11.5% 70,607
Mayagliez 108,479 84.6% 19,700 15.4% 128,179
Ponce 149,001 89.0% 18,342 11.0% 167,343
San Juan 197,530 90.2% 21,397 9.8% 218,927
Puerto Rico 1,261,325 88.9% 157,151 11.1% 1,418,476

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.
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8. Valor de la vivienda

Segun datos del Censo de 2000, el valor de las unidades de vivienda en Puerto Rico se concentra en los
rangos de valor entre $50,000 y $99,999. Este nivel de precio representa 46.5% de las unidades de
vivienda en Puerto Rico. Por otro lado, éste es seguido con un total de 227,248 (27.8%) unidades con un
valor menor a $50,000. Esto quiere decir que cerca de tres cuartas partes (74.3%) de las unidades de
vivienda en Puerto Rico tenian un valor estimado de menos de $100,000. La Regién de San Juan es la
Unica que tiene una proporcion de viviendas valoradas bajo los $100,000 menor a 50.0%. En las otras
regiones, la proporcion varia entre 65.8% en la Region de Carolina 'y 89.3% en la Region de Guayama.

El valor mediano para el afio 2000 de las unidades de vivienda en Puerto Rico era de $75,100. La Region
de San Juan presento el valor mediano de las unidades de vivienda mas alto de todo el pais ($119,5000),
seguido de la Region de Carolina ($81,350). La Region de Guayama presenta el valor de mediano de las
unidades de vivienda ($55,100).

Valor para unidades de vivienda especificadas, 2000

Menos de $50,000 $50,000 a $99,999 $100,000 a $149,999  $150,000 a $199,999 $200,000 0 més Total de Valor
Region Numero  Por ciento Numero  Por ciento NUmero  Por ciento NUmero Por ciento NUmero Porciento  unidades  mediano
Aguadilla 21,003 39.1% 23,160 43.1% 5,039 9.4% 2,215 4.1% 2,267 4.2% 53,684 58,800
Arecibo 30,510 36.3% 39,142 46.5% 8,433 10.0% 3,189 3.8% 2,824 3.4% 84,098 63,000
Bayamon 33,458 20.9% 80,412 50.2% 29,364 18.3% 9,679 6.0% 7,335 4.6% 160,248 64,800
Caguas 18,800 22.8% 41,378 50.2% 12,150 14.7% 4,659 5.6% 5,499 6.7% 82,486 79,500
Carolina 10,891 15.2% 36,286 50.6% 15,795 22.0% 4,518 6.3% 4,164 5.8% 71,654 81,350
Fajardo 7065 20.9% 18961 56.1% 4797 14.2% 1269 3.8% 1,713 5.1% 33,805 77,300
Guayama 12,696 43.9% 13,110 45.4% 1,954 6.8% 569 2.0% 571 2.0% 28,900 55,100
Humacao 14,003 30.6% 23,446 51.3% 4,520 9.9% 2,129 4.7% 1,647 3.6% 45,745 70,700
Mayagiiez 25,870 36.2% 31,157 43.6% 7,622 10.7% 3,453 4.8% 3,320 4.6% 71,422 55,500
Ponce 40,906 39.8% 46,957 45.7% 8,577 8.3% 3,326 3.2% 2,954 2.9% 102,720 51,200
San Juan 12,046 14.5% 26,046 31.3% 16,770 20.2% 11,119 13.4% 17,184 20.7% 83,165 119,500
Puerto Rico 227,248 27.8% 380,055 46.5% 115,021 14.1% 46,125 5.6% 49,478 6.0% 817,927 75,100

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, 2000.
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IV. El Mercado de Vivienda de Interés Social en Puerto Rico

La construccion de vivienda de interés social en Puerto Rico esta determinada por la disponibilidad y
el valor del terreno. Mientras méas cerca se ubique un desarrollo a las zonas méas densas del Area
Metropolitana de San Juan mas alto su costo. Consecuentemente, el desarrollo de la vivienda de

interés social en Puerto Rico presenta un modelo de asentamiento en varias zonas del pais:
1. Region Central Este o Corredor Caguas-Humacao;

2. Regién Sur o Corredor Juana Diaz — Guayama; y

3. Region Noroeste o Corredor Manati - Aguadilla.

A continuacion se presenta un analisis del comportamiento de la construccion en Puerto Rico desde
2001 al 2005 por cada una de las regiones de Puerto Rico. Es importante recalcar que los datos
presentados en estas tablas recogen los proyectos de nueva construccion identificados por el

“Construction and Sales Activity Report de Puerto Rico 2005”.

La industria de la construccion hasta el cuarto trimestre del 2005 registrd una actividad de 65 nuevos
proyectos de vivienda de bajo costo o vivienda asistida, de los cuales 52 de éstos son de caracter
unifamiliar y estan siendo financiados con ayuda de los fondos provistos por la Ley #124. Actualmente
para este mercado de vivienda de bajo costo o0 asistida se esta proveyendo un total de 10,642 nuevas
unidades representando 19.0% de 54,167 unidades disponibles en el mercado. Se estima que el

precio promedio por unidad es $74,375.

La mayoria de estos proyectos de vivienda se registran en el area de Guayama donde se estan
construyendo 13 proyectos de vivienda en su totalidad unifamiliar. Las regiones donde no se registra
una actividad de construccion de nuevas unidades de vivienda son Fajardo y Caguas. Mientras, las
regiones que reflejan los indices mas bajos de construccion son Aguadilla, Bayamén y San Juan.
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Tabla A. Resumen de la Actividad de Venta y Oferta Proyectos de Vivienda de Interés Social en Puerto Rico por Region en el afio 2005

(%) ) o
9 : ; s o .
: 5 o 8 St g2 E828¢

! ! = = c © s £ =
_ Namerode = Nimerode oo, 2 £ S 2 Ley# HOM HOPW = g s S = s o 2=
Region proyectos de unidades en . S $§ x &5 = = = c o 5 <
- unidad & 9 = £ 124 E A S T < = = 5 E ® 5 o
vivienda el proyecto S 8§ = c = > v c = < D °
D » = o 2 g (o8) A S 9 - £ > <
O o o (92} © o = [J]
S o = o = 02
Aguadilla 4 536 $ 7800003 0 0 1 0 0 O 1 0 1 0 0 0 0 2 0 1 0 0 O I 0 0 O
Arecibo 1 1951 $ 76600 10 0 O 1 0 0 O 1 1 9 0 0 3 1.5 1 1 0 0 O 0 O O O
Bayamoén 4 677 $ 7100 3 1 0 0 O 0 O 0 0 2 0 0 2 0 1 0 0 O O O O O O0 O
Caguas 0 0 $ - 0o 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0o 0 0 0 0 0 0 O O O O O
Carolina 5 538 $ 77500 1 0 4 0 0 0 2 1 0 2 0 0 1 0 4 0 0 0 0O 0O O O 0 O
Fajardo 0 0 $ - o 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0o 0 0 0 0 0 0 O O O O O
Guayama 13 2853 $ 72500 13 0 O O O O O 0 0 13 0 0 1 1 9 0 0 0 0 0 O O 0 O
Humacao 10 2171 $ 77500100 0 0 0 0 0 2 0 0 7 0 0 o 0 7 0 0 1 0 O O O O O
Mayagtiez 7 607 $ 7850 7 0 0 O O 0 O 1 1 4 0 0 2 1 1 0 0 0 1 2 0 0 0 O
Ponce 7 1017 $ 700 5 0 1 1 0 0 1 0 1 5 0 0 5 0 2 0 0 0 0 O 0 O O O
San Juan 4 292 $ 702500 0 2 2 0 0 1 1 1 1 0 0 0o 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 O
Gran Total 65 10642 $ 74375 52 1 7 5 0 0 6 5 4 44 0 0 4 4 32 1 2 2 1 2 1 0 0 O

Fuente: Construction and Sales Activity Report Sept 2005
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1.1 Regién de Aguadilla

Segun la Tabla B, durante el periodo del afio 2001 al 2005 en la Regidn de Aguadilla se construy6 un
total de 1,182 nuevas unidades de vivienda, donde 78.0% de éstas son unifamiliares. El 60.0% de

las unidades de vivienda construidas en la Region tiene un precio mayor a los $90,000.

En la Tabla B, se identifica al Municipio de Isabela como el centro de la actividad de desarrollo de
nueva construccion de vivienda dentro de la Region de Aguadilla. En el Municipio de Isabela se ha
desarrollado un total de 595 unidades de viviendas a diciembre de 2005, de las cuales 371
responden a vivienda unifamiliar y 201 nuevas residencias tipo condominio. Durante el afio 2002, en

el Municipio de Isabela se construyeron 173 nuevas viviendas.

Por otro lado, las unidades de vivienda tipo walk-up predominan durante el periodo de 2001 al 2005
dentro del Municipio de Aguadilla, en especial durante los afios 2004 al 2005 donde se desarrollaron
alrededor de 14 unidades tipo walk-up. Este tipo de proyecto esté asociado a la actividad turistica de

la region.

No obstante, los municipios que dentro de la Region Aguadilla presentan una menor actividad de
construccion son San Sebastian y Moca. En este dltimo, por los pasados cinco (5) afios sélo se

construy6 un proyecto de 6 unidades de nueva vivienda en el afio 2005.
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Tipo de Vivienda

AGUADILLA

2005

ISABELA

MOCA

Tabla B. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Region de Aguadilla 2001-2005

AGUADA
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004

SAN SEBASTIAN

2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

Gran Total | 22 0 0 11 18 75 0 0 6 2 0 0
Unifamiliares 22 0 0 6 151 50 109 32 133 144 1150 116 69 24 12 0 0 0 0 6 24 8 2 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 2 21 17 13 6 78 8 67 12 0 0 0 0 0 0 17 5 2 0 0
Més de $90,001| 22 0 0 6 15118 73 15 120 138 | 72 34 2 12 12 0 0 0 0 6 7 3 0 0 0
Casas en hilera 0 0 0 0 0 0 0 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 0 0 0 0 1 0 0 0 2 12 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001| 0 0 0 0 1 0 0 0 2 12 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condominios 0 0 0 5 2 0 0 0 8 0 1 53 6 52 101} O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001| 0 0 0 5 2 0 0 0 8 0 1 53 6 52 101] O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005 - Estudios Técnicos, Inc.
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1.2 Reqién de Arecibo

Segun la Tabla C, en la Region de Arecibo por los pasados 5 afios se ha desarrollado alrededor de
4,782 unidades de viviendas, de las cuales 97.0% son unifamiliares y 3.0% pertenecen a proyectos
multifamiliares. El 58.0% de la vivienda unifamiliar construida en la region tiene precios menores de
$90,000.

En relacion a la actividad de la construccion por municipio, en Arecibo se concentra el desarrollo de
nueva vivienda, donde en los pasados 5 afios se registrd el desarrollo de 2,489 unidades. Hay que
sefialar, que para el aflo 2005 se desarrollaron 1,038 unidades de vivienda, lo que refleja la
construccion de 782 unidades adicionales mas que en el afio 2004. La oferta de vivienda en el

Municipio de Arecibo va dirigida al mercado de vivienda de $90,000 o menos.

Por otro lado, el desarrollo de vivienda multifamiliar en la Region de Arecibo resulta limitado, siendo
los municipios de Barceloneta, Manati y Arecibo los Unicos que reflejan que se haya desarrollado
unidades de vivienda de ese tipo. Hay que destacar que en esta Region el (inico municipio que no ha

tenido desarrollo de algin proyecto de nuevas unidades de vivienda es Utuado.
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Tabla C. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Regién de Arecibo 2001-2005

ARECIBO BARCELONETA CAMUY CIALES FLORIDA
Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Gran Total 0 0 0 34

Unifamiliares 915 215 48 191 1022 O 194 228 252 115] 61 8 0 0 0 42 37 0 34 0 | 190 67 212 21 0
Menos de $90,000f 661 110 28 125 519 O 175 112 13 0 55 8 0 0 0 42 37 0 0 0 | 190 67 200 8 0
Méas de $90,001] 254 105 20 66 503 | O 19 116 239 115| 6 0 0 0 0 0 0 0 34 0 0 0 12 13 0
Casas en hilera 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000{ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 0 0 0 65 16 | 23 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 11 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] 0 0 0 65 16 | 12 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condominios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

HATILLO LARES MANATI QUEBRADILLAS UTUADO

Tipo de Vivienda 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2001 2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
GranTotal ] 83 287 106 95 21 0 56 8 75 30 0

[
)
o
o
=
~
w
[=
w
S
ol
~
=
N
N
=
~
w
o
o
o
o

Unifamiliares 83 287 106 95 49 0 0 14 31 30 | 57 108 10 3 21 0 56 8 7% 30 0 0 0
Menos de $90,000f 11 224 65 34 0 0 0 14 31 30 0 0 0 0 0 0 56 8 7% 30 0 0 0 0 0
Mésde $90,001| 72 63 41 61 49 0 0 0 0 0 57 108 10 3 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casas en hilera 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Méas de $90,001] 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condominios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005 -- Estudios Técnicos, Inc.
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1.3 Regién de Bayamon

Segun la Tabla D, en la Region de Bayamon para el periodo que comprende del afio 2001 al 2005 se
desarrollaron alrededor de 7,902 nuevas unidades residencias, de las cuales 67.0% son residencias
unifamiliares y 33.0% proyectos multifamiliares. Cabe desatacar, que 88.0% de estas propiedades
tiene un precio de venta mayor a los $90,000. La mayoria de los proyectos de este tipo se concentra
en el Municipio de Dorado, donde al finalizar el afio 2005 se desarroll6 aproximadamente 1,797
nuevas unidades de vivienda, de las cuales 84.0% reflejan un precio mayor a los $90,000. Hay que
sefialar que durante el afio 2003 en el Municipio de Dorado se registré el mayor nimero de unidades
construidas con 591 viviendas, convirtiéndose en el nodo de desarrollo de vivienda de mas alto costo

en esta region.

Por otro lado, los proyectos multifamiliares se concentran en el Municipio de Bayamon representando
52.0% de las unidades generadas en ese municipio. Es importante destacar, que los municipios de
Naranjito y Orocovis, durante los pasados 5 afios, no reflejan algun tipo de actividad de construccion

formal de unidades de vivienda en su jurisdiccion.
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Tabla D. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Regién de Bayamén 2001-2005
BAYAMON CATANO COROZAL DORADO NARANJITO TOA ALTA TOA BAJA
Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

Gran Total | 330 7 3 22 0 0 0 0 99 0 0 0 0 0 69 56 364 336 477326 2 276 313 71
Unifamiliares 132 156 211 238 301 | 15 0 0 0 0 22 0 0 0 0 | 200 63 53 378 351 0 0 0 0 0 59 20 362 324 445302 2 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 106 16 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001| 132 156 105 222 301 | 8 0 0 0 0 22 0 0 0 0 ] 200 63 530 378 351} 0 0 0 0 0 55 20 362 324 445] 264 2 0 0 0
Casas en hilera 30 2 1 0 0 20 7 3 23 0 0 0 0 0 0 4 5 21 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 20 7 3 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001 30 2 11 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 4 5 21 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 168 223 153 254 62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 36 2 12 32| 24 0 188 287 60
Menos de $90,000 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 188 134 36
Més de $90,001| 168 223 138 254 62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 36 2 12 32 0 0 0 153 24
Condominios 0 0 23 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 26 11
Menos de $90,000 0 0 23 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 77 6 0
Més de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 20 11
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 30 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44 30 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 56 65 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 56 65 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VEGA ALTA VEGA BAJA OROCOVIS BARRANQUITAS COMER{O MOROVIS

Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
GranTotal | 163 42 24 98 97 | 204 147 176 124 75 0 0 0 0 0 0 0 0 200 0 5 49 19 0 30 185 220 3% 129 0
Unifamiliares 8 31 0 3% 68| 19 58 0 33 42 0 0 0 0 0 0 0 0 200 0 56 49 19 0 30 185 220 3% 129 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 0 5 49 19 0 0 121 34 0 0 0
Més de $90,001| 8 31 0 3% 68| 19 58 0 43 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 64 186 35 129 0
Casas en hilera 0 0 0 0 0 0 0 176 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Méas de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 176 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 81 6 2432 29|13 79 0 91 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Méas de $90,001 | 81 6 24 32 29|13 79 0 91 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condominios 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Méas de $90,001| 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 74 5 0 0 0 49 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Méas de $90,001 | 74 5 0 0 0 49 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Méas de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005 - Estudios Técnicos, Inc.
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1.4 Reqién de Carolina

La Tabla E indica que en la Region de Carolina, durante el periodo del afio 2001 al 2005 se
desarrollaron 5,658 unidades de viviendas de nueva construccion. Esta actividad se dirige a
satisfacer la demanda de dos grupos: la de compradores de vivienda unifamiliar; y otra dirigida a
compradores de proyectos multifamiliares o walk-ups con precios de venta que sobrepasan los
$90,000. Los precios de venta que se reflejan en la region dependen de la localizacion y/o de
auspicios del Gobierno Municipal.

La vivienda unifamiliar se concentra en el Municipio de Candévanas donde entre el afio 2001 y 2005
se desarrollaron 1,178 unidades, cuyos precios de ventas son mayores a los $90,000. Cabe sefialar,

que durante el afio 2004 el Municipio de Candvanas desarroll6 416 unidades.

Por otro lado, |a oferta de otros tipos de vivienda es baja en la Region de Carolina donde el municipio
del mismo nombre se distingue por tener la mayor oferta de proyectos multifamiliares o walk-ups
dentro de la region. Ademas, en este municipio se construyo entre el afio 2001 y 2005 alrededor de
2,179 nuevas unidades de viviendas, siendo 87.0% de estas unidades construidas en el afio 2003.
Es importante sefialar, que el Municipio de Carolina se distingue por el impulso de proyectos de
densificacion y rehabilitacion de su centro urbano, fomentando la construccion de proyectos de
vivienda de interés social en el afio 2004 a través de los cuales se desarrollaron 78 nuevas unidades

de vivienda en proyectos tipo walk-ups.

Por otra parte, el Municipio de Loiza refleja la menor actividad de construccion en la Region de
Carolina durante el periodo del 2001 al 2005, con el desarrollo de 602 nuevas unidades de viviendas.
La construccion existente se concentra en el desarrollo de proyectos de vivienda multifamiliar de alto
costo asociadas a actividad de turismo y segunda vivienda. Por otro lado, es el tnico municipio de la
region con alguna actividad de construccion de vivienda unifamiliar de interés social o bajo costo
durante el periodo del 2003 al 2005. En este Municipio se desarrollaron alrededor de 170 unidades

de vivienda unifamiliar, siendo 45.0% de estas unidades construidas en el afio 2005.
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Tabla E. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Region de Carolina 2001-2005

CANOVANAS CAROLINA LOIZA TRUJILLO ALTO
Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

Gran Total 90
Unifamiliares 185 134 190 416 267 0 44 106 145 34 0 0 62 19 99 1 0 0 69 49
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 185 120 190 416 267 0 44 106 145 34 0 0 0 0 10 1 0 0 45 49
Casas en hilera 0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 32 34 14 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 32 34 14 0 0
Walk-Up 0 0 0 0 0 574 457 477 473 198 62 45 112 71 7 48 89 133 50 176
Menos de $90,0001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 561 421 322 395 198 62 45 112 71 7 48 89 24 50 176
Condominios 0 0 0 0 30 64 26 0 204 111 35 0 0 0 90 0 0 0 0 0
Menos de $90,0001 0 0 0 0 0 64 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 0 0 0 0 30 0 0 0 204 111 34 0 0 0 90 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 195 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] 195 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005 - Estudios Técnicos, Inc.
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1.5 Regién de Caguas

En la Tabla F, la actividad de la construccion en la Region de Caguas desde el afio 2001 al 2005
evidencia el desarrollo de 7,366 nuevas unidades, de las cuales 32.0% unidades se concentra dentro
del Municipio de Caguas. Hay que destacar que este municipio es el centro de mayor actividad
econdmica en la region y presenta el mayor volumen de la nueva construccién. El afio 2003 fue el de
mayor actividad en la construccion con un total de 704 (72.0%) de viviendas nuevas con precios
sobre los $90,0000.

Por otro lado, el Municipio de Aguas Buenas es el de menor actividad de construccion en la region
donde solamente para el afio 2004 desarrollaron 41 viviendas equivalentes al 100.0% del total de

unidades construidas durante los pasados 5 afios.

La region presenta muy poca actividad de construccion de vivienda de interés social o de bajo costo,
predominando la vivienda unifamiliar en los municipios de San Lorenzo, Cayey y Caguas. De éstos,
el Municipio de Cayey en el afio 2003 desarrollé 184 nuevas unidades destinadas al mercado de

vivienda de interés social.

En relacion a la oferta de otros tipos de construccion de vivienda, ésta resulta limitada o escasa en
la region donde no se presenta otros tipos de construccion en los municipios de Aguas Buenas,
Cidra, San Lorenzo y Aibonito. EI Municipio de Caguas durante los ultimos 5 afios registrd un total de
740 unidades de vivienda multifamiliar siendo el de mayor volumen en la region. Ademas, es el inico
municipio que ha desarrollado algin tipo de vivienda multifamiliar para personas de bajos o
moderados recursos. En el 2001 se desarrollaron 48 unidades teniendo una merma en el 2002 de 12
unidades de un total de 36 viviendas desarrolladas en el afio anterior. Otros tipos de desarrollo se
presentan en el Municipio de Cayey durante el afio 2004 y 2005 donde se desarrollaron alrededor de

88 nuevas unidades de vivienda con usos mixtos.
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Tabla F. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Region de Caguas 2001-2005

AGUAS BUENAS CAGUAS CIDRA GURABO
Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Gran Total 0 102 135 388
Unifamiliares 0 0 41 0 0 569 692 211 704 283 | 102 135 70 60 90 407 388 146 609 122
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 41 0 0 569 692 174 704 283 102 135 70 60 90 407 388 146 609 122
Casas en hilera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 101
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 101
Walk-Up 0 0 0 0 0 105 172 117 206 140 0 0 0 0 0 0 0 0 24 16
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 57 136 117 206 140 0 0 0 0 0 0 0 0 24 16
Condominios 0 0 0 0 0 0 0 0 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SAN LORENZO AIBONITO CAYEY
Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Gran Total 209 60 22 66 105 334 206
Unifamiliares 48 217 100 209 60 0 0 22 7 66 174 105 231 301 156
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 143 100 209 60 0 0 22 7 66 140 105 47 301 156
Casas en hilera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condominios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 50
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Méas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 50

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005 - Estudios Técnicos, Inc
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1.6 Reqgién de Fajardo

La Tabla refleja que en la Region de Fajardo la construccion de proyectos residenciales durante el
afio 2001 al 2005 fue de 3,168 nuevas unidades de vivienda. De estas unidades 40.0% se ha
efectuado en el Municipio de Rio Grande. Incluso, en este municipio durante el 2004 se registra el

mayor volumen de construccion con 593 nuevas casas.

La oferta de nueva construccion se concentra en la produccion de vivienda unifamiliar con un total de
1,465 al mes de diciembre de 2005, donde los precios de ventas de estas propiedades sobrepasan
los $90,000. En este renglon de vivienda unifamiliar solamente se registra en el Municipio de Ceiba
10.0% de las unidades para el afio 2002.

En relacion a la oferta de otros tipos de vivienda, el Municipio de Fajardo presenta el mayor volumen
de construccion de vivienda multifamiliar con 596 unidades de viviendas desarrolladas en los ultimos
5 afos. Incluso, el Municipio de Fajardo para el afio 2004 reflejo el afio de mayor concentracion en el
desarrollo de este tipo de vivienda con la construccion de 207 unidades. Esta construccion de
vivienda esta asociada al turismo y unidades estacionales que por lo regular son utilizadas para los

fines de semanas o temporadas.

En relacion a la oferta de vivienda de interés social sélo se refleja en el Municipio de Rio Grande, en
donde para el periodo del 2001 al 2005 se desarrollaron alrededor de 113 unidades. Esto equivale a
8.0% del total de unidades desarrolladas. Por otro lado, la construccion de condominios se concentra
en el Municipio de Luquillo donde para el periodo del 2001 al 2005 se construyeron 71 nuevas
unidades de viviendas, todas asociadas a las actividades turisticas y de adquisicion de segunda
unidad para fines de semana. Ademas, la construccion de otros tipos de vivienda, como villas, se
concentra en los municipios de Fajardo y Rio Grande asociados a las amenidades hoteleras
ubicadas en ellos.

Por Ultimo, las islas municipios de Vieques y Culebra se han quedado rezagadas en la actividad de
nueva construccion en el pais en donde los pasados 5 afios no se han llevado a cabo proyectos de

nueva construccion.
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Tabla G. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Region de Fajardo 2001-2005
FAJARDO LUQUILLO RIO GRANDE CEIBA CULEBRA VIEQUES
Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

Gran Total 93 26 36 0 0 0 0

Unifamiliares 25 4 3 95 0 154 93 20 19 31 ]120 90 30 455 20 | 59 128 48 63 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 25 4 3 95 0 J154 93 20 19 31 ]J120 90 30 455 20| 59 97 48 63 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casas en hilera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 68 207 179 104 38 8 0 0 0 0 61 140 95 127 12 | 53 165 15 0 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 68 207 179 104 38 8 0 0 0 0 0 92 91 127 12| 40 87 15 0 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condominios 0 0 0 0 0 23 0 6 37 5 0 0 0 0 0 0 0 0 54 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 0 0 0 0 0 23 0 6 37 5 0 0 0 0 0 0 0 0 54 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 1 23 4 16 3 0 0 0 2 0 0 0 0 3 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 1 23 4 16 3 0 0 0 2 0 0 0 0 3 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 8 83 0 22 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 8 83 0 22 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005 - Estudios Técnicos, Inc.
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1.7 Regién de Guayama

Segun la Tabla H, en la Regién de Guayama durante los ultimos 5 afios la construccion de nueva
vivienda registra 2,056 nuevas unidades de vivienda desarrolladas, de las cuales 77.0% estan
dirigidas a satisfacer una demanda por vivienda unifamiliar. Esta region se distingue por tener una
oferta de 75.0% (1,173) de viviendas unifamiliares con precios por debajo de los $90,0000. Durante
los afios 2001-2005 el Municipio de Arroyo ha desarrollado 28.0% del total de nuevas unidades de

vivienda con precios menores a los $90,000.

De otra parte, la construccion de diversos tipos de vivienda en la region es muy escasa, reflejandose
solo en los municipios de Guayama y Maunabo. En el Municipio de Maunabo en los Gltimos afios, se
ha desarrollado un total de 520 nuevas unidades. De éstas, 62.0% son viviendas de caracter

multifamiliar o tipo walk-up.

Por otro lado, el Municipio de Patillas es el municipio de menor actividad en la construccion donde
solamente se han desarrollado proyectos de nueva vivienda durante los afios 2004 al 2005 con un

total de 129 unidades de vivienda con precios menores a los $90,000.

Estudios Técnicos, Inc. Pagina 32



Asociacion de CHDOs de Puerto Rico
Estudio del Mercado de Vivienda de Interés Social y los CHDOs en Puerto Rico

Tabla H. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Regién de Guayama 2001-2005

ARROYO MAUNABO GUAYAMA PATILLAS SALINAS
Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004
GranTotal] 0 0 0
Unifamiliares 0 51 22 206 293 57 91 15 0 0 29 56 146 47 93 0 0 0 109 20 15 15 124 56 120
Menos de $90,000] 0 51 22 206 293 57 61 0 0 0 12 25 65 4 45 0 0 0 109 10 15 0 102 28 68
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 30 15 0 0 17 31 81 43 48 0 0 0 0 10 0 15 22 28 52
Casas en hilera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 0 0 0 0 0 89 33 30 102 103 0 0 16 64 9 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 89 33 30 102 103 0 0 16 64 9 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0
Condominios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005 - Estudios Técnicos, Inc.
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1.8 Reqién de Humacao

La Tabla | presenta la actividad de venta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la region de
Humacao donde durante el periodo del 2001 al 2005 se desarroll6 5,138 nuevas unidades. Cabe
sefialar que 84.0% de la oferta disponible es de unidades unifamiliares, donde alrededor del 51.0%
tiene un precio menor a los $90,000. Hay que destacar que en el Municipio de Humacao se
concentra la mayor parte de nuevos desarrollos de la regién, con 1,528 unidades equivalente al
30.0%.

Por otro lado, el Municipio de Las Piedras es el de mayor presion por el desarrollo de vivienda
unifamiliar, ya que durante el periodo del 2001 al 2005 se han construido 1,681 nuevas unidades. El
63.0% (1,061) de éstas tiene un precio menor de los $90,000. Esta presion esta asociada a la
accesibilidad vial de los residentes a dos centros de gran actividad econdmica: el Municipio de

Humacao y el Municipio de Caguas.

La oferta de otra tipologia de vivienda en la region es escasa 0 minima concentrandose en el
Municipio de Humacao con 772 (15.0%) de la oferta de vivienda disponible en el area. Esta
construccion de vivienda tipo walk-ups, condominios y villas cuyos precios de ventas son sobre los
$90,000, esta asociada a las actividades turisticas que se desarrollan en este municipio. Aunque los
municipios de Yabucoa y Naguabo son los de menor oferta de nueva vivienda, la misma se dirige a

atender una necesidad en la vivienda de bajo costo.
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Tabla |. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Regidon de Humacao 2001-2005

HUMACAO JUNCOS LAS PIEDRAS NAGUABO YABUCOA
Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Gran Total 19 420 303 41 257 418 O 0

Unifamiliares 100 142 146 244 86 | 177 192 19 380 95 | 378 167 413 420 303 | 114 66 41 257 418 0 0 48 121 1
Menos de $90,000] 0 4 9 0 0 3% 25 2 133 21 | 178 27 240 340 276 | 80 42 8 240 390] O 0 48 121 1
Mas de $90,001 | 74 138 137 244 86 | 142 167 17 247 74 | 200 140 173 80 27 34 24 33 17 28 0 0 0 0 0
Casas en hilera 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 | 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 40 18 32 162 149 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Masde $90,001 | 40 18 32 162 149 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condominios 86 28 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 86 28 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 210 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 210 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005 - Estudios Técnicos, Inc.
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1.9 Reqién de Mayagiez

La Tabla J refleja que en la Region de Mayagiiez se ha desarrollado durante el periodo del afio 2001
al 2005 alrededor de 3,465 nuevas unidades de vivienda. En éstas, predomina la vivienda unifamiliar
con precios sobre los $90,000, equivalentes al 85.0% de estas nuevas unidades. Hay que sefalar
que durante los Gltimos 5 afios el Municipio de Cabo Rojo ha recibido la mayor parte de la presion
por el desarrollo de vivienda ocupando 41.0% (1,443) de la nueva construccion de la regién. Dicho
desarrollo se caracteriza por ser una construccion de caracter unifamiliar con un precio de venta
sobre los $90,000.

Sin embargo, en los municipios ubicados en los llanos costeros del oeste existe una oferta de
proyectos multifamiliares tales como walk-ups, villas y condominios asociados a la actividad turistica
y vacacional de fin de semana. Por ejemplo, el Municipio de Cabo Rojo cuenta con una oferta de 658
unidades multifamiliares con precios mayores a los $90,0000; y en el Municipio de Mayaglez
durante el periodo del 2001 a 2005 se ha desarrollado 224 unidades de vivienda mixta como parte de

las intervenciones de la administracion municipal por rehabilitar y densificar el centro urbano.

No obstante, la region presenta una ausencia de actividad de nuevos proyectos de construccion en
los municipios de la montafia como es el caso de los municipios de Las Marias y Maricao donde

desde 2001 al 2005 no se registra algun tipo de desarrollo.
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Tabla I. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Region de Mayagtiez 2001-2005
ANASCO

CABO ROJO

HORMIGUEROS

LAJAS

MARICAO

Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Gran Total 5 0 0 0
Unifamiliares 49 44 38 49 81 | 297 84 55 202 101 ] 120 60 4 0 0 62 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 46 21 0 0 68 49 107 43 0 0 0 54 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Masde$90,001 | 49 44 38 49 35 | 276 84 55 134 52 | 13 17 4 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casas en hilera 0 0 0 0 0 21 24 1 0 0 0 0 0 0 0 3 1 6 1 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 21 24 1 0 0 0 0 0 0 0 3 1 6 1 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 0 0 0 0 0 0 45 78 88 39 0 0 0 0 0 6 1 24 59 5 0 0 0 0 0
Menos de $90,000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 45 78 88 39 0 0 0 0 0 6 1 24 59 5 0 0 0 0 0
Condominios 0 0 0 0 0 58 12 15 53 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 58 12 15 53 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 1 0 18 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MAYAGUEZ

SABANA GRANDE

SAN GERMAN

LAS MARIAS

RINCON

Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Gran Total 0 0 0 0

Unifamiliares 49 31 5 80 56 0 0 0 2 23 0 0 132 14 46 0 0 0 0 0 4 87 24 74 12
Menos de $90,000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 87 10 74 12
Mas de $90,001 | 49 31 5 80 56 0 0 0 2 23 0 0 132 14 46 0 0 0 0 0 4 0 14 0 0
Casas en hilera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 58 31 112 7 8 0 0 0 0 0 11 18 4 3 0 0 0 0 0 0 10 8 4 11 1
Menos de $90,000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 9 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 58 31 112 7 8 0 0 0 0 0 6 9 2 0 0 0 0 0 0 0 10 8 4 11 1
Condominios 80 8 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 0 0 0 8
Menos de $90,000 | 29 7 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 51 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 0 0 0 8
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 26 12 23 9
Menos de $90,000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 26 12 23 9
Mixto 68 61 19 69 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000| 68 47 19 69 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005 - Estudios Técnicos, Inc.
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1.10 Reqién de Ponce

La Tabla K indica que la industria de la construccion de vivienda en la Region de Ponce durante los
ultimos cinco (5) afios desarrollé 3,822 nuevas unidades de vivienda, en las cuales predomina la
construccion unifamiliar con 88.0% de la oferta de vivienda en la region. De las unidades
residenciales unifamiliares desarrolladas, 73.0% tiene un precio de venta mayor a los $90,000.

El desarrollo de la Region de Ponce se concentra en el Municipio de Coamo donde se ha construido
905 nuevas unidades de vivienda en los pasados 5 afios. La mayoria (95.0%) de éstas son vivienda

unifamiliar.

Por otro lado, es importante sefialar que municipios asociados a actividades turisticas, tales como
Guanica, presentan desarrollo minimo en los pasados 5 afios. Asimismo, en los municipios de la
montafia, como Adjuntas y Jayuya, tampoco se ha llevado a cabo proyectos de vivienda durante los

pasados 5 afos.

Mientras, el Municipio de Ponce durante el periodo del afio 2001 al 2005 se construyeron 314 nuevas
unidades tipo walk-up, de las cuales 72.0% tienen un precio mayor a los $90,000. Bajo este renglon
de vivienda multifamiliar durante el afio 2001 se desarrollé un total de 138 unidades de vivienda. Los
proyectos mixtos son muy pocos Yy se registran mayormente en el Municipio de Coamo, donde para

el 2005 se construyeron 53 unidades de este tipo.
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Tabla J. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Regién de Ponce 2001-2005

ADJUNTAS COAMO GUAYANILLA JAYUYA JUANA DIiAZ PENUELAS
Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Gran Total 312

Unifamiliares 0 0 0 0 0 | 230 138 114 176 187)] O 0 20 73 0 0 0 0 0 0 50 9 43 312 79 0 0 0 0 33
Menos de $90,000 | 0 0 0 0 0 37 10 7 21 50 0 0 20 37 0 0 0 0 0 0 18 0 33 144 0 0 0 0 0 33
Mas de $90,001 | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condominios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 7 0 0 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 7 0 0 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PONCE VILLALBA YAUCO GUANICA SANTA ISABEL

Tipo de Vivienda 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
GranTotal | 267 95 77 218 105} O 0 0 0 16 | 531 27 26 74 142 0 0 0 0 0 | 172 257 219 63 9
Unifamiliares 113 40 52 68 37 0 0 0 0 16 | 531 27 26 74 142 0 0 0 0 0 | 172 257 219 63 9
Menos de $90,000 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 145 147 29 0 0
Méas de $90,001 | 113 40 52 68 37 0 0 0 0 0 |53 27 26 74 142 0 0 0 0 0 27 110 100 63 9
Casas en hilera 16 4 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001 | 16 4 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 138 51 7 83 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 ] 50 13 0 0 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001 | 88 38 7 83 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condominios 0 0 0 20 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001 | 0 0 0 20 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Més de $90,001 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 47 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001 | 0 0 0 47 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005, Estudios Técnicos, Inc
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1.11 Regién de San Juan

En la Region de San Juan en los pasados cinco (5) afios se ha desarrollado alrededor de 4,909
nuevas unidades residenciales, donde predominan los proyectos multifamiliares tipo walk-ups y
condominios. En este renglon, el Municipio de Guaynabo se caracteriza por ser el municipio con
mayor volumen de proyectos tipo walk-ups en la region, ya que para finales del afio 2005
construyeron 1,280 unidades. En este mismo municipio, para el aiio 2004 se desarrollaron 474
nuevas unidades de este tipo.

Por el otro lado, el Municipio de San Juan se distingue por ser el municipio con la mayor cantidad de
unidades tipo condominio con 974 al finalizar el 2005. Sin embargo, durante los afios del 2001 al
2002 en la zona de Rio Piedras se desarrollaron 103 unidades de vivienda cuyos precios de ventas

eran menores a los $90,000.

Por otro lado, en relacion a la vivienda unifamiliar, en la zona de Rio Piedras entre los afios del 2001
al 2005 se desarroll6 427 nuevas unidades con precios de ventas sobre los $90,000. Sobre este
renglon, el Municipio de Guaynabo no ha desarrollado proyectos de vivienda de interés social en los
ultimos 5 afios. Ademas, los centros urbanos de mayor actividad econdmica, como Hato Rey,
Condado y Miramar reflejan una baja o ninguna actividad de construccion, especialmente en vivienda
de interés social. Es importante sefialar que en los pasados 5 afios en el area de Miramar no se ha

llevado a cabo algln proyecto de nueva construccion.
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Tabla K. Actividad de venta y oferta de proyectos de vivienda en Puerto Rico para la Region de San Juan 2001-2005

Tipo de Vivienda

2001

GUAYNABO

2002

2003

2004

2001

SAN JUAN
2002 2003

2004 2005 2001 2002

CONDADO

HATO REY
2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

Gran Total 35 27 5 1 1 21 2 8
Unifamiliares 90 62 26 54 43 | 154 44 5, 101 81 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 90 62 26 54 43 | 154 44 55 101 81 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0
Casas en hilera 6 16 0 15 11 | 107 1 115 43 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] 6 16 0 15 11 | 107 1 115 43 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Walk-Up 153 177 177 474 299 | 208 388 120 202 136 | O 0 0 0 0 0 0 0 110 1
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 8 95 0 8 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001| 153 177 177 474 299 ]| 158 293 120 194 129 0 0 0 0 0 0 0 0 110 1
Condominios 139 17 80 218 84 | 385 37 68 235 249 | 35 0 1 0 0 1 21 2 115 7
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 266 0 0 21 17| 35 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Mas de $90,001| 139 17 80 218 84 | 119 37 68 214 232 0 0 1 0 0 0 21 2 115 7
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 26 5 1 0 0 26 5 1 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] O 0 0 0 0 0 0 26 5 1 0 0 26 5 1 0 0 0 0 0
MIRAMAR OLD SAN JUAN RIO PIEDRAS SANTURCE
Tipo de Vivienda 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2005 002 2003 2004 2005

Gran Total 0 0 0 0 70
Unifamiliares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 154 36 55 101 81 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 154 36 55 101 81 0 0 0 0 0
Casas en hilera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107 1 115 43 1 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107 1 115 43 1 0 0 0 0 0
Walk-Up 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 208 38 120 79 128| O 0 0 13 7
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 95 0 0 0 0 0 0 8 7
Mas de $90,001] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 158 293 120 79 128] O 0 0 5 0
Condominios 0 0 0 0 0 0 0 63 0 35 ] 309 16 2 112 144 40 0 0 8 63
Menos de $90,000f O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 218 0 0 21 17 12 0 0 0 0
Mas de $90,001] 0 0 0 0 0 0 0 63 0 3B | 91 16 2 91 127 28 0 0 8 63
Villas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0
Mixto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menos de $90,000f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mas de $90,001] O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Construction And Sales Activity Report 2001-2005, Estudios Técnicos, Inc.
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2. Incentivos para el desarrollado de proyectos de vivienda de interés social

En Puerto Rico la construccion de proyectos de vivienda de interés social es posible mediante el uso de
incentivos 0 ayudas de programas subdivididos en las siguientes areas: (1) incentivos para el

desarrollador; e (2) incentivos o ayudas para el comprador.

2.1 Incentivos para el Desarrollador

= Programa de Sociedad para Inversiones en el Programa HOME - Provee fondos a
organizaciones comunitarias sin fines de lucro para desarrollar, adquirir 0 auspiciar viviendas
de interés social. Ademas, se brinda asistencia técnica relacionada al desarrollo comunal y

vivienda y otros programas federales.

= Programa de Fondos para el Desarrollo de Proyectos de Vivienda “CDBG”- Programa de
fondos para el desarrollo de comunidades, los cuales estan disponibles por los municipios por
medio de la radicacion de propuestas de proyectos. Estos son evaluados y se adjudican los
fondos basados en los méritos de la organizacion y el cumplimiento de las metas nacionales

establecidas dentro del plan consolidado.

= Low Income Housing Tax Credit: Ley de Reforma Tributaria Tax Reform Act (PL 99-514)
- Se crea este programa dirigido a estimular el desarrollo de vivienda de bajo costo,
proveyendo créditos contributivos a los desarrolladores y constructores de vivienda.

= Ley NUm. 98 de 10 de agosto de 2001 (P. del S. 644)- Ley de Créditos Contributivos por
Inversion Extraordinaria en Infraestructura de Vivienda, se crea a los fines de proveer
concesiones de créditos contributivos por inversion en infraestructura a los desarrolladores de

estos proyectos.

= Ley NUm. 140 de 4 de octubre de 2001,(P. del S. 795)- Ley de Créditos Contributivos por
Inversion en la nueva Construccion o Rehabilitacion de Vivienda para Alquiler a Familias de
Ingresos Bajos 0 Moderados. Establece que para brindar créditos contributivos por la nueva
inversion en nueva construccion o rehabilitacion sustancial de unidades de vivienda para

alquiler de familias o personas de ingresos bajos 0 moderados.
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= La Ley 124 del 10 de diciembre de 1993, conocida como “Programa de Subsidio para
Vivienda de Interés Social”’- Programa donde se establece el precio fijo de venta maximo
de unidades de vivienda de interés social a ochenta mil ($80,000) ddlares en viviendas
unifamiliares y noventa mil ($90,000) dolares en proyectos de vivienda multifamiliar y cien mil
($100,000) ddlares en vivienda unifamiliar o multifamiliar en los centros urbanos. De acuerdo
a eésta, la banca privada originara las hipotecas las cuales son adquiridas total o parcialmente
por el Banco de la Vivienda a través de agentes fiduciarios. La participacion del Banco de la
Vivienda incluye asegurar las hipotecas a traves de su Programa de Seguro Hipotecario y
proveer subsidio para los pagos mensuales asi como para el pronto pago del costo de las
unidades de vivienda. Este programa provee una ampliacion a la capacidad de pago de
personas o familias elegibles hasta el 2.0% del precio de venta de la unidad de vivienda
($1,400.00) para ser aplicado al pronto pago y subsidio para los pagos mensuales de la

hipoteca que depende de su ingreso bruto y composicion familiar.

= LaLey 212 de agosto de 2002 conocida como “Ley para la Revitalizacion de los Centros
Urbanos”- El objetivo de la misma es establecer planes integrados para ordenar y revitalizar
los centros urbanos de las ciudades y pueblos de Puerto Rico. Este objetivo es parte de la
politica publica que va dirigida a repoblar y reconstruir los centros urbanos mediante el
desarrollo de proyectos de vivienda, &reas comunitarias, areas comerciales, parques y
espacio recreativos, la construccion y reparacion de estructuras y el desarrollo de solares
baldios o sub-utilizados. Dicha ley permite a todo duefio o inquilino, persona natural o juridica
que lleve a cabo un proyecto de construccion o de mejoras (incluyendo proyectos de
vivienda) en un centro urbano conforme con lo establecido en esta ley, el derecho de
reclamar un crédito contra su contribucion sobre ingresos de hasta 75.0% del costo del
proyecto 0 mejora. Ademas, sefiala que el crédito no utilizado en un afio contributivo podra
ser arrastrado a afios contributivos subsiguientes hasta por un maximo de 10 afios. Incluso,
en los municipios con zonas histéricas el incentivo seria de hasta 100.0% igualmente, se le
concede el mismo incentivo en las propiedades de las cuatro calles alrededor de la plaza

publica de todos los centros urbanos, sean o no zonas historicas.
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= La Ley 173 del 31 de agosto de 1996 es conocida como el “Programa de Subsidio de
Arrendamiento y Mejoras para Viviendas a las Personas de Mayor Edad con Ingresos
Bajos.”

2.2 Incentivos para programas de rentas o compradores de vivienda:

1. Programa HOME- Otorga subsidios por formula a los estados y localidades — generalmente en
asociacion con grupos locales sin fines de lucro- para financiar una amplia variedad de
actividades de construccion, compra y/o rehabilitacion de viviendas a precios razonables para
alquiler o compra, o proveer ayuda directa para alquiler a personas con bajos ingresos. Este
programa es el que ofrece el mayor subsidio global federal destinado a gobiernos locales y
estatales, disefiado exclusivamente para crear viviendas a precios razonables para hogares con
bajos ingresos. El programa fue disefiado para reforzar varios principios y valores importantes del
desarrollo comunitario como: la flexibilidad de HOME permite a las personas y comunidades
disefiar e implementar estrategias adaptadas a sus propias necesidades o prioridades; el énfasis
de HOME extiende y fortalece las asociaciones realizadas entre todos los niveles del Gobierno y
el sector privado para el desarrollo de viviendas a precios razonables; las actividades de
asistencia técnica de HOME vy las reservas destinadas a grupos comunitarios de vivienda,
calificados y sin fines de lucro desarrollan la capacidad de estos socios; y HOME requiere que las
jurisdicciones participantes contribuyan 15 centavos por cada délar en fondos del programa, lo

que moviliza los recursos de la comunidad para colaborar con la vivienda a precios razonables.

Este programa de ayuda econdmica va dirigido a expandir la oferta de vivienda a precios
razonables para familias de ingresos bajos y limitados. Dentro de éste se encuentran varios

programas:

= Programa para la rehabilitacion y construccion de vivienda para alquiler- Programa
de fondos dirigido a la adquisicion, rehabilitacién o nueva construccion de vivienda para

alquiler, para familias de bajos y muy bajos ingresos.

= Programa de Fondos para la construccion de vivienda para la venta- Ofrece subsidio
a familias o individuos fondos para la compra de vivienda en proyectos especificos
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desarrollados a través de HOME, con el propésito de reducir el monto de la hipoteca. El

requisito principal es cumplir con los limites de ingreso (bajos).

= Rehabilitacion / Construccion por el duefio- Ofrece a las familias fondos para la
rehabilitacion, reconstruccion o compra con rehabilitacion de una unidad de vivienda. El
requisito principal es tener titulo de propiedad registrado del terreno en el cual construird
0 de la vivienda que rehabilitard y cumplir con los limites de ingreso (bajos y muy bajos).

= Financiamiento para Compradores con Asistencia del Programa HOME- El programa
HOME ofrece un programa dirigido al comprador por medio de préstamos, basado en los
limites de ingresos establecidos en la tabla de elegibilidad del programa. Estos fondos

pueden variar segun el area geografica o la disponibilidad de fondos por municipio.
2. Programas de la Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda en Puerto Rico:

= Programa de Seccion 8 - programa de ayuda economica que provee subsidio a familias
de bajos ingresos que puedan ser elegibles para el pago de una renta ya sea de un
apartamento o casa. De acuerdo con los pardmetros establecidos por el Gobierno
Federal, dicha vivienda tiene que ser: decente, segura e higiénica. La Familia podra
seleccionar una unidad de vivienda que se adapte a su composicion familiar y cuya renta
fluctie entre los limites justos del mercado establecido por el Departamento de Vivienda
Federal. Entre los criterios de seleccion se encuentran: debe constituir una familia; los
ingresos deben estar dentro de los limites establecidos por HUD; ser ciudadano elegible
bajo la Ley Federal de Inmigracion y Nacionalidad; y no haber participado en un crimen
violento o delito relacionado con drogas. Por medio de un certificado o vales “vouchers”,
este programa provee subsidios de acuerdo a una determinada férmula basada en la

diferencia entre el “justo valor de la renta” y el 30% del ingreso de la familia.

= la Llave para tu Hogar- Provee asistencia para el pronto pago y los gastos
directamente relacionados con el financiamiento. El subsidio que otorga para adquirir una
vivienda, fluctia entre $3,000 y $15,000. Este programa puede utilizarse individualmente

0 en circunstancias especiales en conjunto con otros programas.
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3. Programa de Ahorro para la compra de propiedad de la Banca Privada:

= Federal Home Loan Bank- Programa de ahorros dirigido a la primera compra de una
propiedad. El Banco Federal de la Vivienda provee un mecanismo a la banca privada
dirigido a la identificacion de individuos que cualifiquen dentro de los pardmetros de
ingresos establecidos por HUD para ingresos medios y moderados. Este programa de
ahorro tiene como proposito establecer un historial y capacidad de ahorro en los
participantes donde por cada ddlar que éste aporte la Banca aporta tres délares. El
participante se compromete a participar en este programa en un término no menor de 10
y no mayor de 30 meses. El mismo puede obtener una cantidad maxima de ahorro de
$5,000.

= Programa de Préstamos para Vivienda Rural- Programa de préstamos auspiciado por
el Departamento de Agricultura Federal cuyo propdsito es proveer financiamiento —sin
pago inicial y con tasas y términos favorables ya sea a través de un préstamo directo con
RHS o de un préstamo de una institucion financiera privada con una garantia de RHS.
Estos préstamos son para la compra, construccion, rehabilitacion o reubicacion de
vivienda e instalaciones relacionadas para personas de ingresos bajos 0 moderados en

zonas rurales.
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V. La Necesidad de Vivienda de Interés Social

La metodologia utilizada es esencialmente la misma del estudio Demand for Housing: 2005-2009.
Consiste en determinar la necesidad en funcion de los siguientes factores: la formacion de hogares, la
distribucion del ingreso, la construccién de nuevas segundas viviendas (“second homes”) y el estimado de
unidades que deben ser reemplazadas por estar en condiciones no adecuadas. Estas Ultimas se calculan
en alrededor de un 4.3% del total de unidades.

Para el periodo 2006-2010, se calcula que habré la necesidad de unas 106,304 unidades o unas 20,000
anuales. Aproximadamente la mitad de esta necesidad surge de la formacion de nuevos hogares y las

restantes unidades se destinarian a reemplazar viviendas inadecuadas.

Este nimero surge del siguiente andlisis: (1) el punto de partida es el afio 2000, para el cual hay un
estimado de necesidad de vivienda de interés social; (2) se estimé la necesidad para el afio 2005; (3) se
calculd el nimero de viviendas de interés social construidas en el periodo 2000-2005; (4) se calcul6 la
nueva demanda/necesidad para el periodo 2006-2010 y (5) se agregd la necesidad insatisfecha al 2005 a

este nuevo estimado y se llegd a la cifra de 106,304 para el periodo 2006-2010.

Estudios Técnicos, Inc. Pagina 47



Asociacion de CHDOs de Puerto Rico
Estudio del Mercado de Vivienda de Interés Social y los CHDOs en Puerto Rico

Necesidad de vivienda de interés social en Puerto Rico, por regiones

Regiones Aguadilla| Arecibo | Bayamon | Caguas | Carolina | Fajardo | Guayama| Humacao | Mayagiiez| Ponce |San Juan Plgiecréo
Demanda 2000-2010 Total <$90K 14,301 | 22,108 | 36,286 | 17,664 | 11,048 | 6,979 7,149 11,305 12,303 | 29,611 1,522 | 170,276
Oferta 2000-2006 Total <$90K 7,496 13,485 6,864 2,670 2,638 1,553 6,546 8,165 6,180 | 6,031 | 2,342 63,971
NUm. Unidades Int. Social Necesarias 6,805 8,623 29,422 | 14,994 | 8,410 5,425 603 3,140 6,123 | 23,580| -820 106,304

Fuente: Estudios Técnicos, Inc.

Definicion de regiones de vivienda

Region Region Region Region | Regi6n | Region | Region | Region Region Region | Regi6n
Aguadilla | Arecibo | Bayamén | Caguas | Carolina | Fajardo | Guayama | Humacao | Mayagiiez | Ponce |San Juan
’ ) Aguas ) ) ' )
Aguada Quebradillas| Vega Baja Buenas Carolina Fajardo Salinas Humacao Lajas Coamo | SanJuan
Aguadilla Hatillo Vega Alta Aibonito | Trujillo Alto |  Luquillo | Guayama Juncos Cabo Rojo | Santa Isabel| Guaynabo
. , . . Sabana ]
Moca Camuy Morovis Caguas | Candvanas | Rio Grande| Arroyo [ Las Piedras Grande Juana Diaz
San Sebastian Lares Orocovis Cayey Loiza Ceiba Patillas Naguabo | San German| Villalba
Isabela Utuado Barranquitas Cidra Vieques | Maunabo | Yabucoa | Hormigueros Jayuya
Arecibo Corozal Gurabo Culebra Maricao Ponce
Ciales Dorado | San Lorenzo Las Marias | Pefiuelas
Florida Naranjito Mayagiiez Adjuntas
Barceloneta| Toa Alta Afiasco Guayanilla
Manati Toa Baja Rincon Yauco
Comerio Guénica

Fuente: Estudios Técnicos, Inc.
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Cuando se considera el segmento total de vivienda de interés social, la mayor necesidad se observa
en las regiones de Bayamon y Ponce. Fajardo, aunque es una region pequefia exhibe una necesidad
relativamente grande. La Region de San Juan (que comprende sdlo a los municipios de San Juan y
Guaynabo) ya estd saturada —en vivienda subsidiada— y Guayama y Humacao estan a punto de
estarlo. Caguas necesitard unas 14,000 unidades en estos cinco afios. Cada una de las regiones de
Aguadilla, Arecibo y Caguas presenta una necesidad de 7,000 unidades de vivienda
aproximadamente. Debe aclararse que esta necesidad de vivienda no significa que deban
construirse este nimero de unidades —la mayoria no podrian venderse — sino que sirven para

determinar cuanta es la presion por obtener una vivienda en esas zonas.

Necesidad de Vivienda de Interés Social por Regién
35,000

30,000 29,422

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

Aguadilla Arecibo Bayamon Caguas Carolina Fajardo Guayama Humacao Mayagiez Ponce San Juan

-5,000

Ademas, se han identificado dos areas de mercado en necesidad critica y que constituyen areas de
oportunidad para los CHDOs: (1) vivienda para grupos especificos o poblaciones especiales; y (2)
vivienda de alquiler para aquéllos para los cuales la compra de una unidad de vivienda no es una

alternativa viable.

En el segmento de vivienda de $70,000 a $90,000, que es una facilmente atendible en la actualidad
por los CHDOs, sélo quedan oportunidades disponibles en las regiones de Ponce, Bayamoén y

Caguas.

De ésta manera a través de la determinacion de la necesidad de vivienda de interés social se ha
identificado dos areas de mercado en necesidad critica y que constituyen areas de oportunidad para
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los CHDOs: (1) vivienda para grupos especificos o poblaciones especiales; y (2) vivienda de alquiler
para aquéllos para los cuales la compra de una unidad de vivienda no es una alternativa viable. Los

capitulos VI'y VII profundizan en el analisis de estos segmentos.
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VI. VIVIENDA PARA POBLACIONES ESPECIALES

De acuerdo a los informantes clave, el siguiente es el perfil de las poblaciones o grupos que

requieren de viviendas de interés social.
1. Caracteristicas de la poblacion

Para los contratistas, desarrolladores y administradores de proyectos de vivienda de interés social,
la persona que puede llegar a obtener una vivienda de interés social, al menos debe tener un salario
anual estimado que fluctue entre los $15,000 y $20,000. Las personas que tienen ingresos por
debajo de esos salarios no cualifican para la compra de una unidad de vivienda; pero pudieran
cualificar si reciben algln tipo de ayuda municipal o del Programa La Llave para Tu Hogar, mientras
otros no tienen ninguna alternativa. Algunas de las personas que recurren a buscar alternativas de

vivienda de interés social son:

= Familias jovenes y que por lo general son empleados asalariados entre los 20 y 27 afios de
edad con 1 6 2 hijos;

= Pareja de recién casados;
= Personas de mayor edad;

= Familias pobres o con bajos recursos econdmicos, algunos sin ningdn tipo de ingresos y

otros que ganan el salario minimo y tienen su sueldo totalmente comprometido; y
= Mujeres solteras o jefas de familia en ausencia de pareja.

A pesar de la opinion de los desarrolladores, contratistas y administradores de proyectos de vivienda
de interés social, son las organizaciones que prestan servicios a las poblaciones con necesidades
particulares las que pueden identificar las limitaciones que tienen estos grupos en el acceso a
oportunidades de vivienda. Algunos de estos grupos con necesidades particulares son: las personas
de mayor edad o envejecientes; mujeres sobrevivientes y/o victimas de maltrato; y mujeres usuarias

de drogas. De las entrevistas, se desprende que estos grupos se caracterizan por presentar:
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= Problemas de acceso a unidades de viviendas;

= EScasos recursos econémicos;

= Pobre empleabilidad u oportunidades de empleo;

= Problemas de salud fisica y/o mental (inestabilidad emocional);
= Poca capacidad o solvencia econémica; e

= Historial de crédito afectado.

Asimismo, los problemas o necesidades que presentan estos grupos poblacionales se concentran

en las siguientes areas:
= Vivienda - debido a que no tienen una unidad de vivienda segura.

= Econodmica - porque presentan limitaciones vocacionales y ocupacionales; reduccion en la
produccion laboral por la edad (en el caso de los envejecientes); pocas alternativas de
empleo por tener historial criminal; y/o no poder conseguir un trabajo por no tener los

recursos para pagar un cuido y/o transportacion.

= Emocional - por la falta de recursos de apoyo familiar, baja autoestima, frustraciones o
situaciones sociales como maltrato conyugal, deambulancia, criminalidad, problemas con las

drogas o el alcohol y condiciones de salud mental, entre muchas otras.

= Salud - porque todos los grupos requieren de servicios especializados, ya sean emocionales
o fisicos.

2. Alternativas limitadas de vivienda para personas con necesidades particulares

Segun las entrevistas realizadas, la realidad en cuanto a la necesidad de alternativas de vivienda
para las poblaciones con necesidades particulares es palpable. En la actualidad, las organizaciones
sin fines de lucro son las que se encuentran ofreciendo alternativas de vivienda a estos grupos. Sin

embargo, la oportunidad de tener un hogar seguro para estos grupos se ve limitada por:
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= El periodo de tiempo que pueden permanecer hospedados en esa unidad el individuo y/o

familias (temporero o0 emergencia).

= La falta de fondos para poder ofrecer o expandir los servicios de vivienda que ofrece esta

organizacion.

Ante las limitaciones que tienen las organizaciones, la gran mayoria desean poder alcanzar un
mayor numero de personas; sin embargo, la realidad de las organizaciones es que trabajan dando el
méaximo posible con los pocos recursos econdémicos con los que cuentan para el funcionamiento

operacional de la organizacion.
3. Funcién que ocupan las organizaciones que prestan servicios a poblaciones con necesidades particulares

Las organizaciones que prestan servicios a poblaciones con necesidades especiales se han dado a
la tarea de ofrecer servicios que atiendan las necesidades que caracterizan a estos grupos, a pesar
de que no cuentan con fondos que le den autosustentabilidad. Estas organizaciones dependen de
fondos gubernamentales, legislativos, municipales o privados. En especial, las organizaciones que
ofrecen alternativas de vivienda para personas de mayor edad cobran la tarifa acorde a la condicion
de salud y los servicios que la persona necesite. Asimismo, otras organizaciones cobran una cuota
de ingreso, como es el caso de los centros dedicados a prestar servicios de tratamiento para el uso
y abuso de drogas o alcohol. Sin embargo, ese dinero que reciben es utilizado en el disefio y
prestacion de servicios para la totalidad de la poblacion que atienden, es decir, no soélo aquél que la

paga al ingresar.

A pesar, de las limitaciones de fondos que presentan las organizaciones sin fines de lucro, hay que
reconocer que se encuentran atendiendo las necesidades que no estan siendo cubiertas por el
mercado privado. Las organizaciones que prestan servicios a poblaciones con necesidades
particulares se caracterizan por ofrecer dentro del lugar una diversidad de servicios, frecuentemente
entre ellos se incluye una alternativa de vivienda. Entre los modelos de vivienda que son ofrecidos
directamente por estas organizaciones se encuentran: vivienda permanente; vivienda de emergencia

(albergue); y vivienda transitoria o temporera.
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El que estas organizaciones ofrezcan una alternativa de techo seguro a estos grupos por un periodo
de tiempo, les ha obligado a ofrecer otros servicios que promuevan el bienestar emocional y fisico

de estas personas. Todas las organizaciones entrevistadas ofrecen los siguientes servicios:
= Servicios de Salud Mental como trabajo social, psicol6gicos y psiquiatricos.
= Servicios Basicos de Salud Fisica, mediante subcontratacion.
= Servicios Recreativos Pasivos y Activos.

= Servicios de Primera Necesidad como alimentos, ropa, zapatos y aseo personal.
4. Expectativas futuras en cuanto a alternativas de vivienda para personas con necesidades particulares.

Para los entrevistados, en los préximos afios el mercado de vivienda para estas poblaciones, tanto
para alquiler como para compra, sera uno dificil pero no critico. Los informantes comentan que se
espera un patron alcista en precios dentro del mercado de vivienda de interés social. Desde su
perspectiva, este mercado no puede quedarse estatico, en especial cuando el costo en materiales
de construccion estd creciendo porque muchos productos provienen del petréleo. Asimismo, el
comportamiento del mercado de vivienda de interés social dependerd de la disponibilidad del
financiamiento, la capacidad de pago de la clientela potencial, asi como la disponibilidad y costo del

terreno.

Para los representantes de las organizaciones que prestan servicios a las poblaciones especiales, el
mercado de vivienda para la poblacion de personas de mayor edad debe aumentar por el
incremento de este grupo poblacional. Sin embargo, comentan que el desarrollo de oportunidades
de vivienda, programas o centros dirigidos a personas de mayor edad dependera de las ideas
innovadoras que las organizaciones publicas, privadas y sin fines de lucro desarrollen. También,
dependera del ritmo de trabajo que desempefie el Gobierno con la otorgacion de licencias o

permisos de usos.

En cuanto a las mujeres sobrevivientes y/o victimas de violencia doméstica, asi como las mujeres
usuarias de drogas, se considera que las alternativas de vivienda para ellas serdn minimas o

ninguna ante la poca accesibilidad y solvencia econémica que éstas pudieran tener. Segun los
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entrevistados, el mercado de vivienda para este grupo sera sumamente dificil, en especial cuando
se observa que el costo por unidad de vivienda cada vez es mas alto. Incluso, en los proximos 10
afios no se vislumbran mejoras por el ritmo econémico que actualmente presenta Puerto Rico, que
contribuye a la polarizacion social. Aunque el deseo de los representantes de las organizaciones que
prestan servicios a estos grupos poblacionales es que al menos 45.0% de su clientela logre
conseguir una unidad de vivienda, estos grupos con necesidades particulares carecen de recursos

econdmicos.

No obstante, a pesar de que los representantes de las organizaciones vislumbran el mercado de
vivienda como uno dificil, los desarrolladores, contratistas y administradores consideran que en la
actualidad existe una tendencia por parte de los contratistas y bancos a desarrollar proyectos de
interés  social. Incluso, sefialaron los incentivos que estan al alcance de los
desarrolladores/contratistas para promover el desarrollo de proyectos de vivienda de interés social y
de los cuales muchos de los informantes han participado teniendo experiencias positivas. Para los
desarrolladores, contratistas y administradores de vivienda de interés social, los incentivos que
tienen al alcance los consideran adecuados, el Unico problema que presentan son los procesos para
poder obtener los permisos y la situacion econdémica del Gobierno que se encuentra afectando el
funcionamiento y el ritmo de crecimiento del mercado de vivienda. Algunos de los incentivos son

obtenidos del Banco de Vivienda, La Banca Privada o de Rural Development.

“Considero que los incentivos son adecuados. El problema no son los
incentivos, es la permisologia. El adquirir los permisos es una

pesadilla.” (Desarrollador)

Cabe destacar que todos los contratistas, desarrolladores y administradores entrevistados se
encuentran inmersos en el desarrollo de unidades de vivienda de este tipo. En fin, el papel que
desempefian es uno activo y de forma directa dentro del mercado de vivienda de interés social para
alquiler y compra. Incluso, en la actualidad los contratistas, desarrolladores y administradores de
vivienda identificaron los proyectos que en la actualidad se encuentran realizando. La gran mayoria
se concentran dentro del mercado de vivienda de interés social y de alternativas de vivienda para los
grupos poblacionales con necesidades particulares. En total, se calcula entre los desarrolladores,

contratistas y administradores la construccion de 1,106 unidades de vivienda. Algunos de los
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proyectos identificados por los contratistas, desarrolladores y administradores de vivienda

entrevistados son:

En el Municipio de Arecibo se encuentran desarrollando 600 unidades FHA de entre
$120,000 y $150,000.

En el Municipio de Juana Diaz estan desarrollando 132 unidades FHA de entre $120,000 y
$150,000.

En el Municipio de Carolina, se encuentran desarrollando 78 walk-ups de interés social
hasta $90,000.

En el Municipio de Caguas se estan construyendo 88 unidades de vivienda para personas
de mayor edad. Asimismo, el centro urbano se estd desarrollando, se han estado

considerando pequefias iniciativas con el Rural Development Administration.

En el Municipio de Loiza se espera por el visto bueno para la operacion de 120 unidades

dirigidas a personas envejecientes.

En el Municipio de Cabo Rojo se esta considerando el desarrollo de un proyecto con 88

unidades, incluso actualmente se encuentran en el cierre del financiamiento.

5. Factores a considerar en el desarrollo de unidades de vivienda para estas poblaciones

A pesar del interés de los entrevistados en desarrollar unidades de vivienda de interés social,

identificaron una serie de factores necesarios para promover desarrollos de vivienda de este tipo

Ccomo son:

a. Circunstancias politicas, econdmicas y sociales:

Algunas de las circunstancias que deben ser consideradas dentro de este renglon son:

La capacidad de pago que tienen las personas para pagar una renta o hipoteca lo que

permitiria definir el costo del proyecto.
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= Los proyectos de vivienda de interés social tienen definido un costo minimo definido por los

mercados de la tierra y los materiales y labor en la construccion.
= Lanecesidad existente por alternativas de unidades de vivienda.

= La conciencia social de poder atender las necesidades de los grupos con necesidades

particulares.

= El Gobierno de Puerto Rico ha propiciado el mercado de vivienda de interés social mediante
subsidios, lo que facilita la gestion al desarrollador.

b. Ubicacion del desarrollo de Vivienda:

Se debe identificar el area geografica donde realmente hace falta el desarrollo de unidades de
vivienda de interés social y clase media. Algunas de las areas recomendadas en el capitulo anterior
son las areas metropolitanas como Caguas, Ponce, Bayamodn, y Arecibo. No obstante, en estos
lugares es dificil desarrollar este tipo de proyecto de vivienda por la poca disponibilidad de la tierra y
el costo del terreno. Incluso, obtener subsidios por Seccion 8 es dificil en estas ciudades porque no
permiten cubrir unidades de vivienda que cuestan mas de $50,000 a $60,000, expresaron los

entrevistados.

c. Atracciones o amenidades para el proyecto de vivienda

Debe fomentarse la integracion de servicios, de manera que a la vez que la familia adquiere una
estabilidad econdmica y techo seguro, se le provea elementos de recreacion, adiestramientos,
talleres que amplien los horizontes en la bisqueda de oportunidades de empleo y de deportes. Hay
que desligar a las familias de la dependencia del Gobierno o de las ayudas asistencialistas. Cabe
destacar, que cada grupo poblacional requiere de atracciones o amenidades que vayan a tono con
sus necesidades sociales, econémicas, mentales y fisicas; y que no tienen que ser directamente
provistas por el desarrollador o administrador del proyecto; sino que pueden ser provistas por

acuerdo con terceras partes, como lo serian otras organizaciones sin fines de lucro.
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VII. SITUACION DEL MERCADO DE VIVIENDA DE ALQUILER

La situacién del mercado de vivienda en general para Puerto Rico ha sido descrita como positiva

pero fragil, ya que aunque se refleja un crecimiento en construccion y valor adquisitivo, existen

factores que podrian afectar e incluso detener el mercado de vivienda. Entre los factores que han

favorecido el crecimiento del mercado de vivienda en general en Puerto Rico estan:

Las tasas de intereses existentes en la Isla que en su momento han facilitado el acceso a la

compra de unidades de vivienda; y

La competencia tan agresiva que existe entre las instituciones bancarias e hipotecarias, que
se evidencian mediante el sinniumero de ofertas de cualificacion y financiamiento de un
préstamo hipotecario, el cual puede llegar a cubrir hasta el 100% del costo de la propiedad,

incluyendo los gastos de cierre.

Sin embargo, hay una serie de factores que han traido consigo un periodo de transicion o

estancamiento del mercado de vivienda en Puerto Rico. Algunos de estos factores son:

El alto costo que ha alcanzado las unidades de vivienda que estan siendo construidas, y que
pudiera conducir a que las personas no puedan llegar a acceder la compra de una

propiedad.

La cantidad de problemas y dificultades que atraviesan los contratistas y desarrolladores en
la obtencion de los permisos de construccion, los cuales en ocasiones demoran e interfieren

en la obra.

La falta de espacio o terreno para construir, ya que las areas desarrollables estan

alcanzando su maximo uso.

La existencia de areas donde son escasas las unidades de vivienda debido a deficiencias en
la infraestructura (agua, luz, alcantarillado, etc.) y al bajo ingreso que devengan las personas
residentes en pueblos cafetaleros o donde la economia se sustenta de la tierra (agricultura y

ganado).
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= La necesidad de construir mas casas de interés social, ya que existen regiones en Puerto

Rico donde se esta reflejando un déficit en viviendas de bajo costo.

= La poca disponibilidad de unidades de vivienda que por lo regular las personas interesan
comprar, las cuales se encuentran entre los $110,000 y $130,000.

La situacion del mercado de vivienda en general hace diez afios era distinta, ya que el costo por
unidad de vivienda era mucho menor al actual. Los desarrolladores tenian mayor flexibilidad para
construir unidades de vivienda para todos los sectores economicos mas amplios. También hay
limitaciones a la oferta asociadas a la poca disponibilidad de tierras, una legislacién ambiental mas

restrictiva y la infraestructura, entre otros.

Para algunos informantes la escasez de vivienda es relativa debido a que en Puerto Rico existe un
sinnumero de unidades de vivienda que tienen su clasificacion como residencial y no se le esta
dando ese uso. Muchas de las unidades que fueron construidas hace mas de 20 afios y que

componian las primeras urbanizaciones en la Isla, en la actualidad tienen una clasificacion comercial.

Desde la perspectiva de los desarrolladores y contratistas, la situacién del mercado de vivienda de
alquiler es una dificil y de poca oferta, ya que el mercado de vivienda de alquiler depende de
subsidios por el Departamento de Vivienda, como el Programa de Seccion 8. Por otro lado, el
mercado de vivienda de alquiler a nivel privado es reducido por consideraciones de costo pero
también por cuestiones culturales que consideran el alquiler como una opcién menos aceptable

socialmente.

Para los administradores de vivienda y agencias de bienes raices, el mercado de vivienda de alquiler
tuvo su atractivo hace 10 afios atras, cuando las compafiias 936 y el Comando Sur operaban en
Puerto Rico; pero con la salida de ambos el mercado tuvo una reduccion significativa debido a que
muchas de las personas asociadas con ambas, vivian alquilados. Cabe sefialar, que las rentas que
pagaban estas personas eran por lo regular elevadas, ya que muchas se encontraban amuebladas
(“extended stay”). Ademas, hay que destacar que para este mismo tiempo existia un sinnimero de
edificios exclusivamente de alquiler, pero en la actualidad estan vendidos o se encuentran en venta.
Este mismo panorama, ocurrié con algunas propiedades del Departamento de Vivienda donde los

residentes vivieron alquilados y se le dio la oportunidad de comprar la propiedad.
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Por otra parte, se identificaron cuatro factores adicionales que han limitado el crecimiento del
mercado de vivienda de alquiler. En primer lugar, que el mercado actual promueve la compra, lo que
se evidencia en la variedad de ofertas hipotecarias e intereses bajos que tienen las instituciones
bancarias, las cuales permiten la cualificacion de las personas para la otorgacion de un préstamo
hipotecario. En segundo lugar, la cultura puertorriquefia transmitida a traves de la crianza donde se
les educa a las generaciones la importancia de invertir en bienes raices y comprar su casa propia.
En tercer lugar, la composicion familiar de las familias puertorriquefias ha cambiado. Por ultimo, las
personas en pueblos pequefios y que no devengan ingresos suficientes para comprar o alquilar una

propiedad prefieren vivir con algin familiar.

No todas las personas consideran el mercado de vivienda de alquiler como carente de potencial.
Para algunos el mercado de vivienda de alquiler es bueno y se encuentra en crecimiento. El
mercado de vivienda de alquiler tiene su demanda aunque limitada, ya que existen personas que
carecen de medios para comprar una propiedad y optan por alquilar. Asimismo, el mercado de
vivienda de alquiler, particularmente en el segmento mas bajo de precio, aumentara debido al alto
costo de las propiedades, lo que dificultara que las personas de ingresos bajos puedan comprar una

vivienda.
El mercado de vivienda de alquiler requiere un reenfoque

Para muchos el mercado de vivienda de alquiler no esta organizado, ni es considerado un mercado
seguro. Otros piensan que no existe un mercado de vivienda de alquiler. Sin embargo, las personas
entrevistadas coinciden en que el mercado de vivienda de alquiler bajo programas de subsidios de
vivienda federal se encuentra mas organizado debido a los controles establecidos por el Gobierno
Federal y Estatal.

No obstante, se considera que el mercado de vivienda de alquiler a nivel privado aun no esta
consolidado. Las personas que recurren a ofrecer viviendas para alquiler son selectivas a la hora de
alquilar, con el fin de minimizar su riesgo. Por esta situacion, se considera que el mercado requiere
un reenfoque que vaya a tono con las personas que tienden a alquilar. Ademas, este reenfoque no

tan s6lo debe promover que se le ofrezca oportunidades de alquiler de vivienda para las personas,
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sino que también debe velar por los intereses del arrendador. Hay que sefialar, que para lograr
reenfocar el mercado de vivienda de alquiler se debe considerar:

= Crear 0 adaptar las leyes de Puerto Rico a las situaciones a las cuales se enfrentan los
arrendadores, lo que permitiria minimizar el riesgo del arrendador como salvaguardar los

derechos de los arrendados.

= Asegurar a los desarrolladores el financiamiento de los proyectos de vivienda de alquiler para

que puedan ser promovidos.

= Legislar para poder ofrecer exenciones contributivas a las personas que optan por alquilar, como

se hace en diversos estados de los EE.UU.
= Mejorar el proceso de obtener los permisos de uso y construccion.

= Ampliar las opciones de los programas estatales que contribuyan a desarrollar viviendas de

alquiler.

= Dar el uso adecuado o rehabilitar las unidades que estan clasificadas como residenciales,

resistiendo la tendencia a comercializar su uso.

A pesar, de los factores que se deben considerar hay que tomar en cuenta que los agentes de
bienes raices estan acostumbrados a la compra, en vez, del alquiler. Sin embargo, reconocen que el
mercado de vivienda de alquiler es necesario porque hay personas que no pueden comprar una

unidad y que su Unica alternativa es el alquiler.
Desarrollos actuales de vivienda y la tendencia a desarrollar viviendas de alquiler

La mayoria de los desarrollos de vivienda que estan siendo construidos son para compra. Sin
embargo, un dato muy significativo es que los pocos desarrollos de vivienda que son construidos
para alquiler por lo regular estan siendo construidos por deseo de los mismos desarrolladores en
terrenos saldos y/o propiedades de las mismas compafiias desarrolladoras porque el costo seria
méas bajo. Para los desarrolladores, el desarrollar proyectos de vivienda de alquiler se dificulta

porque no existen incentivos o subsidios que ayuden a desarrollar este tipo de proyecto. Incluso,
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algunos desarrolladores han optado por dejar para alquiler algunas unidades de vivienda dentro del

proyecto para compra.

Son pocos los desarrolladores que se han involucrado en el mercado de vivienda de alquiler. Los
desarrolladores prefieren no invertir en proyectos de este tipo. Algunas de las razones mencionadas

son:
= Los proyectos de este tipo son de alto riesgo.
= Este mercado es poco seguro.

= La ganancia del desarrollador no la obtendria inmediatamente, sino que se realiza a mas

largo plazo.

= Este tipo de proyectos de vivienda implica una inversion en gastos operacionales, ya que
requeriria de una estructura administrativa y operacional para garantizar el mantenimiento y

seguridad de las unidades y de las personas residentes en el proyecto.
= Elcosto de la tierra'y de los materiales de la construccion son muy altos.

Por lo regular, las personas que se dedican al mercado de alquiler son individuos en su caracter
personal que construyen unidades con ese proposito; asi como aquellas personas que logran
obtener incentivos federales a través de HUD para remodelar edificios existentes o construir
proyectos con esta finalidad. Los proyectos de alquiler de vivienda son financiados y desarrollados
bajo programas de subsidios del Departamento de Vivienda.

A pesar de las limitaciones y retos que enfrenta el mercado de vivienda de alquiler se vislumbra que
este mercado pudiera expandirse mediante el redesarrollo o rehabilitacion de los cascos urbanos.
Incluso, existen instituciones financieras que se ven como actores potenciales dentro del mercado de
vivienda de alquiler ya que estan considerando financiar proyectos de este tipo, incluyendo la
rehabilitacion de unidades de vivienda y/o complejos de vivienda para poblaciones especiales.
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Areas Geogréaficas donde se vislumbra crecimiento en el desarrollo de vivienda de alquiler

Entre las areas geogréficas en que se vislumbra crecimiento son las zonas de Ponce, Caguas,
Bayamon y Arecibo; asi como las areas aledafias a las nuevas vias de acceso répido como el Tren
Urbano, la Ruta 66, y el Expreso de Guaynabo hacia el Sur. Municipios donde se considera que
pudiera haber un crecimiento en el desarrollo de vivienda son: Bayamon, Caguas, Toa Alta, Manati,
Dorado, Loiza, Cayey, Naranjito, Coamo, Cidra, Vega Baja, Gurabo, Candvanas, Juana Diaz, Ponce,
Guayanilla, Pefiuelas, Yauco y Arecibo.

Las areas geogréficas que mayor dificultad presentan al momento de desarrollar unidades de alquiler
son las areas del Oeste y Centro de la Isla de Puerto Rico debido a que existe poco crecimiento

poblacional, estancamiento econdémico y/o necesidad de mejorar el sistema de infraestructura.
Perfil de las personas que alquilan

Los grupos poblacionales que optan por alquilar son:

= Personas que se encuentran atravesando un proceso de separacion o divorcio;

= Jovenes que desean independizarse de sus padres o que se encuentran hospedados distantes

al lugar donde sus padres residen;

= Envejecientes que deciden ir a una unidad de vivienda mas pequefia donde puedan estar mas

comodos;
= Madres divorciadas o solteras de bajos ingresos con hijos;
= Personas que atraviesan una dificil situacion econémica;

= Empleados extranjeros que vienen a residir por un tiempo en la Isla, en lo que completan sus

funciones de trabajo;
= Personas solteras;

= Personas que cualifican para ayudas federales como la clase obrera que devenga ingresos
bajos;
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= Matrimonios jovenes;

= Familias de 3 a 4 miembros con jovenes entre las edades de 15 y 20 afios residiendo todavia

con los padres; y
= Personas en espera de la entrega de su nueva casa.
Perfil por tipo de instalacion o programa

A través de los afios la composicion y el tipo de familia que recurre a alquilar ha cambiado. En el
pasado, las personas que recurrian a alquilar eran familias constituidas, y en el presente la tendencia
es a personas solteras. La composicion familiar de las personas que recurren a alquilar es de una
persona, aunque hay hogares que se componen de tres miembros, predominando los siguientes

tipos de familias:

= En las instalaciones donde se presta servicio de vivienda a una poblacion en particular, es
vivienda de una sola persona porque lo que ofrecen son cuartos y no unidades residenciales

completas.

= En programas subsidiados se observan familias de tres miembros, que por lo regular estan

compuestas por madre o padre con dos hijos.

= Matrimonios solos que estan recién casados y no cuentan con los ingresos suficientes para

comprar una propiedad.

Segun los administradores de proyectos de vivienda de alquiler, existe un “turn over rate” de 20% a
25%. En los complejos que ofrecen habitaciones, las vacantes al afio son de 10%. Todo depende
de la poblacién a la cual asistan y el tipo de programa de vivienda que se promueva. Por otra parte,
segln los entrevistados existen caracteristicas particulares entre las personas que alquilan bajo
subsidio de vivienda y los que no reciben subsidio. Las caracteristicas de las personas que reciben

subsidio incluyen las siguientes:
= Tienen ingresos mas bajos;

= Menos afos de educacion formal;
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= Reflejan aspectos conductuales de convivencia negativos;
= Tendencia a desear recibir una vivienda sin ningun tipo de pago; y
= Tamafio familiar mayor.

Gasto por concepto de Alquiler

La renta promedio de una unidad de vivienda se encuentra entre los $450.00 y $900.00. Cabe
sefialar, que las rentas dependen del &rea donde ubique la unidad; asi como el tipo de unidad.
Existen areas donde la renta de alquiler sobrepasa $1,500.00. Incluso, las unidades para alquiler que
se encuentran amuebladas presentan una renta mas elevada. Para algunos entrevistados la renta
promedio por concepto de alquiler es muy similar a la hipoteca de una propiedad. Segun algunos
informantes, es raro ver a un arrendador alquilar una unidad por debajo de la mensualidad de la
hipoteca. Por otro lado, para las personas que se encuentran bajo subsidio de vivienda, la renta
promedio es la mitad, ya que el subsidio por lo general cubre la mitad de la renta promedio

establecida por el arrendador.

Las rentas consideradas como justas, de acuerdo al ingreso y costo de vida de los hogares (“fair
market rents”), establecidas y publicadas por el Departamento Federal de Vivienda y Desarrollo
Urbanos han ido aumentando paulatinamente cada afio. En la actualidad, las rentas varian de
acuerdo a la region y tamafio de la unidad, de $304 a $419 para un “studio” hasta $541 a $794 para

un minimo de 4 cuartos.
Alquiler bajo programa de subsidios

Uno de los retos que enfrentan los programas que subsidian unidades de vivienda de alquiler es que
a entre 7.0% y 15.0% de las personas que alquilan bajo algtn programa subsidiado no se le renueva

el contrato. Entre las razones por la cual no se renueva contrato se encuentran:
= Tienen el apartamento en condiciones insalubres y/o no tienen buen manejo de un hogar;
= Por problemas en efectuar el pago o por morosidad;

= Conducta delictiva;
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= Incumplimiento de contrato; y
= QOcult6 ingresos.

Ademas, el gobierno federal ha reducido las asignaciones que estos programas reciben. De hecho,
las ayudas y unidades disponibles han disminuido en los Gltimos afios y se espera continien en
descenso. Del afio fiscal 2004 al 2005, el presupuesto de Seccién 8 bajé de $188 millones a $145.9
millones para unas 29,500 unidades. Por su parte el programa de vivienda publica disminuyd su
presupuesto por mas de $4 millones para sobre 56,000 unidades. Ademas, el programa de vivienda
multifamiliar en el afio fiscal 2005 redujo su presupuesto por 45.0% en comparacion con el afio
anterior. Finalmente, este patron se empeora en la medida que aquellos proyectos mantenidos por
entidades privadas optan por salirse de los programas de vivienda subsidiada por no lidiar con los
requisitos de calidad y rentas, entre otras. Consecuentemente, la oferta de vivienda de alquiler

disminuye mientras la necesidad continia en ascenso.
Diferencias en el desarrollo de vivienda para compra venta y vivienda de alquiler

A través de las entrevistas y estudios realizados sobre el mercado de vivienda se ha encontrado que
no existe diferencia en el costo entre la construccion de un proyecto de vivienda para compra y
alquiler. El costo promedio en el desarrollo de un proyecto de vivienda puede variar, ya que el costo
cambia segUn el tamafio del proyecto, el tipo de unidad que se construye y el costo del terreno que
se desarrolla. La evidencia apunta a que el costo por unidad de construccion es mas alto en
proyectos de interés social que en proyectos privados. Esto se explica, de acuerdo a contratistas, por

los requerimientos que tienen que cumplir.

Algunos desarrolladores consideran que el por ciento de ganancia que obtienen de un proyecto de
compra seria mayor que en el desarrollo de un proyecto de vivienda de alquiler. Esto se debe a que,
por lo general, los proyectos de alquiler son multipisos y no casas, por lo que habria que incluir
gastos de inversion adicionales en la construccion, mantenimiento y operacion. No obstante, el
costo de estas unidades puede variar dependiendo del tipo de construccion, tipo de unidad y

terminaciones de la unidad.
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El desarrollador, contratista e institucion bancaria obtienen de un desarrollo un por ciento de
ganancia. El por ciento de ganancia del contratista se calcula entre 15.0% a 18.0%. El por ciento de
ganancia de los desarrolladores puede variar de acuerdo a la inversion y a los contratiempos que
surgen en la construccion del proyecto. Algunas de las situaciones que pueden afectar el por ciento
de ganancia del desarrollador son: la demora de los permisos para construir; lluvias, problemas
laborales, y/o cambios de disefio. Por tal motivo, todo desarrollador desea asegurar 15.0% “before
taxes” en ganancias. En la actualidad la ganancia puede variar de 10.0% a 35.0%, lo cual equivale
entre $15,000 y $20,000 por unidad.

El por ciento de financiamiento que las instituciones bancarias le otorgan a las compafias
desarrolladoras, fluctia entre 70.0% y 80.0%. El restante por ciento (20.0%) que no es cubierto por

el financiamiento es asumido por el desarrollador, ya que por lo regular es el costo del terreno.

Los desarrolladores opinan que desarrollar proyectos de vivienda de alquiler en Puerto Rico es poco
seguro, debido al alto riesgo que implica el financiar este tipo de proyecto, en especial porque
perciben al arrendador como personas que no pagan y destruyen las propiedades, aumentando asi
el costo de operacion y mantenimiento de esas unidades alquiladas. Ante este cuadro, algunos
entrevistados consideran necesario para desarrollar proyectos de este tipo la otorgacion de subsidios

federales o estatales.

Existen diferencias entre el desarrollo de un proyecto de vivienda para compra y un proyecto de

vivienda de alquiler:

= El riesgo es mayor debido a que el desarrollador o administrador tendria la responsabilidad
de establecer una estructura administrativa y operacional que permita conservar habitable
las unidades; asi como garantizar la seguridad y la calidad de vida de las personas que

residan en esas unidades de vivienda.

= Habra mayores exigencias de las instituciones financieras a los desarrolladores que deseen
promover desarrollo de viviendas de alquiler, debido al riesgo que tendrian que asumir, ya

que este mercado para los desarrolladores e instituciones financieras no es seguro.
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= Las unidades de alquiler deben ser sencillas y sin muchas terminaciones, precisamente por

lo sefialado anteriormente.

= Laganancia de los desarrolladores no se realizaria a corto plazo.

= Lainversion en reparaciones es mayor porque las unidades se deterioran con el cambio de

personas, a menos que se establezcan tiempos minimos de estadia para cualificar.
Expectativas del mercado de vivienda para compra y alquiler

Segun los Informantes, el crecimiento en el mercado de vivienda dependeré si se atienden

las limitaciones a las cuales se enfrentara éste:

= La necesidad de reparar, mejorar y adaptar la infraestructura de Puerto Rico a los
desarrollos de vivienda propuestos, refiérase al sistema de alcantarillado,

acueductos, luz, agua y servicio sanitario, entre otros.
= Eltiempo para la obtencion de permisos de uso y de construccion.
= Elaumento en los costos de construccion.
= Lafalta de vision de planificacion.

= La reduccion en las asignaciones Federales dirigidas a subvencionar vivienda de

alquiler.

Para algunos, el mercado de vivienda privada seguira siendo el mas importante en la

industria en vista de su rentabilidad.

Por otro lado, los entrevistados recomiendan que se haga uso éptimo del espacio disponible
para construir. Por tal motivo, sugieren que los desarrolladores y contratistas enfoquen sus
esfuerzos a la rehabilitacion de los cascos urbanos y de las unidades de vivienda ya
existentes. Asimismo, deben construir de forma vertical para poder maximizar el espacio

disponible.
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Mercado de alquiler en los proximos 10 afios

El mercado de vivienda de alquiler pudiera incrementar, siempre y cuando se presenten las

siguientes condiciones en Puerto Rico:

Aumento en el costo de las propiedades para la compra
= Alzas en los intereses hipotecarios.

= Mas beneficios contributivos para el mercado de alquiler.
= Mejoras a la legislacion sobre alquileres razonables;.

= Aumentos en los “grants” y/o subsidios.

= Aumentos de los “Fair Market Rents”.

= Mayor rehabilitacion de los cascos urbanos, y desarrollo de proyectos de alquiler

como parte de estos Procesos.
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VIII. IMPACTO ECONOMICO DE LA INVERSION DE LOS CHDOS EN VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

El impacto de los CHDOs en la sociedad es, sobre todo, ofrecer vivienda asequible a personas que,
de otro modo, no podrian cubrir esta necesidad basica de seguridad. Por lo tanto, su impacto es
fundamentalmente social, mejorando la calidad de vida de las familias a las que permiten acceso a

un hogar propio.

El desarrollo de estas viviendas tiene también un impacto econdémico considerable, medido en
términos de empleos e ingresos que se han creado y que se mantienen por la construccion y la

operacion de estas unidades de viviendas.

El objetivo de este capitulo es cuantificar estos impactos econdmicos para tener un cuadro mas

preciso de toda la huella que estan dejando los CHDOs en Puerto Rico.

El analisis tiene dos componentes: primero, el impacto acumulado de las obras que han desarrollado
hasta el momento los CHDOs y segundo, el impacto que tendran los proyectos que se planifican en
los proximos cinco (5) afios. La estimacion de impacto considera tanto el impacto de los proyectos
que han logrado impulsar los CHDOs y los que estan en proceso de construccion y/o planificacion.

Los datos presentados incluiran la suma de ambos.
1. Descripcién de las unidades y la inversién

Los CHDOs han ayudado a que se desarrollen o estén en proceso de desarrollarse 5,357 unidades

de vivienda a un costo de $372.5 millones.

1.1 Proyectos Terminados

En los pasados diez afios se han desarrollado 2,515 unidades de vivienda con una inversion a

precios corrientes de $161 millones. (Ver tablas siguientes sobre proyectos desarrollados).
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Tabla M. Proyectos desarrollados por CHDOs en los ultimos diez afios en Puerto Rico
Nimero  Cuartos/ Pies Subsidio Costo por Costo de

Entidad Nombre Proyecto  Tipo de Proyecto Propdsito Precio de Venta

Unidades Bafios Cuadrados Otorgado Unidad Construccion
Urb. San Tomés Nueva Venta 14 31 900 |$ 70000($ 43000]  $27,400 $383,600
_ Construccion
Hogar de Envejecientes Nueva Renta 65 11 400 | $3400,020 : $52,308 $3,400,020
Josefina Vasallo Construccién
Morell Campos
Casas en Hilera Construccion Venta 8 31 1,000 $ 200,000( $ 65,000 $44,508 $356,064
(2 Niveles)
Corporaci6n para el Villa Paraiso Nueva Venta 54 31 850 |$ 972000{$  38000| $18,000 $972,000
Desarrollo Econdmico de Construccion
Proyectos Comerciales y Ed. ¢/ Cruz Nueva Venta 3 21,31 800 |[$ 60000|$ 60,000|  $42,500 $127,500
de Vivienda de Ponce Esg. Campos Construccion
Paseo del Puerto Nueva Venta 108 31 950 | $1,647,750| $ 75000  $75,000 $8,100,000
Construccion
Nueva 123 Unidades desde
Estancias de Aragon - Venta 108 ” 900a1300 |'$ - | $50,000 hasta $91,000 $9,828,000
Construccion 1,2,2-
$ 132,000
Programa Home Steading| Rehabilitacion Venta 14 31 1500 $ 140,000( $ 10,000 $10,000 $140,000
Nueva $ 64,000
* Brisas del Campanero ., Venta 193 31 1100 $ 1,100 $66,0000 $60,841 $11,742,313
Construccion $70.400
. 113 unidades de
Corporacion para el $70.000
2 |Desarrollo de Viviendas de|, ;e el campanero 1| NU€V3 Venta 323 | 31,32 [1,100/1,250($ 210 unidades | $69,000 $22,287,000
Toa Baja Construccion desde $ 78400
hasta $ 85.000
* Golden Age Tower Nueva Renta 160 | Estudios| 450 |$ 510,000 N/A $78,187 $12,509,920
Construccion
Villas del Peregrino Nueva Renta 54 1 . $ 310,000 0 $42,026 $2,318,004
Construccién
Fundacion de Desarrollo Albergue Los Peregrinos Rehzbﬂnacmn Albergue 25 N/A - $ 500,000 0 $20,000 $500,000
Comunal de Puerto Rico | Remanso de Esperanza ueva Renta 2 11 . $ 300,000 0 $31,204 $811,304
Construccion
Hogar La Piedad Nueva Renta 24 1 - $ 215,000 0 $47,181 $1,132,344
Construccion
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Tabla M. Proyectos desarrollados por CHDOs en los Ultimos diez afios en Puerto Rico (continuacion)
NUmero  Cuartos/ Pies Subsidio
Unidades Bafios Cuadrados Otorgado

Costo de
Construccioén

Costo por

Entidad Unidad

Nombre Proyecto  Tipo de Proyecto Propoésito Precio de Venta

Comite Comunitario Pro- | o 1o de Camaseyes Nueva Venta 24 31 1000 | $1,148,256 58,075|  $58,075 $1,393,800
Vivienda, Inc. Construccion
Pueblito de Jesus Rehabilitacion Renta 25 1,2,3-1 6302 $ 1,296,581 - $51,853 $1,296,325
5 |La Fondita de Jests Vivienda
La Puerta de JesUs Rehabilitacion o 11 1-1 3993 $200,000 - $18,181 $199,991
_ Transitoria
(D:Z;Z?:glclzir:)ra de Vivienda Nueva 21 885 $72,000
de las Barriadas de Israel Villas El Paraiso Construccion Venta 109 3-1 1105 $7,000,000 $ 87,400 $91,743 $9,999,987
. Y 4-2,1 1200/1300 $ 104,001
Bitumul
1-1
Nueva 21 $ 1,380,000
Sabana Village ., Renta 160 31 N/D_ Do - $81,250 $13,000,000
Construccion 3.2 $ 302,000
_ 4-2
7 |Lucha Contra el Sida, Inc. | panace de Vida Rehabilitacion T\r/;\rl:srt]g:a 19 11 ND_ |$ 350,000 - $18,421 $349,999
Estancias de Cotto Laurel Nueva
Proyecto Ponce o Venta 250 32 N/D_ N/D - $57,500 $14,375,000
Construccion
(Fase 1y 1)
Nuevo Horizonte Rehabilitacién Detox 14 11 N/D_ $ 861,000 - $61,500 $861,000
Pelicanos Nueva Venta 28 21 - Pendiente N/A $75,000 $2,100,000
Construccion
Habitat Nueva | Esfuerzo 13 31 . Pendiente N/A $40,000 $520,000
Construccion Propio
Apoyo Empresarial parala |\ el coroz0 Nueva Venta 34 3.1 . Pendiente N/A $100,000 $3,400,000
Peninsula de Cantera, Inc. Construccion
Paseo del Conde Nueva Venta 106 3.1 . Pendiente N/A $100,000 $10,600,000
Construccion
. Nueva .
Parque Victoria . Renta 102 31 - Pendiente N/A $127,450 $12,999,900
Construccion
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Tabla M. Proyectos desarrollados por CHDOs en los Gltimos diez afios en Puerto Rico (continuacion)

. . - NUmero  Cuartos/ Pies Subsidio . Costo por Costo de
Entidad Nombre Proyecto  Tipo de Proyecto Propdsito Unidades Bafios Cuadrados  Otorgado Precio de Venta Unidad Construceion
Corporacion de Desartollo | - 46 ceipa Nueva Venta 50 . $70,000 $63,000 $3,150,000
Econdmico de Ceiba, Inc. Construccion
ol COrPOTacion de Desartollo |y o ada Rehabilitacion |  Renta 50 21 i Seccion 8 N/A $30,000 $1,500,000
Integral de Fajardo
| niciativa Comunitaria para | - oo pomingo | REMEHItaCioN 8 i $20,000 $160,000
la Revitalizacion, Inc. (In fill)
Villa Sultanita Sur Nueva villa 207 31 : $30,837 $27,753 $6,209,999
Construccion Sultanita
5 Las Marias Nueva Venta 3 31 . $80,000 $37,000 $33,300 $1,065,600
" Corporacion para el Construccion
Desarrollo del Oeste,Inc. Vi
La Arboleda Nueva | Vivienda 50 3.1 : N/A $40,800 $2,040,000
Construccion Publica
. Nueva
Maricao " Venta 24 31 - $50,000 $45,000 $1,080,000
Construccion

12 Total $160,999,670

Fuente: Estudios Técnicos, Inc., entrevistas a informantes clave. Estatus del proyecto a abril 2006, segln los entrevistados.
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1.2 Proyectos Activos

De acuerdo a las entrevistas realizadas al personal que labora en los CHDOs, en los proximos afios se desarrollaran 2,842
unidades de vivienda de interés social a un costo estimado de $211.5 millones (ver tablas siguientes sobre proyectos que se estan

desarrollando). Este inventario puede tardar en venderse poco mas de cinco afios.

Tabla N. Proyectos que estan desarrollando los CHDOs en Puerto Rico

Programa de Tipo de NUmero de Precio de venta Precio de venta Costo Costo Proyecto
Entidad Municipio Nombre del Proyecto Ayuda Proyecto Unidades desde hasta construccion Total
1 |Corporacion para el Desarrollo de Toa Baja Toa Baja Candelero 3ra Fase Ley 124 Desarrollo Unifamiliar 340 $80,000 $95,000 $78,750 $26,775,000
2 |Ponce Neighborhood Housing Service Ponce Biagi Infill Ley 212 Desarrollo Unifamiliar 50 $70,000 $80,000 $67,500 $3,375,000
Arecibo Desarrollo Multifamiliar 12 $90,000 $81,000 $972,000
Arecibo Walk-up Centro Urbano Ley 212 Desarrollo Multifamiliar 9 $90,000 $81,000 $729,000
Bayamén | Proyecto de Envejecientes Desarrollo 21 $50,000 $1,050,000
Bayamén Walk-up Centro Urbano Ley 212 Desarrollo Multifamiliar 13 $90,000 $81,000 $1,053,000
Advancer Local Development —
Yabucoa Walk-up Centro Urbano Ley 212 Desarrollo Multifamiliar 98 $90,000 $81,000 $7,938,000
Humacao | Proyecto de Envejecientes Planificacion 100 $81,000 $8,100,000
Hato Rey Condominio Planificacion Multifamiliar 73 $81,000 $5,913,000
3 Salinas Multifamiliar 79 $81,000 $6,399,000
Corporacion para ?l Desarrollq I_Economlco de Ponce Walk-up Centro Urbano Ley 212 Planificacion Multifamiliar 36 $80,000 $0 $72,000 $2,592,000
4 |Proyectos Comerciales y de Vivienda de
5 |OBRAS,Inc. Mayagtiez Vivienda para alquiler Plan 8 Pre-desarrollo | Multifamiliar 56 $80,000 $0 $72,000 $4,032,000
El Camino Walk-up (Vivienda . —
Fundesco Caguas Permanente Deambulantes ) Alquiler Desarrollo Multifamiliar 25 $45,000 $0 $40,500 $1,012,500
6 Toa Baja Hogar San José Alquiler Desarrollo Multifamiliar 25 $45,000 $0 $40,500 $1,012,500
Aguadila | ProvecloPotalesde o o HOME | Desarollo | Mutiftamiliar 36 $36,000 $0 $32,400 $1,166,400
Camaselles
Proyecto de rehabilitacion de
. o o Isabela  |Vivienda (este proyecto es una| Subsidio HOME | Rehabilitacion Unifamiliar 70 $41,000 $0 $36,900 $2,583,000
Comité Comunitario Pro-vivienda . D
asignacion directa)
. Proyecto Jardines de Vista - I $40,000- $ $ 85,000-$
Aguadilla Verde Subsidio HOME | Pre-desarrollo Unifamiliar 30 45.000 88,000 $58,050 $1,741,500
Aguada Proyecto de Construccion | Subsidio HOME | Pre-desarrollo Unifamiliar 84 $40,000 $0 $36,000 $3,024,000
7 Comité Amigos Comunidad Berios Corozal Proyectoéél:ft;gs de San Pre-desarrollo Walk-up 94 $81,000 $7,614,000
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Tabla N. Proyectos gue estan desarrollando los CHDOs en Puerto Rico (continuacion

Programa de Tipo de NGmero de Precio de Precio de Costo Costo Proyecto
Entidad Municipio Nombre del Proyecto Ayuda Proyecto Unidades  venta desde venta hasta construccién Total
Corporacion Desarrolladora de Viviendas . . Home/ABP/
8 | 4 las Bda. Israel y Bitumul San Juan | Proyecto Villas El Paraiso Il | qpuqeocie oo | pre-desarrollo Walk-up 120 $90,000 $0 $81,000 $9,720,000
Bayamon Valles de Santa Olaya Subsidio HOME Desarrollo Unifamiliar 204 $96,000 $0 $86,400 $17,625,600
Bayamon Brisas de Monte Alto Pendiente Disefio Walk-up 308 $0 $0 $81,000 $24,948,000
Corporacion de Desarrollo de Viviendas de Proyecto Millones Subsidio
9 i Bayamon (Alquiler Mensual de > Pre-desarrollo Walk-up 36 $90,000 $0 $81,000 $2,916,000
Bayamon Seccion 8
$317.25)
; Proyecto Millones Subsidio g g
Bayamon (Alquiler Mensual de $550) Seccion 8 Pre-desarrollo Walk-up 16 $90,000 $0 $81,000 $1,296,000
; Gallardo Apartments Subsidio g g
Bayamon (Alquiler Mensual $ 504.00) Seccion 8 Pre-desarrollo Walk-up 40 $90,000 $0 $81,000 $3,240,000
Corporacion para el Desarrollo Integral de . Proyecto Gardenias
10 Fajardo. Fajardo Apartment. HOME Desarrollo Walk-up 30 $70,000 $75,000 $63,000 $1,890,000
. Proyecto Portal Ceiba Créditos
Ceiba Housing Contributivos Desarrollo Walk-up 50 $50,000 $60,000 $49,500 $2,475,000
Corporacién para Desarrollo Econdmico de Proyecto de Venta y Renta sdi
1| gobarecen? Ceiba de 8 unidades para codios | Desamolo | Walkup 18 $54,000 $60,000 $51,300 $2,462,400
envejecientes
Ceiba Self Help Pre-desarrollo Unifamiliar 20 $50,000 $60,000 $49,500 $990,000
) N Trujilo Alto | Edificio de uso mixto a8 Desarollo Mixto 8 $81,000 $648,000
12 | Corporacion para Desarrollo Economico de ($400-$500)
Trujillo Alto . e ) Plan 8 )
Trujillo Alto Edificio de uso mixto ($400-$500) Desarrollo Mixto 6 $81,000 $486,000
. Estancias de la Costa Plan 8 —
- Rio Grande Primera Fase (Renta) (Renta) Pre-desarrollo Unifamiliar 31 $109,677 $0 $98,709 $3,059,988
13 Oficina Pro-Ayuda a Personas con
Impedimentos ] Estancias de la Costa Plan 8 P —
Rio Grande Segunda Fase (Renta) (Renta) Planificacion Unifamiliar 29 $109,677 $0 $98,709 $2,862,570
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Tabla N. Proyectos

gue estan desarrollando los CHDQ's en Puerto Rico (continuacion

Programa de

Tipo de

NUmero de

Precio de

Precio de

Costo

Costo Proyecto

Entidad Municipio Nombre del Proyecto Ayuda Proyecto Unidades  venta desde venta hasta construccion Total
Colaboracién con
Volunteers of America
Rehabilitacion de vivienda
Bo. Camaselles
Aguadilla (Edif. Victor Fernandez) Renta Rehabilitacion Walk-up 40 $100,000 $0 $90,000 $3,600,000
Corozal Bo. Cibuco Renta Pre-desarrollo Walk-up 36 $97,222 $0 $87,500 $3,149,993
14 | Esperanza para la Vejez Carolina Centro Urbano Renta Planificacion Walk-up 39 $89,744 $0 $80,770 $3,150,014
Parque Platino $226.00-
Lares (Proyecto de Renta) $277.00 Desarrollo Walk-up 14 $85,000 $0 $76,500 $1,071,000
Adjuntas Alturas de Castafier FHLB/NRC/HOME| Pre-desarrollo Walk-up 24 $80,000 $0 $72,000 $1,728,000
Adjuntas Vistas de Castafier FHLB/NRC/HOME| Pre-desarrollo Unifamiliar 30 $85,000 $0 $76,500 $2,295,000
Precio por
Ayuda Mutua Esfuerzo Unidad en
15 | Rural Opportunities Yauco Propio Discusién Planificacion Unifamiliar 20 $75,000 $0 $67,500 $1,350,000
Arecibo Bello Monte HOME Pre-desarrollo Unifamiliar 284 $85,000 $90,000 $78,750 $22,365,000
Bello Monte
(Continuacién walk-up para
personas con necesidades
16 | Instituto Pre-vocacional de Arecibo Arecibo especiales) HOME Pre-desarrollo Walk-up 4 $65,000 $70,000 $60,750 $243,000
Proyecto de vivienda para
Instituto de Servicios Comunitarios de personas en rehabilitacion
17| Puerto Rico Mayagiiez (Centro Urbano) 35 $40,000 $1,400,000
Home/FHLB/
Apoyo Empresarial para la Peninsula de Créditos
18| Cantera San Juan Proyecto Multifamiliar Contributivos Pre-desarrollo Walk-up 113 $90,000 $0 $81,000 $9,153,000
19| San Juan NHS San Juan Proyecto Multifamiliar Programa HOME |  Planificacion Walk-up 6 $60,000 $0 $54,000 $324,000
2,842 $211,530,465

Fuente: Estudios Técnicos, Inc., entrevistas a informantes clave. Estatus del proyecto a abril 2006, segln los entrevistados.
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1.3 Tamario de los proyectos y precio de venta por unidad

La siguiente tabla presenta un resumen de los datos mas sobresalientes en términos de ndmero de

unidades y precios de venta de los proyectos en construccion y los ya terminados.

Datos sobresalientes de la inversion en CHDOs
NUmero de Preciode  Costo por Costo de

unidades venta unidad construccion
Total de proyectos en
construccion o acabados
NUmero de proyectos 80 80 80 80
Valor agredado 5357 $2,558,032 $ 5,012,869 $ 372,530,135
Mediana 36 $ 75000 $ 67500 $ 2,306,502
Proyectos en construccion
NUmero de proyectos 45 45 45 45
Valor agredado 2,842 $2,698,320 $ 3,161,988 $ 211,530,465
Mediana 36 $ 85000 $ 78,750 $ 2,583,000
Proyectos acabados
Numero de proyectos 35 35 35 35
Valor agredado 2515 $ 859,712 $ 1,850,881 $ 160,999,670
Mediana 34 $ 60000 $ 47,181 $ 1,500,000

Fuente: Encuesta de Estudios Técnicos, Inc.

El tipico proyecto de vivienda desarrollado por un CHDO en Puerto Rico es uno de 36 unidades de
vivienda con un precio de venta de $75,000 por cada unidad y un costo de construccion de $67,500.
Esto, efectivamente, se traduce en que la inversion total de los CHDOs en PR es de alrededor de $375

millones.

Los proyectos en construccion al ser mas nuevos se venden, como es logico, mas caros que los ya
acabados: al presente estan saliendo al mercado con un precio mediano de $85,000, mientras que los

ya acabados se vendieron a un precio de $60,000 cada unidad.

1.4 Programas de Ayuda mas Importantes para los CHDOs

Sdlo para los proyectos activos (en construccion al presente) se dispone de informacion sobre qué
programas de asistencia provey6 algun tipo de subsidio. Pero se puede suponer que los programas
que mas ayudaron a los proyectos en construccion son similares a los de los proyectos ya terminados,
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exceptuando la Ley 212 de revitalizacion de los centros urbanos, que es de muy reciente

implementacion.

El programa de asistencia que ha beneficiado a un mayor nimero de CHDOs es claramente el

Programa HOME, que ha subsidiado 40.0% de los unidades en los proyectos activos. Sin embargo, no

necesariamente es el que mas dinero ha otorgado. El segundo programa de mas impacto es la Ley

124, de la que se han beneficiado el 18.0% de los proyectos, seguido por el Plan 8, que beneficia a un

12.0% de las unidades en desarrollo.

Programas de subsidios usados por los CHDOs

Programa

Ley 124
Plan 8

Ley 212

HOME/ABP/Childrens Funds
HOME/FHLB/Créditos contributivos
Créditos contributivos
FHLB/NRC/HOME

% del total

18%
12%
11%
6%
6%
5%
3%

Total

Fuente: Estudios Técnicos, Inc.

1.5 Municipios méas impactados por los CHDOs

100%

El Municipio de Toa Baja se destaca sobre los demas municipios de la Isla en cuanto a la cantidad de

vivienda desarrollada por los CHDOs, con 1,041 unidades entre las acabadas y las que estan en

construccion. Esto representa 19.5% del total de viviendas tipo CHDO. En términos relativos, el

siguiente municipio con més viviendas CHDOs es Ceiba, con 9.1 unidades por cada 1,000 habitantes.
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Municipios con mas vivienda CHDOs

Namero de Poblacion Viviendas/

Municipio viviendas % del total 2005 1000 hab.
Toa Baja 1041 19.5% 96,986 10.7
Ceiba 168 3.1% 18,439 9.1
Maricao 24 0.4% 6,626 3.6
Corozal 130 2.4% 38,523 3.4
Ponce 710 13.3% 185,276 3.8
Arecibo 309 5.8% 102,986 3.0
Adjuntas 54 1.0% 19,030 2.8
Mayagiiez 368 6.9% 97,865 3.8
Bayamon 638 11.9% 226,789 2.8
Las Marias 32 0.6% 11,800 2.7
Salinas 79 1.5% 32,227 25
Yabucoa 98 1.8% 40,717 2.4
Fajardo 80 1.5% 42,010 1.9
Aguada 84 1.6% 44,686 1.9
Humacao 100 1.9% 62,313 1.6
Isabela 70 1.3% 46,474 15
San Juan 919 17.2% 432,692 2.1
Aguadilla 130 2.4% 67,147 1.9
Rio Grande 60 1.1% 55,006 1.1
Caguas 162 3.0% 143,844 11
Yauco 20 0.4% 48,100 0.4
Lares 14 0.3% 36,314 0.4
Carolina 39 0.7% 191,214 0.2
Trujillo Alto 14 0.3% 81,224 0.2
Total 5343 100.0%

Fuente: Estudios Técnicos, Inc.

1.6 Tipos de viviendas construidas

Atendiendo al tipo de unidades construidas, se observa que 45.0% son viviendas unifamiliares. El

resto (55.0%) son viviendas multifamiliares y walk-ups.

Tipos de viviendas construidas del total de
proyectos en construccion

Tipos de viviendas construidas Unidades % del Total

Unifamiliar 1,192 45%
Walk-up 1,018 38%
Multifamiliar 462 17%
Total 2,672 100%

Fuente: Estudios Técnicos, Inc.

Esta proporcion es la inversa de la que se da en el promedio de Puerto Rico, donde 65.0% son

viviendas multifamiliares y 35.0% son viviendas multifamiliares y walk-ups. La explicacion de este
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sesgo en los CHDOs es intuitiva, ya que las viviendas de apartamentos y walk-up tienden a ser mas

econdmicas que las unifamiliares.
2. Impacto econdmico de la construccion de viviendas por CHDOs

Como se sefial6 en la seccion anterior, los CHDOs son responsables de la construccion de unas 5,400

viviendas, representando una inversion de unos $370 millones.

La construccion de estas unidades, a su vez, genera ingresos para las personas y para el gobierno.
Segun los estimados de Estudios Técnicos, Inc., que se presentaran a continuacion, esta inversion es
responsable de generar 10,491 empleos directos, indirectos e inducidos; de los que 7,990 son directos
e indirectos.

Estos ingresos han sido posibles gracias a la inyeccion de ingresos que implica la construccion de la
vivienda: $201.2 millones. Se parte del supuesto de que los sueldos que reciben los que trabajaran en
la construccién del proyecto se gastan en bienes y servicios locales. Esto es lo que se conoce como
efecto multiplicador.

Ingreso y empleo generado por la construccion (directo e indirecto

Ingresos para
Industria Ingreso Local  duefios de negocios

Ingresos de los Salario promedio  Ndmero de trabajos

locales trabajadores locales  en este sector locales creados
Construccion $ 126,354,152  $ 15,458,934 $ 110,895,218 $ 16,080 6896
Manufactura $ 234,734 3 33533 $ 234,734 $ 29,852 8
Transportacion $ 503,002 $ 67,067 $ 469,469 $ 27,672 17
Comunicaciones $ 1,609,607 $ 603,603 $ 1,006,004 $ 33,152 30
Utilidades $ 804,804 $ 570,069 $ 234,734 $ 27,672 8
Ventas al detal y al por mayor $ 12,172,653 $ 1,844,341 $ 10,328,312 $ 18,456 560
Finanzas y seguros $ 2,347,344 % 234,734 $ 2,079,076 $ 38,932 53
Bienes Raices $ 2,749,745 $ 2414411 $ 368,868 $ 20,176 18
Servicios personales y de reparacion $ 1,408,406 $ 1,341,339 $ 67,067 $ 30,260 2
Servicios a hogares y edificios $ 905,404 $ 301,801 $ 603,603 $ 30,260 20
Servicios profesionales y de negocios $ 25854313 $ 9,691,176 $ 16,196,671 $ 44,208 366
Lugares de comida y bebida $ 201,201 $ 201,201 $ 33,533 $ 15,140 2
Servicios y reparacion de automéviles $ 503,002 $ 435935 $ 67,067 $ 30,260 2
Servicios de entretenimiento $ 67,067 $ 33,533 $ 67,067 $ 16,704 4
Servicios de salud, educativos y sociales ~ $ -3 -$ -$ 23,274 0
Gobierno local $ 67,067 $ 67,067 $ -$ 22,968 0
Otros $ 402,402 3 368,868 $ 33533 $ 22,224 2
Total $ 176,184,903 $ 33,667,612 $ 142,684,956 7988

Fuente: Estudios Técnicos, Inc.
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por los gastos directo e indirecto

Ingresos de los Salario promedio  NUmero de trabajos

por la construccion (inducido

Ingresos para
Industria Ingreso Local  duefios de negocios
locales

Ingreso y empleo generado

trabajadores locales en este sector locales creados

Construccion $ 1274272 $ 201,201 $ 1,039,538 $ 16,080 65
Manufactura $ 301,801 $ 33533 $ 268,268 $ 29,852 9
Transportacion $ 972,471 $ 67,067 $ 905,404 $ 27,672 33
Comunicaciones $ 4828821 $ 1877875 $ 2,950,946 $ 33,152 89
Utilidades $ 2146143 3 1,006,004 $ 1,140,138 $ 27,672 41
Ventas al detal y al por mayor $ 11,904,385 $ 1,944,942 $ 9,959,444 $ 18,456 540
Finanzas y seguros $ 3755750 $ 503,002 $ 3,252,748 $ 38,932 84
Bienes Raices $ 13245725 $ 11,535,517 $ 1,710,207 $ 20,176 85
Servicios personales y de reparacion $ 5231223 $ 2,749,745 $ 2,481,478 $ 30,260 82
Servicios a hogares y edificios $ 1207205 $ 402,402 $ 804,804 $ 30,260 27
Servicios profesionales y de negocios $ 7,712,700 $ 3,118,614 $ 4,560,553 $ 44,208 103
Lugares de comida y bebida $ 3386881 $ 670,670 $ 2,716,212 $ 15,140 179
Servicios y reparacion de automéviles $ 2447944 3 1173672 $ 1,240,739 $ 30,260 41
Servicios de entretenimiento $ 1,509,007 $ 536,536 $ 972,471 $ 16,704 58
Servicios de salud, educativos y sociales  $ 8,551,037 $ 1576,074 $ 6,974,964 $ 23,274 300
Gobierno local $ 14,721,198 $ -3 14,721,198 $ 22,968 641
Otros $ 2950946 3 134,134 $ 2,783279 $ 22,224 125
Total $ 86,147509 $ 27,530,988 $ 58,482,391.00 2502

Fuente: Estudios Técnicos, Inc.

Estos empleos incluyen entre otros, empleos en la construccion (no sélo en el campo, sino todo tipo
de trabajos en la industria), ventas al detal y al por mayor, transportacion, y otros servicios

profesionales que se requieren para construir un hogar y poder entregar la unidad al que la vivira.

Los cOdmputos anteriores estan basados en los multiplicadores usados por National Association of
Home Builders (NAHB) para calcular el impacto multiplicador de la construccion de hogares.

Los ingresos fiscales que recabard el gobierno debido a la construccion de estas viviendas se
presentan en la siguiente tabla. La construccion de las unidades aporta $17.9 millones al fisco durante
su construccion, de los cuales $13.2 millones son en contribucién sobre ingresos que pagan los

trabajadores directos, indirectos e inducidos.

Impacto fiscal de la construccién

Base a la que se aplica Tasa Base Ingreso Fiscal
Permiso de construccion Inversion en construccion 0.50% $ 41514448 $ 1,862,651
"Income Tax" Individuos Ingresos de personas 9.24% $ 142,684,957 $ 13,184,090
“Income Tax" Corporaciones Ingresos de propietarios inducidos 10.20% $ 31,689,139 $ 2,808,161
Total $ 17,854,902

Fuente: Estudios Técnicos, Inc.

Hay que tener en cuenta que el marco temporal analizado abarca unos 15 afios: 10 afios pasados,

para los proyectos terminados y 5 afios futuros para los proyectos activos en construccion.
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4. Impacto econémico recurrente por la operacion de las viviendas

En esta seccion se presentan los estimados de impacto econdmico (empleo, salarios e ingreso fiscal)
de tener las unidades de vivienda operando. El ndmero de trabajos locales creados, como
consecuencia del desarrollo de estas unidades de viviendas son 1,783 empleos cada afio. Los
sectores que mas empleos generan son ventas al detal y al por mayor con 438 empleos, gobierno

local con 272 empleos y servicios de salud, educativos y sociales con 196 empleos.

Ingreso anual recurrente generado por las unidades ocupadas
Ingresos para

Ingresos de los Salario promedio  Numero de trabajos

Industria Ingreso Local duenoTotizlr;Zgouos trabajadores locales en este sector locales creados
Construccion $ 804,804 $ 100,600 $ 704,203 $ 16,080 44
Manufactura $ 234,734 $ 33533 $ 234,734 $ 29,852 8
Transportacion $ 1,240,739 $ 67,067 $ 1,173,672 $ 27,672 42
Comunicaciones $ 3286281 $ 1,240,739 $ 2,045542 $ 33,152 62
Utilidades $ 1341339 $ 637,136 $ 704,203 $ 27,672 25
Ventas al detal y al por mayor $ 9,691,176 $ 1,576,074 $ 8,081,569 $ 18,456 438
Finanzas y seguros $ 2380877 $ 301,801 $ 2,079,076 $ 38,932 53
Bienes Raices $ 22,132,097 $ 19,315,284 $ 2,850,346 $ 20,176 141
Servicios personales y de reparacion $ 5030022 $ 2,582,078 $ 2,447,944 $ 30,260 81
Servicios a hogares y edificios $ 972,471 $ 335,335 $ 637,136 $ 30,260 21
Servicios profesionales y de negocios $ 6572562 $ 2,582,078 $ 3,990,484 $ 44,208 90
Lugares de comida y bebida $ 2783279 $ 536,536 $ 2,246,743 $ 15,140 148
Servicios y reparacion de automdviles $ 1676674 $ 804,804 $ 871,870 $ 30,260 29
Servicios de entretenimiento $ 1374873 $ 503,002 $ 871,870 $ 16,704 52
Servicios de salud, educativos y sociales $ 5,566,558 $ 1,006,004 $ 4,560,553 $ 23,274 196
Gobierno local $ 6237227 % -$ 6,237,227 $ 22,968 272
Otros $ 1844341 3 67,067 $ 1777274 $ 22,224 80
Total $ 73,170,054 $ 31,689,138 $ 41,514,446.00 1782

Fuente: Estudios Técnicos, Inc.

De la misma forma, se puede apreciar el impacto en los salarios generados por los trabajadores
locales. Los ingresos ascienden a $41.5 millones.

La operacion de las viviendas tendra también un impacto fiscal recurrente. El total de ingresos fiscales
que generaran las operaciones de las viviendas, se estimé en $7.1 millones, de los cuales $3.8
millones son de contribucion sobre ingresos de individuos y $3.2 millones de las contribuciones sobre

ingresos corporativos que pagarian las corporaciones.
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Impacto fiscal de la operacion

Base a la que se aplica Tasa Base Ingreso fiscal
"Income Tax" Individuos Ingresos de personas 9.24% $ 142,684,957 $ 13,184,090
"Income Tax" Corporaciones Ingresos de propietarios inducidos 10.20% $ 27,530,987 $ 2,808,161
Total $ 17,854,902

Fuente: Estudios Técnicos, Inc.

Como se observa, no se esta considerando que las viviendas paguen “property tax”: se supone que la
mayoria sean viviendas que habitardn sus duefios como primera vivienda y que estarén, por tanto,

exentas de pago de impuestos sobre la propiedad.
5. Otros impactos econdmicos

El impacto economico de desarrollar unidades de vivienda como las que estimulan los CHDOS
beneficia a familias y comunidades de escasos recursos. Aparte de los impactos cuantitativos

mencionados, se pueden resumir algunos impactos cualitativos:

Mejoras a la calidad de vida con hogares a precios médicos;

Mayor estabilidad financiera;

Mejores probabilidades de poder participar en la economia local y en la fuerza laboral; y

Comunidades mas estables incluyendo una correlacion con una mejor educacion.
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[X. ANALISIS ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL DE LOS CHDOS EN PUERTO RICO

Como parte del andlisis estratégico se analiza aquellas fortalezas y limitaciones que presenta el

desarrollar proyectos de vivienda de interés social, asi como las limitaciones, fortalezas,

oportunidades y retos que tienen dentro del mercado de vivienda los CHDOs como alternativa de

vivienda para familias en desventaja socioecondémica. Es importante destacar, que el poder tener

conocimiento de las limitaciones y fortalezas; asi como las oportunidades y retos que tiene el

mercado de vivienda de interés social y los CHDOs en Puerto Rico permite poner en ventaja a aquella

entidad o persona que decida disefiar estrategias asertivas, con el fin de desarrollar, propulsar y

propagar el concepto de vivienda que persiguen los CHDOs.

1. Fortalezas y Limitaciones de los CHDOs ante el Mercado de la Vivienda de Interés Social

Entre las fortalezas que tienen los CHDOs y que fueron sefialadas por los informantes clave estan:

El 100.0% de las entidades bancarias reconocen que las organizaciones de base comunitaria
conocen su clientela y las necesidades de ésta. Esta condicion de los CHDOs no tan sélo les
permite ser proveedores de una alternativa de vivienda sino que también le da espacio para
ofrecer los servicios de apoyo que requieren las personas con el fin de ofrecer las

herramientas para atender sus necesidades.

Sdlo tres de las instituciones bancarias coinciden en que los CHDOs tienen una gran ventaja

al ser de su corporacion una sin fines lucrativos.

El 100.0 % de los CHDOs sefialaron como importante la satisfaccion que les brinda poder
servir y facilitar a cada una de las familias el suefio de tener una vivienda segura y digna; asi
como ser los promotores del desarrollo y rehabilitacion de comunidades con graves problemas
sociales y de necesidades especificas.

Los CHDOs cuentan con personal que ofrece sus servicios de forma voluntaria, lo que les
permite como organizacion reducir los costos por concepto de pago de némina y provision de

beneficios marginales, entre otros.
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= Quince (15) de los CHDOs entrevistados contestaron que cuentan con personal diestro para

las areas de servicios de apoyo a individuos y familias, como en el area de administracion.

Entre las limitaciones que presentan los CHDOs y que fueron identificadas a través de los informantes

clave entrevistados se encuentran:

= La pobre interrelacion e integracion entre los CHDOs que existen en Puerto Rico representa
uno de los problemas fundamentales de la Asociacion de CHDOs de Puerto Rico. El 91.0% de
las organizaciones de este tipo entrevistadas indico no tener o nunca haber tenido algin tipo
de relacion con otra organizacion que no haya sido por medio de las reuniones que auspicia la
Asociacion de CHDOs de Puerto Rico. Sélo tres (3) de las organizaciones indicaron haber
tenido o tener algun tipo de alianza o interrelacion con otro CHDO. Esta misma situacion es

planteada por 31.0% de las instituciones bancarias entrevistadas.

= EI56.0% de los CHDOs en Puerto Rico entiende que el mercado de vivienda de interés social
requiere un nuevo enfoque dirigido a definir de forma clara y precisa ¢qué es el mercado de

vivienda de interés social? y ¢hacia a donde se dirige?.

= El25.0% de los CHDOSs opind que los altos costos que asumen en la contratacion de servicios
profesionales (en contratistas y otros servicios) en las diversas etapas de desarrollo de un

proyecto drenan el presupuesto de la entidad.

= Solo cinco (5) de las instituciones entrevistadas opinaron que el mercado de vivienda de
interés social se considera un mercado marginal para los grandes desarrolladores debido a las
ganancias limitadas que representa el desarrollo de este tipo de vivienda. Ahora bien, éste es

visto como una alternativa cuando se agudiza la demanda de vivienda de alto costo.

»= Todas las organizaciones encuestadas entienden que los altos costos de construccion
asociados a gastos de materiales de construccion, equipamiento de utilidades basicas de
servicios y costos relacionados a la adquisicion y acondicionamiento del terreno que

encarecen la oferta de vivienda disponible en el pais.

Estudios Técnicos, Inc. Pagina 85



Asociacién de CHDOs de Puerto Rico
Estudio del Mercado de Vivienda de Interés Social y los CHDOs en Puerto Rico

= Alrededor del 56.0% de las organizaciones participantes entiende que la oferta de vivienda en
precios topes de $90,000 limita la posibilidad de que familias de ingresos bajos y moderados
aspiren a la adquisicion de una propiedad.

= Tan sdlo dos (2) organizaciones indicaron que las aportaciones establecidas por las agencias
gubernamentales, tales como la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (A.A.A), la
Autoridad de Energia Eléctrica (A.E.E) y la Administracion de Reglamentos y Permisos
(ARPE), resultan muy onerosas para las organizaciones. Estas sefialan que no existe una
diferencia de aportacion entre este tipo de desarrollo y un desarrollo de alto costo.

= Alrededor de 56.0% de los CHDOs contestaron que tienen limitaciones de personal; asi como

de la capacidad técnica y profesional en temas relacionados a las fases de construccion.

= La mayoria de los CHDOs reconocen su limitacion de fondos y en los procesos de identificar
fuentes de fondos para su operacion; asi como estrategias que le permitan recaudar sus

propios ingresos para poder mantener el funcionamiento operacional de la institucion.

= Cinco (5) de las instituciones bancarias entrevistadas en el pais, entienden que los CHDOs se
perciben como entidades limitadas y se le dificulta observar las oportunidades que tienen al

ser organizaciones sin fines de lucro.

= Cuatro (4) organizaciones expresaron que el mercado o poblacion a la que sirven tienen

graves problemas crediticios; asi como en las destrezas de cdmo manejar el presupuesto.

= Todas las organizaciones indicaron que requieren apoyo en areas técnicas y de capacitacion

relacionado a los siguientes temas:
= Técnicas efectivas para la negociacion.
= Creacion de paquetes de financiamiento.
= |dentificacion de fuentes de financiamiento.

=  Administracion y gerencia de proyectos de vivienda.
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= Técnicas de promocion y mercadeo de proyectos.
= Cumplimiento de reglamentos y fases para el desarrollo de los proyectos.
= Procedimiento para cualificar a clientes.

= Los productos hipotecarios existentes en el pais son tradicionales y pocos flexibles para las
necesidades de la poblacion atendida por los proyectos realizados por los CHDOs.

2. Oportunidades y Retos de los CHDOs ante el Mercado de la Vivienda de Interés Social

Entre las oportunidades que tienen los CHDOs en el mercado de vivienda y que son identificadas por

los entrevistados a través de las entrevistas a informantes clave se encuentran:

= Fomentar alianzas entre los CHDOs, de manera que puedan apoyarse y/o satisfacer las
necesidades que puedan tener y que puedan actuar como colaboradores en la combinacion
ylo busqueda de fondos y/o coordinacién de servicios para un proyecto.

= Al ser los CHDOs entidades sin fines de lucro se les facilita solicitar y/u obtener fondos; asi
como ser auspiciados por otras entidades con el fin de desarrollar los proyectos de vivienda

deseados.

= Los CHDOs pueden satisfacer la necesidad de vivienda que presentan las poblaciones con

necesidades particulares y que se le dificulta a los desarrolladores privados atender.

La oportunidad de establecer enlaces con el gobierno y la banca por medio de CRA.
Los informantes clave entienden que los CHDOs tienen los siguientes retos:

= Los CHDOs deberan tener una presencia mas activa dentro del mercado de vivienda en

Puerto Rico.

= Estas organizaciones comunitarias tienen que explotar y/o maximizar sus capacidades

como facilitadores y educadores del proceso hipotecario a futuros compradores.
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= Los CHDOs deben ejercer una presion en la politica pablica del pais, dirigida a promover
y mejorar las condiciones del mercado de vivienda de interés social; asi como para

legislar y hacer politica publica.

= Estas organizaciones comunitarias deben visualizarse como una competencia real y

viable con los desarrolladores privados.

= Los proyectos de vivienda de los CHDOs deben, en la medida de lo posible, ser
desarrollados al precio de mercado, de modo que se permita subsidiar otros proyectos de

interés social.

= Los CHDOs deberan desarrollar proyectos de vivienda con estructuras financieras no

tradicionales.

= Los proyectos de vivienda de los CHDOs deben dirigirse a poblaciones especiales

identificadas y/o el segmento de alquiler de este mercado.
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X. RECOMENDACIONES GENERALES: PROGRAMA DE ACTUACION

El programa de actuacion enunciado en este estudio esta dirigido a delinear las guias de accion a
desarrollar por la Asociacion de CHDOs de Puerto Rico para el fortalecimiento del mercado de
vivienda de interés social en el pais. El programa de actuacion enfatiza en las siguientes estrategias

de intervencién:

= Propiciar y fortalecer las alianzas colaborativas entre los CHDOs de Puerto Rico, el gobierno

central y municipal, el sector empresarial y la comunidad.

= Propulsar una reforma legislativa para mejorar y atemperar la politica puablica en el pais sobre

la vivienda de interés social y vivienda de alquiler en el pais.

= Diversificar las fuentes de financiamiento de proyectos de vivienda de interés social y alquiler

en el pais.

= Expandir y fortalecer el ambito de intervencion de los CHDOs en el mercado de vivienda en el

pais.

Cada una de estas estrategias se traduce a metas programaticas y areas de intervencion de los
CHDOs en el mercado de vivienda en Puerto Rico para asi expandir sus oportunidades. Las mismas
coinciden con la politica publica del Estado Libre Asociado de Puerto Rico para el desarrollo y
fortalecimiento de la vivienda de interés social y de las metas nacionales establecidas por el
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos, mientras a su vez atienden las
necesidades de vivienda de los hogares de menor ingreso.

1. Propiciar y fortalecer las alianzas colaborativas entre los CHDOs de Puerto Rico y el gobierno central y

municipal, el sector privado, el sector empresarial y la comunidad.

Bajo esta estrategia la Asociacion de CHDOs debe mejorar y expandir las alianzas establecidas por la

organizacion y su desarrollo de vivienda en el pais por medio de cinco areas de intervencion.
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A. Afianzar las alianzas con el sector gubernamental para promover y desarrollar el mercado de vivienda

de interés social y de alquiler en Puerto Rico.
Meta

Establecer acuerdos colaborativos para la promocion y el desarrollo de proyectos de vivienda;
asi como establecer alianzas de colaboracion con el Gobierno Central y Municipal de Puerto

Rico para suplir la demanda de vivienda de interés social y alquiler de Puerto Rico.

Obijetivo

Formar parte del esfuerzo del Departamento de la Vivienda de Puerto Rico y el Federal para

suplir la demanda de vivienda de interés social y alquiler para los proximos 10 afios.

Programas de Intervencién Propuestos

a. Programa de Nuevo Hogar Seguro — el cual podria proveer servicios profesionales para la

reubicacion de comunidades en &reas de menos riesgo a eventos naturales.

Areas de Oportunidad:

1. Proveer servicios profesionales para andlisis de hogares y familias: Desarrollo de
censo de las familias a ser reubicadas.

2. Prestar servicios de apoyo y asesoria a las familias en el proceso de realojo y

reubicacion.

3. Servir de intermediarios entre la banca y el Departamento de la Vivienda de
Puerto Rico para la precualificacion de préstamos hipotecarios.

4. Ser licitadores para las fases de construccion de los proyectos.

Recursos Econdmicos:

1. Fondos disponibles de FEMA por la Ley Nim. 92 para la creacion del programa

Nuevo Hogar Seguro.
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2. Compensacion por servicios profesionales.

3. Fondos de la Ley # 124 para el Desarrollo de Vivienda.
1. Programa “First Home Club”.

2. Programa La Llave para tu Hogar.

b. Programa para el desarrollo y rehabilitacion de las Comunidades Especiales de Puerto Rico
- podria participar en el programa de rehabilitacion de las comunidades identificadas por la
Oficina del Coordinador General para el Financiamiento Socioeconémico y la Autogestion de
Puerto Rico.

Areas de Oportunidad:

1. Convertirse en receptores de los fondos del Fideicomiso Perpetuo para el

Desarrollo de las Comunidades Especiales de Puerto Rico.

2. Ser intermediarios entre la comunidad, la Oficina de Comunidades Especiales y el

Departamento de la Vivienda para el desarrollo de los proyectos.

Recursos Econdmicos:

1. Fideicomiso Perpetuo para el Desarrollo de las Comunidades Especiales de Puerto

Rico.

c. Programa de Rehabilitacion de los Centros Urbanos de Puerto Rico - participaria en las
iniciativas propuestas por el Departamento de Obras Publicas y Transportacion y el
Departamento de la Vivienda para la Rehabilitacion de los Centros Urbanos.

Areas de Oportunidad

1. Proveer servicios de capacitacion y orientacion financiera a familias.

2. Desarrollar un programa de compra y adquisicion de propiedades para la
rehabilitacion.
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3. Servir como intermediarios para la provision de préstamos pequefios para la

rehabilitacion a duefios de propiedades.

4. Construccion de vivienda nueva para alquiler y venta.

5. Programa de adquisicion de terrenos y/o fideicomisos comunitarios de la tierra.
6. Desarrollo de vivienda para poblaciones con necesidades especiales.

Recursos Econdmicos

1. Programa HOME.

2. Programa de Seccidn 8.

3. Préstamos interinos para la construccion.

4. Seccion 42 del Cddigo de Rentas Internas.

5. Créditos Contributivos (Ley # 140).

6. Aportacion o donacion de terrenos y propiedades municipales.
7. Fondos CDBG para la construccion de vivienda.

8. Fondos ESG.

9. Fondos HOPWA.

10. Fondos del programa “Continium of Care” a nivel municipal.
B. Promover los servicios de los CHDOs al sector bancario y cooperativo de Puerto Rico.
Meta

Convertirse en proveedores principales para programas de capacitacion y orientacion

financiera en el pais.
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Objetivos

1. Que 100.0% de los CHDOs establezca una relacion de colaboracion con la institucion

financiera mas cercana a su localidad.

2. Ser facilitadores y promotores de las campafias de promocion de productos y programas

financieros existentes en las instituciones financieras del pais.

3. Propiciar la asesoria de los CHDOs en temas relacionados a analisis de mercado y cambios
en los productos y programas hipotecarios existentes.

Programas de Intervencién Propuestos

a. Servicios profesionales a la banca financiera: (Community Reinvestment Act): Ser
proveedores de servicios profesionales para los programas de capacitacion y

orientacion financiera a familias e individuos.

Areas de oportunidad:

1. Programas orientacion financiera a las familias e Individuos:
= Programa First Home Buyer’s Club del Federal Home Loan Bank.
= Talleres de desarrollo de historial de crédito.
= Talleres para desarrollo de capacidad de ahorro.
= Manejo de presupuesto y finanzas familiares.
= Proceso de compra de propiedad.
= Mantenimiento y cumplimiento de pago de hipoteca.
2. Programa de cuentas bancarias.

= Promocion de programas de ahorro en la comunidad.
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Recursos Econdmicos:

1. Aportaciones del CRA a iniciativas de desarrollo comunitario.

2. Compensacion por servicios profesionales.

b. Servicios profesionales a la Banca Hipotecaria: Proveer servicios profesionales en

las areas de precalificacion de familias, analisis de historial de crédito y asesoria para

establecer procesos y programas hipotecarios no tradicionales, desarrollo de

proyectos de construccion.

Areas de Oportunidad:

1. Desarrollo de proyectos de construccion.

2. Elaboracion de programas de productos y programas hipotecarios dirigidos

a familias de escasos recursos.
3. Precualificacion de familias e individuos.

4. Servir de intermediarios entre la banca hipotecaria y los programas de
pareo de fondos a nivel federal, estatal y municipal para la adjudicacion de

fondos a familias e individuos.

5. Participar en la elaboracién de promocion de productos y programas

hipotecarios en actividades comunitarias.

6. Brindar servicios de corredores de bienes raices, intermediarios y
revitalizadores de propiedades reposeidas para su reventa.

Recursos Economicos:

1. Préstamos interinos para el desarrollo de proyectos de vivienda de interés
social.

2. Compensacion por los servicios profesionales.
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3. Regalias o incentivos econdmicos por la recomendacion y precualificacion

de familias e individuos para préstamos hipotecarios.

C. Involucrar al sector empresarial e industrial como accionistas ( “stakeholders™) y colaboradores en el desarrollo

de proyectos.

Meta

Propiciar que los CHDOs establezcan nexos con la empresa privada por medio del auspicio

economico, servicios “In-Kind” para el desarrollo de unidades, ya sea para venta o alquiler.

Obijetivo

Aumentar la participacion de la empresa privada en las iniciativas de los CHDOs de forma que
reconozcan la labor en especie de las familias de los desarrollos de vivienda en los proximos 10 afios

como una contribucion econdmica de éstos.

Programa de Intervencion:

a. Programa de Colaboracion y Auspicio: Esta propuesta va dirigida a que las organizaciones
puedan incluir al sector empresarial y el sector industrial cercano a su localidad en sus
proyectos compartiendo tiempo, recursos econdmicos, capital humano y/o bienes para el

desarrollo de viviendas.

Areas de Oportunidad:

1. Propiciar la participacion de los sectores industriales y empresariales como
miembros de Juntas, equipo de asesores 0 programas de voluntariado para el

desarrollo de vivienda.

2. Desarrollo de programa de capacitacion y orientacion a empleados sobre productos

y programas hipotecarios y de ahorro.

3. Establecimiento de acuerdos de colaboracion para el desarrollo de proyectos de

vivienda para empleados.
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4. Proyectos para la obtencion de estructuras o terrenos para el desarrollo de

vivienda.

Recursos Econdmicos:

1. Donaciones econémicas.
2. Donacion de Propiedades o terrenos para el desarrollo de proyectos.

3. Compensacion por servicios profesionales.
D. Promover el desarrollo de proyectos en conjunto entre desarrolladores privados y los CHDOs.

Meta

Fomentar la participacion e integracion de desarrolladores privados y los CHDOs de Puerto Rico.
Objetivos

1. Propiciar el intercambio profesional y técnico entre los CHDOs y los desarrolladores privados.

2. Incentivar a los desarrolladores privados a invertir en la profesionalizacion y capacitacion de los
CHDOs por medio de incentivos basados en los resultados de las ventas de las propiedades

desarrolladas por ambos.
3. Establecer acuerdos en cuanto a los segmentos en los que se especializaria cada cual.

Programa de Intervencion

a. Desarrollo de proyectos de vivienda en conjunto de alto y mediano costo.

Areas de oportunidad:

1. Programas de orientacion a familias e individuos para la compra de propiedades.
2. Provision de personal diestros para la construccion.

3. Administracion y gerencia del proyecto.
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Recursos econdmicos:

1. Préstamos interinos.
2. Ganancias de proyectos para “Seed Money” para futuros proyectos.
3. Compensacion por servicios profesionales.
2. Propulsar una legislacion sobre la politica publica relacionada a la vivienda de interés social en el pais.

La Asociacion de CHDOs debera incentivar y promulgar cambios en la politica publica, en las

siguientes areas de intervencion.

A. Promover e impulsar enmiendas en la reglamentacion y la politica publica sobre la vivienda de interés social y

de alquiler en el pais.

Meta 1

Reglamentar el incremento en los precios topes de ventas de las unidades de vivienda de interés

social en el pais.

Programa de Intervencion

Desarrollar una analisis economico proyectado sobre la tasa de aumento en el precio a ser

propuesta por la entidad para los préximos 10 afios y formular una propuesta de Ley.
Resultados
= Proyecto de Ley.

Meta 2

Cabildear para enmendar los parametros para la cualificacion de familias para las ayudas
economicas establecidas para proyectos de vivienda en el pais.
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Programa de Intervencion

Desarrollar un estudio sobre las condiciones o elementos que limitan la obtencion y
cualificacion de préstamos hipotecarios en el pais por familias de bajos y muy bajos

recursos econémicos.
Resultados

= Desarrollar nueva metodologia que considere las limitaciones para personas con

€scasos recursos.
= Establecimiento de productos y programas financieros mas flexibles.
Meta 3

Cabildear para lograr un alivio contributivo a los que alquilan y los que desarrollan vivienda de

alquiler.

Programa de Intervencion

Realizar un estudio comparativo de estos incentivos en otras jurisdicciones y

desarrollar la propuesta de Ley.
Resultados
= De-estigmatizar la vivienda de alquiler.

= Ampliar este segmento del mercado de vivienda.

B. Requerir que todo proyecto de transformacion urbana del pais disponga un por ciento del total de desarrollo

para vivienda de interés social y de alquiler.

Meta

Todo centro urbano debe proveer vivienda accesible a hogares de bajo ingreso.
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Programa de Intervencion

1. Redactar un proyecto de Ley dirigido a impulsar un por ciento de construccion para
vivienda de interés social y de alquiler.

2. Cabildear en la legislatura por el establecimiento de este proyecto de Ley.

3. Desarrollar un programa de incentivo a los desarrolladores para fomentar el desarrollo de

este tipo de proyecto.
Resultados:
= Desarrollos de Vivienda donde se mezclen los ingresos y clases sociales.

3. Diversificar las fuentes de financiamiento de proyectos de vivienda de interés social en el

pais
A. Desarrollar la capacidad de autogestion y financiamiento de proyectos de los CHDOs en Puerto Rico
Meta
Propiciar el desarrollo de fuentes de ingreso propias de las organizaciones.
Objetivo

Fomentar que el 100% de las organizaciones CHDOs pueden establecer programas que generen

ingresos

Programa de Intervencion

1. Desarrollo de programas de alquiler de viviendas.
2. Ser Intermediaros con las entidades financieras para la venta de propiedades.

3. Servir de facilitadores y orientadores para programas de orientacion financiera para las

instituciones financieras del pais.
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Resultados:

= Desarrollo de analisis de las oportunidades de generar ingresos basado en las

caracteristicas individuales de cada organizacion.
= Generacion de ingresos propios.
= Reinversion de ganancias en futuros proyectos de construccion.
B. Ampliar las posibilidades de los CHDOs en el mercado de vivienda en Puerto Rico.
Meta

Aumentar y extender las fuentes de financiamiento de los proyectos a ser desarrollados por los
CHDOs en Puerto Rico por medio de la insercion de éstos en el mercado de vivienda de mediano

costo y de alquiler.

Programa de Intervencion

1. Insertarse en el desarrollo de proyectos de vivienda de mediano y alto costo.
2. Promover sus servicios de educacion financiera.
3. Promover servicios de reventa de vivienda.
4. Desarrollo de proyectos de vivienda de alquiler.
Resultados:

= Aumento del capital interno de las organizaciones.
C. Desarrollar banco de datos de fuentes de fondos para el desarrollo de proyectos de vivienda.

Meta

Contar con un inventario actualizado de fondos disponibles en el pais para el desarrollo de proyectos

de vivienda de interés social y de alquiler en Puerto Rico.
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Objetivo

Asegurar que 100.0% de los CHDOs con proyectos propuestos tengan fondos disponibles para el

desarrollo de sus intervenciones.

Programa de Intervencion

Desarrollo de banco de datos con fuentes de financiamiento disponibles.
Resultados:

= Base de datos de fuentes de fondos disponibles para el desarrollo de proyectos.

3. Expandiry fortalecer el &mbito de intervencion de los CHDOs en el mercado de vivienda en el pais

A. Suplir la demanda de vivienda de alquiler no provista por el mercado de vivienda en Puerto Rico.

Meta

Convertirse en los proveedores principales de vivienda de alquiler en el pais.

Objetivo

Atender el 100% de la necesidad de vivienda de alquiler en Puerto Rico en los proximos 10 afios.

Programa de Intervencion

a. Programa de vivienda de alquiler en general - proponer el desarrollo de un programa de
vivienda de alquiler para las familias que no cuentan con los ingresos necesarios para el
desarrollo de vivienda en el pais. Este programa debe ir dirigido a familias jovenes, personas
solteras, y personas mayores, entre otras. Para el desarrollo de este programa de vivienda se

propone las siguientes fuentes de financiamiento.

Areas de Oportunidad:

1. Creacion de Sociedades Especiales para la construccion y administracion de

vivienda de alquiler en el pais.
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2. Incrementar las oportunidades de adquisicion de vivienda de alquiler por medio de:

= Reglamentar el ajuste en los parametros de cobro por renta basado
en los ingresos de hogar.

= |dentificacion de areas geogréficas donde la demanda de este tipo de
propiedad es mayor en el pais y como cambia con el tiempo.

= Desarrollo de las capacidades gerenciales de los CHDOs como
administradores de complejos de vivienda.

3. Establecer acuerdos con organizaciones sin fines de lucro para la administracion de

la vivienda y provision de servicios sociales relacionados.
4. Promover el desarrollo de vivienda de alquiler para estudiantes universitarios.

Recursos Econdmicos:

1. Seccion 42y 49 del Codigo de Rentas Internas.
2. Créditos contributivos estatales (Ley # 140).

3. Fondos CDBG: fondos disponibles para el desarrollo de proyectos de

construccion.
4. Programa Seccion 8: (subsidio de pago para los inquilinos).
5. Prestamos Interinos.
6. Programa HOME.
7. Ley#124.

8. Ley#212.
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b. Vivienda de alquiler para poblacion con necesidades especiales - Esta oferta de vivienda
debe ir dirigida a promover el acceso de vivienda a familias e individuos de escasos recursos

que presentan condiciones fisicas y/o mentales.

Areas de Oportunidad:

1. Desarrollo de albergues o refugios para personas sin hogar.

2. Desarrollo de vivienda transicional para personas que estan rehabilitadas vy
pueden asumir el pago de una renta de una propiedad.

3. Vivienda asistida para personas con enfermedades cronicas o impedimentos.
4. Vivienda y refugio para victimas de violencia.

Recursos Econdmicos:

1. Fondos ESG.

2. HOPWA.

3. CDBG.

4. Seccion 42.

5. Programa HOME.

6. Subvenciones de otras organizaciones sin fines de lucro.

c. Cooperativas de vivienda - Se propone el desarrollo de asociaciones de residentes
bonafides para el desarrollo de complejos de vivienda. Esta accion tiene como mision poder
facilitar a los CHDOs una alternativa para el desarrollo de vivienda donde puedan ser
administradores de complejos de vivienda y obtener fondos de ingreso para la mejora de las
facilidades como dinero adicional para el desarrollo de otros proyectos de vivienda en el area
servida por éstos.
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Areas de Oportunidad:

1. Desarrollo de complejos de vivienda multifamiliar.

2. Administracion de complejos de vivienda.

3. Creacion de cooperativas de construccion de vivienda.

4. Cooperativas de mantenimiento y mejoras de complejos de vivienda.

Fuentes de Financiamiento de Vivienda:

1. Préstamos para vivienda multifamiliar de alquiler.
2. Programa Seccion 8.

3. Créditos contributivos bajo la Ley # 140.

4. Seccion 42 del Codigo de Rentas Internas Federal.
5. Fondos CDBG.

6. Leyl124.

7. Ley?212.

8. Programa HOME.
B. Diversificar y expandir la oferta de vivienda de interés social para la venta en el pais.

Meta

Aumentar la capacidad de desarrollo y cumplir con las metas de ampliar las oportunidades de vivienda

propia en el pais.
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Programa de Intervencion:

a. Programa de Vivienda para la Venta - Bajo este programa se propone el desarrollo de
varios modelos de creacion y desarrollo de vivienda la cual pueda ser consona con la

necesidad de vivienda en el pais.

Areas de Oportunidad:

1. Programas de vivienda en su sitio “In fill housing”.

2. Fomentar la rehabilitacion de areas urbanas y de propiedades subutilizadas dentro
de sectores deprimidos 0 en desuso.

3. Vivienda Mixta: Promover el desarrollo de unidades de vivienda donde los usos de
las mismas puedan estar asociados a actividad econdmica; tales como la renta de

2das 0 3ras plantas o espacios comerciales.
4, Programa de Construccion “Esfuerzo propio y ayuda mutua”
5. Desarrollo de proyectos de vivienda unifamiliar.

Recursos Econdmicos:

1. Fondos CDBG.

2.Ley 124,

3. Ley 212.

4. Programa HOME.

5. Préstamos interinos.

6. Programa La Llave para Tu Hogar.

7. “First Home Buyer's Club”.
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8. Donacién de Terrenos.

9. Fondos de la Fundacién Ford.

10. Fundacién Nehemaia.
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XI. CONCLUSIONES

El desarrollar proyectos de vivienda, ademéas de tener un impacto social, tiene un impacto sobre la

economia que puede resumirse de esta forma:

Los CHDOs han ayudado a que se desarrolle 0 esté en proceso de desarrollarse 5,357 unidades de
vivienda. Esto ha requerido una inversion de $372.5 millones, a lo largo de 15 afios. Esta inversion
genera, a lo largo de los 15 afios, 10,491 empleos directos indirectos e inducidos, con un ingreso de
$201.2 millones a las personas, y de $17.9 millones al fisco. Ademés cada afio, el hecho de que estas
viviendas estén ocupadas supone una inyeccion de $41.5 millones, que ayuda a mantener 1,783
empleos cada afio y que generan ingresos fiscales de $7.1 millones, sobre todo en contribuciones

sobre el ingreso.

Las entrevistas a informantes clave revelan que el mercado de vivienda social enfrentara varios retos,
entre los cuales se encuentra los costos de terreno y de construccion ascendente y el aumento en la
necesidad de vivienda para poblaciones especiales y hogares de ingresos bajos 0 moderados para
compra y de alquiler para hogares de muy bajo ingreso. Sin embargo, las organizaciones sin fines de

lucro pueden contribuir significativamente a subsanar esa necesidad.

Con mayor eficiencia e innovacion, estas organizaciones podran desarrollar vivienda en proyectos
financieramente viables y de forma mas efectiva que la oferta pdblica, provista directamente por el
Gobierno. Asimismo, la laguna existente en la oferta pablica de vivienda ofrece areas de oportunidad
de intervencion para los CHDOs de generacion de ingresos, quienes, a su vez, deben convertirse en
desarrolladores, facilitadotes y/o administradores de proyectos de vivienda de todo tipo.
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