Construccion de las Escalas de Productividad
Andrés A. Collazo, Ph.D.
BORRADOR

El Comité Institucional para la Elaboracion de los [nstrumentos de Evaluacion del
Personal Docente (CIEPD) esta desarrollando las escalas que s€ utilizaran en el proceso
de evaluacion del personal docente de este recinto. Estas escalas se fundamentan en el
modelo conceptual de Ia labor de los docentes que S¢ ha divulgado en la Institucion. El
modelo divide la labor del docente en cuatro areas: docencia general, ensefianza,
investigacién/creaci('m y servicio. En cada una de estas areas s¢ definen los componentes
o esferas de accion especificas en que € evaluard.

Uno de los componentes de las areas de investigacion, creacion y servicio es la
pz’oducti\fidad. sta se define como 12 cantidad de productos que el docente evidencia en
un tiempo dado. Los productos especificos de |a investigacion, de la creacion y del
servicio pueden variar entre los departamentos. Por esta razon, ¢l Comité decidio solicttar
de los departamentos su ayuda a los fines de desarrollar las escalas que definiran los
niveles de productividad de los docentes en las referidas areas. Hay por lo menos dos
modelos a seguir para lograr este fin.

En el primer modelo, se definiran cinco niveles que representaran diferencias en
la productividad. Fl nivel mas alto representara la productividad excepcional (nivel 4).
seglin sea definida operacionalmente por los miembros del departamento. Los niveles
subsiguientes representaran niveles muy bueno (nivel 3), bueno (nivel 2), satisfactorio
(nivel 1)y pobre (nivel 0). respectivamente. En cada uno de estos niveles se indicaran los

productos que el docente evidenciard y las respectivas cantidades esperadas. Adjunto se
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Ejemplo #2 del primer modelo
Fscala para un departamento hipotético de artes

4. Ha publicado, bajo aprobacion de un grupo editorial, X cantidad de libros de alcance

intelectual, literario, 0 narrativo en formato de papel o digital

0
ha publicado X cantidad de poemas, cuentos 0 ensayos en revistas literarias arbitradas
por pares

)
ha hecho X cantidad de exhibiciones individuales de obras originales de pintura,
escultura. fotografia o artes graficas en galerias académicas 0 profesionales

)
ha dirigido X cantidad de peliculas de duracién normal mencionada por su caracter
artistico

0

ha compuesto 'y ejecutado X cantidad de obras musicales, teatrales o de performance
de duracion normal, como concierto o sinfonia
0

ha disefiado X cantidad de obras arquitectonicas con su propuesta para la realizacion

Asi sucesivamente s¢ definen los niveles 3,2, 1y0.

P



En el segundo modelo s¢ establecen los productos que s€ consideraran para
determinar la productividad. Luego s€ le asigna el peso que cada uno tendré en el
computo de la productividad. Posteriormente, el resultado de dicho computo se traduce a
una escala de cinco niveles. A continuacion se presenta un ejemplo para un departamento
hipotético de ciencias.

1. Se estableceran los productos que s¢ consideran para computar la productividad asi
como sus pesos. Por ejemplo:

Producto Peso
Articulo publicado en revista arbitrada por pares 3.00
Capitulo en libro 2.00
Disertacion dirigida y completada 1.00
Tesis dirigida y completada .50
Subvencion grande 2.00
Subvencion pequefia 1.00
Presentacion en congresos o conferencias 1.50
Articulos en medios no arbitrados por pares 25

5 la cantidad de productos s¢ multiplicara por el peso correspondiente y 10s productos
se totalizaran para obtener una medida de productividad.

Articulo publicado en revista arbitrada por pares 3 3.00  9.00
Capitulo en libro 0 200 0

Disertacion dirigida y completada 2 1.00  2.00
Tesis dirigida y completada 4 50 2.00
Subvencion grande 1 2.00 2.00
Subvencion pequefia 2 1.00  2.00
Presentacion en congresos o conferencias 5 1.50 7.50
Articulos en medios no arbitrados por pares 1 25 25
Total’ 24.75

b peso del producto
¢ Cantidad del producto (N) por el peso correpondiente (W)
d guma total (X NW)



o

Debido a que el resto de los componentes de evaluacion seran cuantificados en
escalas con cinco niveles (0 a 4), se necesita traducir el total de productividad
obtenido al nivel correspondiente en una escala de cinco niveles. Los intervalos de
puntuaciones de la productividad que definiran los cinco niveles tambien s€
estableceran en los departamentos. La escala final en la que se traducira la
productividad sera asi:

4. Extraordinario (>de )
3. Muy bueno (De _a_ )
2. Bueno De a_)
1. Satisfactorio (De a_ )
0. Pobre (<de )

e debe determinar st los intervalos seran distintos para los distintos rangos
académicos.
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