Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaguez
Instrumento para la Evaluacion del Desempefio
de los Decanos de Administracién de Empresas,
Artes y Ciencias, Ciencias Agricolas e Ingenieria

Nombre: Posicién: Decano de
Periodo evaluado: Fecha:
Evaluado por: O Auto-evaluacion Q3 Lider estudiantil
[ Director de departamento 1 Docente 1 No docente

Instrucciones: Para las siguientes aseveraciones relacionadas con los criterios de evaluacion y con cualidades
del evaluado, indique cuan de acuerdo (o desacuerdo) esta. Use la escala siguiente y haga una marca de cotejo
(v/) en la columna correspondiente:

1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. De acuerdo

4. Totalmente de acuerdo
Si por alguna razdn entiende que una aseveracion no aplica, o que no tiene suficiente informacién para emitir
una opinion, seleccione la Ultima columna: “No tengo elementos de juicio o no aplica”. Ademas para cada
pregunta, indique el peso que le asignara a la misma de acuerdo a la siguiente escala: 3. Muy importante; 2.
Importante; 1. Poco importante.

Cualidades y Criterios

1. Planificacion
Articuld una vision para el decanato y la facultad en armonia con la agenda del Recinto
2 | Tiene un plan de trabajo operacional para el decanato y la facultad.

Su plan de trabajo es del conocimiento de la facultad, estudiantes y personal no docente del
decanato.

Su plan de trabajo responde a la Mision Institucional y al Plan Estratégico del decanato.

Da seguimiento al progreso del Plan de Trabajo y el Plan Estratégico.

Identifica las necesidades futuras y desarrolla planes a corto y largo plazo.

Establece politicas y procedimientos presupuestarios conforme a las prioridades.

Ofrece apoyo administrativo a las gestiones de planificacion.

Establece las prioridades a seguirse en el programa de trabajo.

10 | Cumple con las fechas establecidas en su plan de trabajo.

I1. Gestion Administrativa

11| Promueve la revisidn y actualizacidon de las normas y reglamentos institucionales.

12 | Promueve la simplificacion de los procesos.

Promueve el que se reconozcan las responsabilidades gerenciales y académicas de los
departamentos.

Se asegura que su equipo administrativo cumpla con sus responsabilidades gerenciales y
académicas.

14

15| Promueve el reclutamiento y la retencién de facultad de excelencia

16 | Recluta y retiene un equipo administrativo efectivo.

17 | Contribuye el mejoramiento del servicio a través de reuniones y trato con el personal.
18 | Promueve la descentralizaciéon delegando responsabilidades en sus subalternos.

Atiende y canaliza adecuadamente las consultas personales, telefénicas o escritas referentes
al trabajo del decanato.

20 | Discute y explica los objetivos, metas y politicas de la unidad.
21 | Hace uso efectivo y eficiente de los recursos financieros.
22 | Distribuye en forma equitativa entre el personal la labor a ser realizada por el decanato.

19




Cualidades y Criterios

23| Aplica correctamente las normas y reglas administrativas de la institucion.
24 Disefla un ,plan de aumento o reduccién del nimero de empleados y la transferencia o
reasignacion del personal.
25 | Promueve la recaudacion de fondos externos.
26 | Es efectivo en la recaudacion de fondos externos.
27 Promueve diversas practicas de mantenimiento, cuido y estética de los espacios (abiertos y
construidos) del decanato.
28 | Promueve el uso efectivo de la tecnologia en los procesos administrativos.
II1. Gestion Académica
29 | Demuestra conocimiento de los programas y las normas académicas.
30 Propicia el uso adecuado de los datos institucionales para mejorar los programas, los
procesos Yy los servicios.
31 Promueve la creacion y revision de los programas académicos de acuerdo a las tendencias
modernas e innovadoras.
32 | Estimula la calidad y la excelencia en los procesos de ensefianza.
33 Estim.ula la calidad y la excelencia en los procesos de investigacion, divulgacion y labor
creativa.
34 Apoya una infraestructura competitiva para la ensefianza, la investigacion, la divulgacion, y
labor creativa.
35 | Desarrolla y mantiene procesos sistematicos para mantener las acreditaciones existentes
36 | Promueve procesos sistematicos para lograr nuevas acreditaciones de beneficio institucional.
37 | Promueve las oportunidades académicas internacionales.
IV. Liderazgo
38 Promueve un ambiente de trabajo donde se fomentan las relaciones humanas efectivas y
armoniosas.
39 | Promueve el trabajo en equipo.
40 | Es efectivo en su comunicacién con el personal del decanato y la comunidad universitaria.
41 | Atiende efectivamente las dudas y reclamos de los empleados.
42 | Promueve la defensa de la autonomia del decanato.
43 | Formula objetivos y metas junto con sus colegas.
44 | Es una fuente de motivacidn e inspiracion en el decanato.
V. Toma de Decisiones y Solucion de Problemas
45 | Identifica y analiza los asuntos criticos del decanato
46 | Establece prioridades de forma efectiva.
47 | Comunica efectivamente las prioridades.
48 | Estimula la participacion en la toma de decisiones
49 Considera-lq§ opiniones de las personas o grupos concernidos o afectados al tomar una
decision.
50 | Toma decisiones ponderadas.
51 | Fundamenta sus decisiones en resultados de avalto.
52 | Fomenta un clima de respeto en el decanato.
53 | Supera los obstaculos con creatividad.
VI. Relaciones Externas
54 | Representa de forma excelente al decanato en actividades oficiales.
55| Representa efectivamente al decanato ante los organismos universitarios.
56 | Promueve iniciativas con otros decanatos y unidades del Sistema.
57 | Promueve iniciativas con el sector publico y privado.
58 | Fortalece las relaciones con entidades y agencias acreditadoras.
59 | Reconoce la responsabilidad de servicio con la comunidad.
60 | Promueve la celebracion de actividades para el beneficio de la comunidad.
61 Fomenta el servicio publico y,Ia responsabilidad social mediante iniciativas académicas, tales
como: internados y practicas en la comunidad, entre otras.




Cualidades y Criterios

62

Mantiene lineas abiertas de comunicacién con ex-alumnos y amigos del decanato.

63

Divulga los logros del decanato.

64

Proyecta con excelencia la imagen del decanato.

VII. Desarrollo Profesional

65

Propicia y estimula el desarrollo profesional del personal docente.

66

Propicia y estimula el desarrollo profesional del personal no docente.

67

Se asegura del cumplimiento de las politicas de desarrollo profesional del decanato.

VIII. Estudiantado

68

Se asegura del cumplimiento de las normas de admisién, traslado y transferencia de
estudiantes a los programas de la facultad.

Desarrolla y promueve estrategias para atraer a los mejores estudiantes de nuevo ingreso a

69 la facultad.
20 Promueve el desarrollo de estrategias para retener a los estudiantes hasta que completen su
grado.

Promueve el desarrollo de estrategias para fomentar la excelencia académica en los

71 estudiantes.

72 Mantiene una oferta académica que satisface la demanda y optimiza la utilizacién de los
recursos.

73 | Se asegura que los servicios a los estudiantiles sean de calidad y excelencia.

74

Promueve el ofrecimiento de servicios estudiantiles durante todo el horario lectivo.

75

Promueve el ofrecimiento de servicios estudiantiles fuera del horario lectivo.

76

Asigna suficientes recursos para mantener y mejorar la calidad de los servicios estudiantiles.

77

Promueve la celebracidn de actividades sociales y culturales para el disfrute del estudiantado.

78

Promueve los intercambios estudiantiles.

79

Apoya las Asociaciones Estudiantiles como instrumento para el desarrollo de liderazgo.

80

Promueve la participacion estudiantil en proyectos y programas interdisciplinarios.

81

Atiende las dudas y los reclamos de los estudiantes.

82

Mantiene un ambiente de cordialidad y respeto con los representantes estudiantiles ante los
diferentes organismos universitarios.

83

Mantiene abiertos los canales de comunicacion formales e informales con los distintos
componentes de la comunidad estudiantil.

84

Toma en consideracion las recomendaciones de los organismos estudiantiles en sus
decisiones

85

Divulga los logros obtenidos por los estudiantes de la facultad.

En términos generales éComo usted calificaria el desempeio total de este funcionario en la
gerencia académica?

Entre el

5% 25% 50%
inferior

50% 25% 5%
superior

Comentarios y sugerencias: Si sus comentarios se refieren a una cualidad o criterio del documento de
evaluacion, indigue el mismo en la primera columna.

Cualidades y
Criterios

Comentarios y Sugerencias




