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La Real Federación Española de Fútbol (RFEF), 

junto con la Universidad Rey Juan Carlos (URJC) y 

el Centro Internacional de Estudios del Deporte 

(CIES), han suscrito en 2010 un Convenio de 

Colaboración al objeto de implantar en nuestro país 

un Curso Superior en Gestión Depor-tiva. 

Experiencia que el CIES ya desarrollaba con 

igual rango universitario en más de quince países. 

El éxito académico y de participación de las once 

primeras ediciones invita incuestionablemente a la 

continuidad de esta actividad conjunta.

Es indudable la importancia y la complejidad del 

deporte en la actualidad, y cómo esta caracterís-

tica requiere un nivel de conocimientos a los sujetos 

implicados en su gestión y organización acorde 

con los retos que deben afrontar. El Curso Superior 

Universitario está dotado de los contenidos nece-

sarios y utiliza un método de enseñanza dinámico y 

práctico, indispensable para ofrecer las capacidades 

que requiere una correcta y eficaz administración de 

las instituciones deportivas, y para que la toma de 

decisiones se asiente sobre conocimientos teóricos 

y experiencias prácticas que garanticen una gestión 

de excelencia.

Asimismo, a través del estudio de los distintos 

módulos se profundiza en el análisis de los aspectos 

humanos y de las cuestiones éticas que plantea el 

fenómeno deportivo, compatibilizando el desa-

rrollo del mismo como negocio y la formación del 

deportista.
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Carta de bienvenida

Desde el año de su creación, el Programa se realiza 

con singular éxito. Hasta la fecha han participado 

más de 400 alumnos de distintas áreas profesionales, 

diferentes países y vinculados a diversos deportes; lo 

que ha generado un enriquecedor intercambio de 

experiencias y opiniones.

Como socios en esta experiencia del CIES en España, 

la RFEF y la URJC se enorgullecen de haber formado 

un equipo a la altura de un proyecto de tal calado. Al 

mismo tiempo, muestran su agradecimiento al CIES 

por la confianza depositada, y al resto de Universi-

dades del mundo implicadas en el proyecto, por las 

experiencias y asesoramiento que nos han transmi-

tido en la implantación con éxito del programa en 

nuestro país, y que seguirán siendo 

fundamentales en esta duodécima edición.

Real Federación Española de Fútbol

Universidad Rey Juan Carlos 

La Federación Puertorriqueña de Fútbol (FPF) 
junto con la Universidad de Puerto Rico – Recinto 
Universitario de Mayagüez (RUM) y el Centro 
Internacional de Estudios del Deporte (CIES), 
estamparon sus firmas el 27 de octubre de 2021, en 
un acuerdo histórico para implementar el Programa 
Internacional UPRM/FPF/ FIFA/CIES para la Gestión 
del Deporte.

La propuesta académica del Programa busca 
brindar a sus alumnos una visión global de la gestión 
del deporte mediante seis ámbitos esenciales: la 
comunicación, el derecho deportivo, el marketing 
y el patrocinio, la administración, las finanzas, y 
la organización de eventos deportivos. Con la 
implementación del Programa, Puerto Rico se une a 
una selecta red de universidades a nivel global que 
forman parte del prestigioso programa. Entre los 
países socios están: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, 
Costa Rica, Ecuador, Egipto, España, India, Palestina, 
Perú, Polonia, Rusia, Senegal, Sudáfrica, Trinidad y 
Tobago, Emiratos Árabes Unidos y Venezuela.

La UPRM es la institución oficial en la que los 
alumnos obtendrán las herramientas necesarias para 
implementarlas en su entorno deportivo de marzo 
hasta agosto de 2024. 

La primera clase graduada recibió su diploma el 21 
de octubre de 2022 y el presidente de CIES, Lcdo. 

Pierre Cornu, los entregó personalmente a los 17 
alumnos. En 2023, graduamos la segunda clase con 
27 nuevos gestores deportivos. 

Para formar parte de este, los interesados deben 
poseer un título universitario y/o ejercer algún cargo 
directivo en instituciones, asociaciones, federaciones 
o empresas ligadas al deporte. Además, los 
candidatos participarán de una entrevista previa con 
el Comité de Admisión.

Es indudable la importancia y la complejidad del 
deporte en la actualidad, y cómo esta característica 
requiere un nivel de conocimientos a los sujetos 
implicados en su gestión y organización acorde con 
los retos que deben afrontar. El curso está dotado 
de los contenidos necesarios y utiliza un método de 
enseñanza dinámico y práctico, indispensable para 
ofrecer las capacidades que requiere una correcta y 
eficaz administración de las instituciones deportivas; 
y para que la toma de decisiones se asiente sobre 
conocimientos teóricos y experiencias prácticas que 
garanticen una gestión de excelencia.

Asimismo, a través del estudio de los distintos 
módulos, se profundiza en el análisis de los aspectos 
humanos y de las cuestiones éticas que plantea el 
fenómeno deportivo, compatibilizando el desarrollo 
del mismo como negocio y la formación del 
deportista.

Ceremonia de Graduación de la segunda clase del Programa Internacional UPRM/FPF/FIFA/CIES para la Gestión del Deporte.
(Foto / CIES PUERTO RICO)
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En la actualidad, el deporte se enfrenta a desafíos 

cada vez mayores en un entorno profesional cada 

día más complejo.

Entre estos desafíos, podemos mencionar la defi-

ciente gestión de numerosas entidades deportivas y 

la falta de credibilidad derivada de ella, la exigencia 

de transparencia por parte de muchos socios, la 

brecha creciente entre las organizaciones depor-

tivas ricas y las que disponen de medios limitados, 

los métodos de dopaje cada vez más eficaces, pero 

también la amenaza que suponen las apuestas para 

la integridad de los resultados deportivos. A esta 

lista no exhaustiva hay que añadir la competencia 

encarnizada por obtener el maná de los patrocina-

dores, la complejidad de la organización de eventos 

deportivos, la emigración de los atletas jóvenes a 

los países desarrollados, el marco jurídico-depor-

tivo, cada vez mayor y más complejo, el constante 

aumento de la especulación financiera, sin olvidar 

la deriva racista y nacionalista demasiado frecuente 

aún en estadios y terrenos de juego.

Por todas estas razones, los gestores deportivos, hoy 

más que nunca, deben ser capaces de hacer frente 

a situaciones complejas y llenas de dificultades. La 

formación es uno de los mejores medios de enfren-

tarse a estos problemas.

Creado en 2004, el Programa ejecutivo FIFA/CIES de 

gestión del deporte tiene como objetivo ofrecer a 

los gestores deportivos de hoy y mañana los conoci-

mientos y herramientas esenciales para comprender 

su entorno y controlar las situaciones que afronte su 

organización deportiva. 

El Programa ejecutivo FIFA/CIES se desarrolla 

en 17 universidades de todo el mundo, que 

forman la Red Universitaria Internacional FIFA/

CIES. Esta red universitaria permite a sus 

alumnos, exalumnos, profesores, expertos, 

coordinadores y conferen-ciantes interactuar y 

compartir sus experiencias a nivel mundial.

El CIES está orgulloso de asociarse a la Univer-

sidad Rey Juan Carlos (URJC) y a la Real Federación 

Española de Fútbol (RFEF) para organizar el Pro-

grama ejecutivo FIFA/CIES en España y contribuir al 

desarrollo de la gestión del deporte en el país.

La formación de gestores  
deportivos: una necesidad
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Prof. Denis Oswald
Director del CIES

E

En la actualidad, el deporte se enfrenta a desafíos
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(RUM) y a la Federación Puertorriqueña de Fútbol 
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del deporte en el país.



El Centro Internacional de 
Estudios del Deporte (CIES)
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Su enfoque multidisciplinar, en contacto con la 

realidad del deporte, le permite formular soluciones 

concretas que responden a las necesidades de 

las organizaciones deportivas.

Las actividades principales del CIES son, el «FIFA 

Master» (Máster internacional en ciencias humanas, 

gestión y derecho del deporte), el Programa 

ejecutivo FIFA/CIES de gestión del deporte que se 

enmarca dentro una red universitaria internacional 

que incluye 17 universidades asociadas en todo el 

mundo y el Master/DAS/CAS en Derecho del 

Deporte de la Universidad de Neuchâtel.

Desde 2018, en colaboración con la FIFA, el CIES 

también desarrolla cursos de formación ejecutiva 

para los Secretarios Generales y los altos ejecutivos 

de las federaciones nacionales de fútbol. Por 

último, el CIES también se dedica a la investigación 

fundamental y aplicada en el ámbito del deporte, 

en particular a través de numerosas publicaciones, 

el Observatorio del Fútbol y la organización de 

conferencias y seminarios.
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El Centro Internacional de Estudios del Deporte 

(CIES) con sede en Neuchâtel, fue creado en 1995, 

como fundación de derecho suizo. Es el resultado 

de una asociación entre la Fédération Internatio-

nale de Football Association (FIFA), la Universidad 

de Neuchâtel, la Ciudad y el Cantón de Neuchâtel.

Con una perspectiva pluridisciplinar (jurídica, socio-

lógica, geográfica, histórica y de gestión), el CIES 

desarrolla actividades de investigación, formación y 

asesoría al servicio de la comunidad deportiva.

Desde su creación, el CIES aspira a servir de puente 

entre los mundos de la investigación, la enseñanza 

y las entidades deportivas. Promueve el intercambio 

de conocimientos y experiencias entre los represen-

tantes del mundo académico y los de la industria del 

deporte. Gracias a su red internacional de universi-

dades y expertos, apoya y desarrolla proyectos de 

investigación y formación en todos los continentes. 
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conferencias y seminarios.



Foto cortesía: Alexa Alejandro / Vaqueros de Bayamón



El Centro Internacional de 
Estudios del Deporte (CIES)

5

Su enfoque multidisciplinar, en contacto con la 

realidad del deporte, le permite formular soluciones 

concretas que responden a las necesidades de 

las organizaciones deportivas.

Las actividades principales del CIES son, el «FIFA 

Master» (Máster internacional en ciencias humanas, 

gestión y derecho del deporte), el Programa 

ejecutivo FIFA/CIES de gestión del deporte que se 

enmarca dentro una red universitaria internacional 

que incluye 17 universidades asociadas en todo el 

mundo y el Master/DAS/CAS en Derecho del 

Deporte de la Universidad de Neuchâtel.

Desde 2018, en colaboración con la FIFA, el CIES 

también desarrolla cursos de formación ejecutiva 

para los Secretarios Generales y los altos ejecutivos 

de las federaciones nacionales de fútbol. Por 

último, el CIES también se dedica a la investigación 

fundamental y aplicada en el ámbito del deporte, 

en particular a través de numerosas publicaciones, 

el Observatorio del Fútbol y la organización de 

conferencias y seminarios.

www. -uni.org

El Centro Internacional de Estudios del Deporte 

(CIES) con sede en Neuchâtel, fue creado en 1995, 

como fundación de derecho suizo. Es el resultado 

de una asociación entre la Fédération Internatio-

nale de Football Association (FIFA), la Universidad 

de Neuchâtel, la Ciudad y el Cantón de Neuchâtel.

Con una perspectiva pluridisciplinar (jurídica, socio-

lógica, geográfica, histórica y de gestión), el CIES 

desarrolla actividades de investigación, formación y 

asesoría al servicio de la comunidad deportiva.

Desde su creación, el CIES aspira a servir de puente 

entre los mundos de la investigación, la enseñanza 

y las entidades deportivas. Promueve el intercambio 

de conocimientos y experiencias entre los represen-

tantes del mundo académico y los de la industria del 

deporte. Gracias a su red internacional de universi-

dades y expertos, apoya y desarrolla proyectos de 

investigación y formación en todos los continentes. 

7

Unas palabras sobre el RUM

El Recinto Universitario de Mayagüez (RUM), otrora 
Colegio de Agricultura y Artes Mecánicas (CAAM), 
está comprometido, desde nuestra fundación, el 
23 de septiembre de 1911, con forjar profesionales 
de excelencia. Contamos con cuatro decanatos 
académicos: Artes y Ciencias; Ingeniería, Ciencias 
Agrícolas y Administración de Empresas. Además de 
tres decanatos de servicio que son: Administración, 
Asuntos Académicos y Estudiantes.

El Recinto posee las siguientes acreditaciones: Middle 
States Commission of Higher Education (MSCHE), 
Consejo de Educación Superior de Puerto Rico (CES), 
American Board for Engineering and Technologies 
(ABET), National League of Nursing (NLN), American 
Chemical Society (ACS), National Council for 
Accreditation of Teacher Education (NCATE), American 
College Health Association (ACHA), International 
Association of Counseling Services (IACS) y Accreditation 
Council for Business Schools and Programs (ACBSP).

El RUM es el segundo recinto más grande del Sistema 
UPR y una institución de prestigio, a nivel mundial en 
su educación en ingeniería y ciencias. En la actualidad, 
además de los sobre 80 mil exalumnos, su comunidad 
está compuesta por una matrícula de alrededor de 

12 mil estudiantes en los distintos programas de nivel 
graduado y subgraduado; cerca de 730 profesores, 
entre los que se incluyen investigadores y extensionistas; 
y 1,200 empleados no docentes. 

El Departamento de Kinesiología del RUM ha servido 
de asesor y colaborador con el Centro de Desarrollo de 
Fútbol del Oeste en Añasco, Puerto Rico. Así mismo, ha 
colaborado con el Proyecto FIFA Forward estableciendo 
un Laboratorio de Entrenamiento Deportivo en las 
facilidades. Además, hemos trabajado ofreciendo 
adiestramientos y clínicas a estudiantes y maestros del 
sistema público del país adscritos al Programa de FIFA 
Football for Schools, y participamos del  Proyecto FIFA 
de 11 para la Salud.

La UPRM, institución comprometida con el deporte,  
tiene en su resumé un sinnúmero de campeonatos en 
diferentes disciplinas como voleibol, sóftbol, béisbol, 
entre otros, en los años de participación en la Liga 
Atlética Interuniversitaria (LAI). Su exitosos programa 
deportivo a desarrollado atletas internacionales 
conquistando logros para Puerto Rico. 

Conoce más del RUM aquí: 
https://www.uprm.edu/portales/

https://www.uprm.edu/portales/
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La Federación Puertorriqueña de Fútbol (FPF), es 
la entidad matriz del Fútbol en Puerto Rico, siendo 
creada en 1940 y afiliada a la FIFA en 1960.  Es una 
organización privada de tipo asociativo y perpetua, 
incorporada en el año 1972 en el Departamento de 
Estado del Estado Libre Asociado de Puerto Rico 
como una corporación sin fines de lucro. 

Visión
Se establecen estos estatutos para regir los destinos 
de nuestra Federación Puertorriqueña de Fútbol en 
el ámbito deportivo de los principios del juego limpio 
y honesto siendo nuestra visión el ser reconocidos 
como el organismo rector del deporte de balompié 
para lograr una vida que contribuya a un desarrollo 
humano equilibrado, mediante estrategias acordes 
a la formación de valores a través de la estructura 
deportiva. Que ponga de manifiesto el valor 
de mejorar los estándares actuales, con miras a 
consolidarnos como una organización sobresaliente 
en prestación de nuestros servicios profesionales, 
cumpliendo así, el compromiso decretado por FIFA 
de universalidad, calidad, solidaridad, democracia y 
confianza en una sola familia.

Misión
Nuestra misión será la implementación y puesta en 
marcha de acciones para el máximo desarrollo del 
deporte de fútbol, tomando en cuenta el carácter e 
idiosincrasia de los puertorriqueños, que nos permita 
ubicarnos como potencia futbolística, con el objeto 
de lograr una máxima cobertura económica y el 
adecuado uso de los recursos deportivos, ofreciendo 
un servicio altamente profesional, de calidad total y 

de soluciones expeditas para lograr nuestra misión.

Nuestros valores:

COMPROMISO: Esfuerzo más allá del deber 
requerido.

LEALTAD: Respeto al Fútbol y a la Institución.

TRANSPARENCIA: Apertura, comunicación y 
participación.

EFICIENCIA: Logro de objetivos a través del 
máximo rendimiento.

UNIDAD: Trabajo en equipo para el logro de 
objetivos comunes.

ÉTICA: Comportamiento en correspondencia 
con los principios morales de la sociedad 
puertorriqueña.

Desde marzo de 2019, la FPF es presidida por el 
Ing. Iván Enrique Rivera Gutiérrez en conjunto con 
el Comité Ejecutivo y un equipo de funcionarios 
comprometidos con la gestión. El grupo ha llevado 
adelante la estrategia marco de la Federación, 
aprobada por FIFA y CONCACAF, bajo el nombre 
de “EL GOL DEL FUTURO”.  A través de esta se ha 
producido una profunda transformación cualitativa, 
obteniendo resultados de alto impacto. Todos 
basados en la pertenencia y la internacionalización 
del Fútbol de Puerto Rico, sostenidos desde la 
consigna “FÚTBOL PARA TODOS Y EN TODAS 
PARTES”.

1
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Edificio del Departamento de Recreación y Deportes (DRD) de Puerto Rico, donde se encuentra la sede de la Federación 
Puertorriqueña de Fútbol (FPF). Foto / Cortesía FPF

Unas palabras sobre la FPF



El Centro Internacional de 
Estudios del Deporte (CIES)

5

Su enfoque multidisciplinar, en contacto con la 

realidad del deporte, le permite formular soluciones 

concretas que responden a las necesidades de 

las organizaciones deportivas.

Las actividades principales del CIES son, el «FIFA 

Master» (Máster internacional en ciencias humanas, 

gestión y derecho del deporte), el Programa 

ejecutivo FIFA/CIES de gestión del deporte que se 

enmarca dentro una red universitaria internacional 

que incluye 17 universidades asociadas en todo el 

mundo y el Master/DAS/CAS en Derecho del 

Deporte de la Universidad de Neuchâtel.

Desde 2018, en colaboración con la FIFA, el CIES 

también desarrolla cursos de formación ejecutiva 

para los Secretarios Generales y los altos ejecutivos 

de las federaciones nacionales de fútbol. Por 

último, el CIES también se dedica a la investigación 

fundamental y aplicada en el ámbito del deporte, 

en particular a través de numerosas publicaciones, 

el Observatorio del Fútbol y la organización de 

conferencias y seminarios.

www. -uni.org

El Centro Internacional de Estudios del Deporte 

(CIES) con sede en Neuchâtel, fue creado en 1995, 

como fundación de derecho suizo. Es el resultado 

de una asociación entre la Fédération Internatio-

nale de Football Association (FIFA), la Universidad 

de Neuchâtel, la Ciudad y el Cantón de Neuchâtel.

Con una perspectiva pluridisciplinar (jurídica, socio-

lógica, geográfica, histórica y de gestión), el CIES 

desarrolla actividades de investigación, formación y 

asesoría al servicio de la comunidad deportiva.

Desde su creación, el CIES aspira a servir de puente 

entre los mundos de la investigación, la enseñanza 

y las entidades deportivas. Promueve el intercambio 

de conocimientos y experiencias entre los represen-

tantes del mundo académico y los de la industria del 

deporte. Gracias a su red internacional de universi-

dades y expertos, apoya y desarrolla proyectos de 

investigación y formación en todos los continentes. 
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El Programa ejecutivo 
FIFA/CIES
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Derecho deportivo

Comunicación

Organización de
eventos deportivos

Presentación general

El Programa ejecutivo FIFA/CIES de gestión del 

deporte abarca todas las disciplinas deportivas. 

Ofrece formación en los seis ámbitos esenciales de 

la gestión del deporte: la comunicación, el derecho 

deportivo, el marketing y el patrocinio, la adminis-

tración, las finanzas, y la organización de eventos 

deportivos.

Finanzas

FORMACIÓN
360°

Administración

Marketing/Patrocinio

Permitir a los estudiantes la adquisición de 

herramientas y conocimientos útiles en su 

entorno deportivo cotidiano.

Organizar anualmente un ciclo de conferencias 

impartidas por expertos en la industria del 

deporte de prestigio internacional.

Ofrecer y desarrollar una red de competencias 

a nivel nacional e internacional.

Objetivos de la formación

Ofrecer a los estudiantes una visión global de la 

gestión del deporte.

Adaptar las enseñanzas a las realidades depor-

tivas nacionales y regionales gracias a las 

competencias de nuestros socios universitarios 

locales.

Combinar enseñanzas teóricas y casos prácticos.

1 4

3 6

2

5

El Programa Internacional FIFA/CIES de gestión 

del deporte abarca todas las disciplinas deportivas.

Ofrece formación en los seis ámbitos esenciales 

de la gestión del deporte: la comunicación, el 

derecho deportivo, el marketing y el patrocinio, la 

administración, las finanzas, y la organización de 

eventos deportivos.
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El Programa ejecutivo
FIFA/CIES

MÓDULOS

Derecho deportivo
El enorme desarrollo de la industria del deporte 
ha ido acompañado por el de un sistema jurídi-
co cada vez mayor y más complejo. Este módu-
lo tiene como objetivo ofrecer una visión de 
conjunto del derecho del deporte tratando, en 
particular, la estructura del deporte mundial, el 
estatuto del deportista, la responsabilidad civil 
y penal de los actores deportivos, los diferentes 
tipos de contratos comerciales, la resolución de 
litigios en materia deportiva y las amenazas que 
se ciernen sobre la integridad del deporte.

Administración
Este módulo hace hincapié en el 
paso de una gestión de a�ciona-
do a la gestión profesional de una 
organización deportiva, basada 
en particular en los principios de 
e�cacia y rendimiento. Para ello, 
se ocupa, entre otros, de temas 
como la estructura de las orga-
nizaciones deportivas, el proceso 
de toma de decisiones, la gestión 
de los recursos humanos, el lide-
razgo, pero también del cambio 
organizativo.   

Marketing/Patrocinio
Este módulo permite familiarizarse con la reali-
dad comercial del deporte moderno. Los estu-
diantes reciben un enfoque pragmático de la 
comercialización de las entidades y eventos 
deportivos, así como de la captación y ges-
tión de patrocinadores. Se conciencian de la 
importancia de los mercados y consumidores 
deportivos, pero también del papel de las mar-
cas y los medios sociales. Comprender mejor 
cómo construir la identidad de una organización 
deportiva (valores, imagen) a �nes de marketing 
y conocer mejor las expectativas de los posibles 
patrocinadores son dos de los principales obje-
tivos del módulo.

Organización de
eventos deportivos

Este módulo permite comprender mejor los 
numerosos componentes asociados a la organi-
zación de acontecimientos deportivos, naciona-
les e internacionales. De este modo, la gestión 
de proyectos, la seguridad, la logística, las 
infraestructuras, pero también el posiciona-
miento en un mercado competitivo, son cono-
cimientos y útiles que aseguran el éxito de un 
evento deportivo.

Finanzas
Este módulo ofrece un acercamiento a la rea-
lidad �nanciera de las entidades deportivas 
continentales y nacionales para consolidar o 
mejorar su gestión. Aborda nociones �nancieras 
fundamentales, como el balance, la cuenta de 
pérdidas y ganancias, los distintos tipos de pre-
supuestos y el «plan de negocios», permitiendo 
así que los gestores deportivos adquieran las 
herramientas para una gestión e�caz de su 
organización.

Comunicación
Este módulo propone familiari-
zarse con las nociones básicas de 
la comunicación de las organiza-
ciones deportivas para garantizar 
una interacción e�caz entre los 
distintos actores de la industria 
del deporte. Así, la comunicación 
estratégica, la plani�cación y ges-
tión de los procesos de comunica-
ción, la gestión de problemas y la 
gestión de crisis, son conocimien-
tos y herramientas útiles para una 
comunicación óptima.
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El Programa ejecutivo
FIFA/CIES

MÓDULOS

Derecho deportivo
El enorme desarrollo de la industria del deporte 
ha ido acompañado por el de un sistema jurídi-
co cada vez mayor y más complejo. Este módu-
lo tiene como objetivo ofrecer una visión de 
conjunto del derecho del deporte tratando, en 
particular, la estructura del deporte mundial, el 
estatuto del deportista, la responsabilidad civil 
y penal de los actores deportivos, los diferentes 
tipos de contratos comerciales, la resolución de 
litigios en materia deportiva y las amenazas que 
se ciernen sobre la integridad del deporte.

Administración
Este módulo hace hincapié en el 
paso de una gestión de aficiona-
do a la gestión profesional de una 
organización deportiva, basada 
en particular en los principios de 
eficacia y rendimiento. Para ello, 
se ocupa, entre otros, de temas 
como la estructura de las orga-
nizaciones deportivas, el proceso 
de toma de decisiones, la gestión 
de los recursos humanos, el lide-
razgo, pero también del cambio 
organizativo.   

Marketing/Patrocinio
Este módulo permite familiarizarse con la reali-
dad comercial del deporte moderno. Los estu-
diantes reciben un enfoque pragmático de la 
comercialización de las entidades y eventos 
deportivos, así como de la captación y ges-
tión de patrocinadores. Se conciencian de la 
importancia de los mercados y consumidores 
deportivos, pero también del papel de las mar-
cas y los medios sociales. Comprender mejor 
cómo construir la identidad de una organización 
deportiva (valores, imagen) a fines de marketing 
y conocer mejor las expectativas de los posibles 
patrocinadores son dos de los principales obje-
tivos del módulo.

Organización de
eventos deportivos

Este módulo permite comprender mejor los 
numerosos componentes asociados a la organi-
zación de acontecimientos deportivos, naciona-
les e internacionales. De este modo, la gestión 
de proyectos, la seguridad, la logística, las 
infraestructuras, pero también el posiciona-
miento en un mercado competitivo, son cono-
cimientos y útiles que aseguran el éxito de un 
evento deportivo.

Finanzas
Este módulo ofrece un acercamiento a la rea-
lidad financiera de las entidades deportivas 
continentales y nacionales para consolidar o 
mejorar su gestión. Aborda nociones financieras 
fundamentales, como el balance, la cuenta de 
pérdidas y ganancias, los distintos tipos de pre-
supuestos y el «plan de negocios», permitiendo 
así que los gestores deportivos adquieran las 
herramientas para una gestión eficaz de su 
organización.

Comunicación
Este módulo propone familiari-
zarse con las nociones básicas de 
la comunicación de las organiza-
ciones deportivas para garantizar 
una interacción eficaz entre los 
distintos actores de la industria 
del deporte. Así, la comunicación 
estratégica, la planificación y ges-
tión de los procesos de comunica-
ción, la gestión de problemas y la 
gestión de crisis, son conocimien-
tos y herramientas útiles para una 
comunicación óptima.

Este módulo hace hincapié en el 
paso de una gestión de aficiona-
do a la gestión profesional de una 
organización deportiva, basada en 
particular en los principios de efi-
cacia y rendimiento. Para ello, se 
ocupa, entre otros, de temas como 
la estructura de las organizaciones 
deportivas, la planificación estraté-
gica, el proceso de toma de deci-
siones, la gestión de los recursos 
humanos, el liderazgo, pero tam-
bién del cambio organizativo.
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El Programa ejecutivo  
FIFA/CIES
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Gestores y demás personas que actúan en el 

mundo del deporte como profesionales o aficio-

nados (federaciones internacionales y nacionales, 

organizaciones continentales, CNO, clubs, asocia-

ciones regionales, ministerios, ayuntamientos, 

etc.) que deseen profundizar o actualizar sus 

conocimientos en gestión del deporte.

 ¿A quiénes se dirige el Programa ejecutivo FIFA/CIES?

En cada edición del Programa ejecutivo FIFA/CIES, 

el CIES ofrece a los estudiantes la posibilidad de 

mantener encuentros con reconocidos expertos 

procedentes de diversos ámbitos (COI, FIFA,  

otras federaciones internacionales, entidades 

continentales, clubs, organizadores de eventos 

deportivos, etc.). Estas conferencias ofrecen también 

la oportunidad de intercambiar puntos de vista 

sobre los problemas actuales del mundo del deporte 

y reflexionar sobre su influencia en el deporte a nivel 

nacional.

 Conferencias de expertos internacionales

Profesionales de todo tipo (juristas, economistas, 

periodistas, etc.) que deseen incorporarse al 

mundo del deporte y conocer las particularidades 

de su entorno.

Jóvenes recién graduados que deseen completar 

su expediente académico con una formación 

específica en el ámbito de la gestión del deporte.

11

En cada edición del Programa Internacional FIFA/

CIES, el CIES ofrece a los estudiantes la posibilidad 

de mantener encuentros con reconocidos expertos 

procedentes de diversos ámbitos (COI, FIFA, 

otras federaciones internacionales, entidades 

continentales, clubs, organizadores de eventos 

deportivos, etc.). Estas conferencias ofrecen también 

la oportunidad de intercambiar puntos de vista sobre 

los problemas actuales del mundo del deporte y 

reflexionar sobre su influencia en el deporte a nivel 

nacional.

¿A quiénes se dirige el Programa Internacional  FIFA/CIES?
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 Formato del programa

PPeerriiooddoo  ddee  ccllaasseess Octubre 2021 a marzo de 2022

CCiieerrrree  ddee  
iinnssccrriippcciióónn  

DDuurraacciióónn DDííaass  

yy  hhoorraarriiooss 
6 meses (150 horas)

6 fines de semana 

(viernes, sábado y domingo)

 Calendario

Octubre 2021  V 29, S 30 y D 31

Módulo 1 (10 horas) Derecho deportivo 

Módulo 2 (10 horas) Administración e 

instituciones deportivas 

Noviembre 2021 V 19, S 20 y D 21

Módulo 1 (10 horas) Derecho deportivo 

Módulo 2 (10 horas) Administración e 

instituciones deportivas

Diciembre 2021 V 17, S 18 y D 19

Módulo 3 (10 horas) Finanzas 

Módulo 4 (10 horas) Organización de eventos

Enero 2022 V 21, S 22 y D 23

Módulo 3 (10 horas) Finanzas 

Módulo 4 (10 horas) Organización de eventos

Febrero 2022 V 18, S 19 y D 20

Módulo 5 (10 horas) Marketing 

Módulo 6 (10 horas) Comunicación  

Marzo 2022 V 11, S 12 y D 13 

Módulo 5 (10 horas) Marketing 

Módulo 6 (10 horas) Comunicación  

 Lugar de celebración 
 del programa

Sede de la Real Federación Española de Fútbol,  en Las 

Rozas (Madrid) 
Los alumnos podrán utilizar el hotel (4*) ubicado en la 

Ciudad del Fútbol, para alojarse durante su asistencia al 

Curso, con unas condiciones especiales.

Proceso de selección 

�e �������r� �� �o���e�t����� e�tre���� �or e� 

�������to�

Será necesaria una entrevista previa con el Comité 

de Admisión�

La entrevista tendrá lugar en el mes de octubre, y se 

realizará de forma virtual.

 Condiciones de graduación

70 % de asistencia a las clases de cada módulo� 

Aprobar un examen por cada módulo� Presentar 

un proyecto final de grupo innovador y vinculado 

con el temario del programa�

 Título y créditos que se obtienen

�ert������o �e� ��rso � �� �r���tos ����ers�t�r�os�

 Requisitos de admisión

�or������ ��s���� �������er�to� se�����r�� o 

e������e�te�

���to � otros ��r�tos �e ���ers� ��t�r��e��� se 

���or�r��

• �or������ ����ers�t�r���

• ���er�e���� e� �� �r��t��� �e ��t������

�e�ort���� �est��� �e�ort��� o �o���t�r���o�

15 de septiembre de 2021
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Calendario

Proceso de selección

Periodo de clases: 

Horas contacto:

Cierre de Inscripción: 

Entrevistas:

De marzo hasta agosto de 2024 

150 horas

31 de enero de  2024  

9 y 10 de febrero de 2024

Jueves, 21 de marzo de 2024 | 10:00 a.m. | 
Ceremonia de Apertura y Actividad de Confraternización 

Viernes, 22 de marzo de 2024 | 8:00 a.m. -12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m.| Módulo de Administración

Sábado, 23 de marzo de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Módulo Administración

Domingo, 24 de marzo de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Módulo de Mercadeo

Lunes, 25 de marzo de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Módulo de Mercadeo

Viernes, 5 de abril de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Cierre Módulo de Administración

Sábado, 6 de abril de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Cierre Módulo de Mercadeo

Viernes, 19 de abril de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Módulo de Organización de Eventos

Sábado, 20 de abril de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m | Módulo de Organización de Eventos

Viernes, 3 de mayo de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. (8 horas) | Módulo de Derecho Deportivo

Sábado, 4 de mayo de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Módulo de Derecho Deportivo

Viernes, 17 de mayo de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Cierre Módulo de Organización de 
Eventos

Sábado, 18 de mayo de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Cierre de Módulo de Derecho Deportivo

Se analizará la documentación entregada por el candidato.
Se organizará una entrevista con el Comité de Admisión.
La entrevista será presencial.
Se enviará carta de aceptación a los candidatos seleccionados.

Domingo, 19 de mayo de 2024 | 9:00 a.m. - 1:00 p.m. (4 horas) 
-Montaje/Evento 
-Trabajo en Equipo de Proyectos Finales 
-Metodología

Lunes, 20 de mayo de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m (4 horas )
- Trabajo en Equipo de Proyectos Finales  
- Metodología

Viernes, 7 de junio de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Módulo de Finanzas

Sábado, 8 de junio de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Módulo de Finanzas

Viernes, 21 de junio de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Módulo de Comunicaciones

Sábado, 22 de junio de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. | Módulo de Comunicaciones

Viernes, 5 de julio de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. (8 horas) | Cierre Módulo de Finanzas

Sábado, 6 de julio de 2024 | 8:00 a.m. - 12:00 m
1:00 p.m. - 5:00 p.m. (8 horas) | Cierre Módulo de 
Comunicaciones

Domingo, 7 de julio de 2024 | 9:00 a.m. - 11:00 am, 
1:00 p.m. - 3:00 p.m. Tema por expertos | Confraternización

Lunes, 8 de julio de 2024 | Trabajo en equipo para completar los 
proyectos finales.

Viernes, 2 de agosto de 2024 | 5:00 p.m. | Entrega de Proyectos 
Finales 

Jueves, 29 de agosto de 2024 | 9:00 a.m. - 5:00 p.m. Presentación 
de Proyectos Finales

Viernes, 30 de agosto de 2024 | 11:00 a.m. | Graduación
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 Matrícula y otros datos 
 de interés

El precio total de la matrícula es de 3.000€.

El curso ofrece los coffee breaks diarios y 

un almuerzo en cada sesión presencial.

Está  prevista  la   posibilidad   de   realizar   

un pago fraccionado de la  siguiente  manera:  

500€ de preinscripción y dos pagos de 

1.250€ repartidos a lo largo del curso 

académico. Los afiliados al corriente de sus cuotas 

tanto de la AFE como de la AJFS tendrán un 

descuento de 500€, que será descontado en el 

pago de la última cuota.

Tanto la preinscripción como el abono de los pagos 

fraccionados se llevarán a cabo a través del enlace 

de Formación de la RFEF  http://formacion.rfef.es/ 

Existe una limitación del número de alumnos, con 

el fin de garantizar una docencia de calidad. La 

RFEF, la URJC y el CIES, de acuerdo con la 

experiencia propia y de otros países, han fijado 

un máximo de 50 alumnos para cada programa 

anual.

La cantidad a abonar como preinscripción será de 

500€ que se devolverá, exclusivamente, en caso 

de no ser admitido el candidato por decisión de 

la Dirección Académica. Dicha cantidad 

será descontada de la cuantía total de la  

matrícula. Para la selección de los candidatos se 

realizará una entrevista personal, antes del inicio 

del Curso, a todos los alumnos preinscritos.

Los pagos fraccionados deberán realizarse en las 

fechas previstas, en caso contrario la organización 

se reserva el derecho a suspender temporalmente 

el acceso del alumno al curso hasta el abono de 

las cantidades requeridas.

En cuanto a la documentación, los alumnos que 

par-ticipen en el Curso Superior Universitario 

encontraran en su Area de Alumno en la 

Plataforma de Formación RFEF durante el 

transcurso del programa, tanto el material 

académico preparado por el CIES-FIFA, como 

el que propongan los propios profesores 

encargados de la docencia.

 Información e inscripciones

Real Federación Española de Fútbol

Ramón y Cajal s/n. 28232. Las Rozas (Madrid) 

Tlfno.- 91 495 98 00/82  (María Jesús Villodres) 

Mail de información: mjvillodres@rfef.es

El calendario del Curso y el carácter presencial 
de las clases quedan condicionados a la 
eventual concurrencia de circunstancias 
excepcionales y/o decisiones de las 
autoridades públicas (como las que han tenido 
lugar con motivo del Covid-19 u otras 
análogas) que pudieran dar lugar a la 
necesidad o conveniencia de impartición de 
clases virtuales que sustituyan, total o 
parcialmente, a las sesiones presenciales, así 
como a algún cambio de fechas u horarios en 
las sesiones presenciales o virtuales. 

En el caso de que por fuerza mayor las 
sesiones no puedan celebrarse en la sede de 
la Real Federación Española de Fútbol, éstas se 
desarrollarán en una de las sedes de la Universidad 
Rey Juan Carlos.
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Título Obtenido

Información e Inscripciones:

Matrícula y otros datos de interés

Nota Importante

Certificación Profesional en Gestión del Deporte.

Unidad de Educación Continua y Servicios a Negocios 
(EDUCON)
Colegio de Administración de Empresas
Call Box 9000, Mayagüez, PR 00681-9000
Teléfono: (787) 832-4040 Ext. 3487 | (787) 614-4544
Email: cies@uprm.edu

Federación Puertorriqueña de Fútbol
info@fpfpuertorico.com 
(787) 753-6905 | (787) 765-2895

Toda persona interesada en participar del programa 
CIES en Puerto Rico debe de llenar, sin distinción de 
persona, la siguiente solicitud: https://rb.gy/n2tnka

Toda la información del Programa FIFA/CIES Puerto 
Rico la consigues en la página web oficial: 
https://bit.ly/uprm-fpf-fifa-cies

El precio total de la matrícula es de $1,350.00

Una vez aceptado el alumno, tendrá dos opciones de 
pago antes de iniciar el curso: 1) un pago completo 

El calendario del Programa y la modalidad presencial de 
las clases quedan condicionadas a la eventual concurrencia 
de circunstancias excepcionales y/o decisiones de las 
autoridades públicas (como las que han tenido lugar 
con motivo de la pandemia de Coronavirus COVID 19 y 
otras análogas), que pudieran dar lugar a la necesidad 
o conveniencia de impartición de clases virtuales que 
sustituyan, total o parcialmente, a las sesiones presenciales, 
así como a algún cambio de fechas u horarios en las 
sesiones presenciales o virtuales.

Condiciones de Graduación
85% de asistencia presencial.

Aprobar cada módulo del programa con 70% o más.

Presentar un proyecto final de grupo innovador y que 
aporte al deporte local.

Requisitos de Admisión
Los candidatos deberán de llenar la solicitud oficial en 
línea en: https://rb.gy/n2tnka

Los candidatos deben estar en posesión de, al 
menos, un diploma/certificado/titulación universitaria 
correspondiente o haber completado satisfactoriamente 
un mínimo de tres años de educación superior. Deben 
ser capaces de demostrar su interés por el deporte.

La UPRM, en consulta con el Comité, se reserva el 
derecho a hacer excepciones para los candidatos que 
no posean los títulos anteriormente mencionados. Se 
considerarán equivalentes en el marco del Programa 
un diploma de enseñanza secundaria (high school) 
así como una experiencia profesional importante e 
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(presencial o virtual) en presencia de los miembros del 
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marzo de 2024. Una vez comenzando el curso no hay 
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https://bit.ly/uprm-fpf-fifa-cies
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Mariana CASTRO PÉREZ    Argentina

URJC/RFEF, Promoción 2020

Responsable Protocolo & Eventos, Embajada de Argentina en Suiza 

“Pude compartir este proceso de formación junto a colegas de muy alto nivel 

profesional, provenientes de todas partes del mundo”.

Federico VIDAL      España

URJC/RFEF, Promoción 2020

Entrenador Selección Nacional de Fútbol Sala, RFEF

“Una gran experiencia formativa y personal. 100% recomendable”.

Yuriko SAEKI     Japón

URJC/RFEF, Promoción 2021

Board Executive Director, J.League (Japan Professional Football League)

“Este curso está impartido por profesores cualificados que me han aportado 

conocimientos reciclados, actuales y muy aprovechables en la práctica 

resultando una experiencia enriquecedora a nivel conceptual y procedimental”.

Abel MARTÍN GARCÍA       España

URJC/RFEF, Promoción 2021

Jefe de Prensa Selección Española de Fútbol Sala 

“Este Curso Superior Universitario es, sin duda, la formación ideal para todos 

aquellos gestores que buscan las herramientas necesarias a la hora de administrar 

instituciones deportivas de primer nivel. La formación teórico-práctica y el método 

de enseñanza te permiten adquirir excelentes conocimientos con los que afrontar los 

retos a los que se enfrenta, actualmente, el gestor deportivo”.

14

Viviana TORRES •  Puerto Rico
Empresaria / Vicepresidenta equipo acuático de Aguadilla
Programa Internacional FIFA/CIES 2023
“El CIES fortaleció mis conocimientos de la industria del deporte y
transformó mi visión acerca de la administración y la sana gobernanza
deportiva; y me permite tener una estrategia más completa y 
estructurada para las organizaciones en las cuales estoy envuelta y mis 
futuros proyectos”.

Luis GONZÁLEZ  •  Puerto Rico
Preparador Físico

Programa Internacional FIFA/CIES 2023
“El CIES me brindó los conocimientos necesarios para manejar una

organización deportiva desde la perspectiva de un modelo empresarial 
para que la misma sea exitosa y sostenible”.

Iván RIVERA GUTIÉRREZ  •  Puerto Rico
Presidente de la Federación Puertorriqueña de Fútbol

Programa Internacional FIFA/CIES 2017
“Tomar esta formación ha sido una de mis mejores decisiones. Como 
exalumno de este prestigioso Programa FIFA/CIES de la Universidad 

de Costa Rica en 2017, puedo dar fe del contenido valioso que ofrece 
este curso y de lo beneficioso que es para cualquier profesional en la 
industria del deporte. Gracias a los cursos adquirí las herramientas de 

gestión que antes me faltaban”.

Ashley RIVERA •  Puerto Rico
Entrenadora de fútbol 

Programa Internacional FIFA/CIES 2023
“El Programa me dio la confianza, validación y conocimiento que 

necesitaba para sumergirme en el deporte local. Cada módulo nos expuso 
a la realidad del deporte y, además, nos dieron las herramientas para 

mejorar el mismo con el objetivo común de crear un ambiente profesional 
dentro de la industria del deporte puertorriqueño”.

Alvin CRESPO  •  Puerto Rico
Director de Infraestructura FPF 
Programa Internacional FIFA/CIES 2023
“Los módulos están muy bien escogidos, los profesores están preparados, 
el curso está organizado, y los conferenciantes invitados locales e
internacionales, le dieron una dimensión bien grande a lo que se hace en 
el salón de clases”.
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 Matrícula y otros datos 
 de interés

El precio total de la matrícula es de 3.000€.

El curso ofrece los coffee breaks diarios y 

un almuerzo en cada sesión presencial.

Está  prevista  la   posibilidad   de   realizar   

un pago fraccionado de la  siguiente  manera:  

500€ de preinscripción y dos pagos de 

1.250€ repartidos a lo largo del curso 

académico. Los afiliados al corriente de sus cuotas 

tanto de la AFE como de la AJFS tendrán un 

descuento de 500€, que será descontado en el 

pago de la última cuota.

Tanto la preinscripción como el abono de los pagos 

fraccionados se llevarán a cabo a través del enlace 

de Formación de la RFEF  http://formacion.rfef.es/ 

Existe una limitación del número de alumnos, con 

el fin de garantizar una docencia de calidad. La 

RFEF, la URJC y el CIES, de acuerdo con la 

experiencia propia y de otros países, han fijado 

un máximo de 50 alumnos para cada programa 

anual.

La cantidad a abonar como preinscripción será de 

500€ que se devolverá, exclusivamente, en caso 

de no ser admitido el candidato por decisión de 

la Dirección Académica. Dicha cantidad 

será descontada de la cuantía total de la  

matrícula. Para la selección de los candidatos se 

realizará una entrevista personal, antes del inicio 

del Curso, a todos los alumnos preinscritos.

Los pagos fraccionados deberán realizarse en las 

fechas previstas, en caso contrario la organización 

se reserva el derecho a suspender temporalmente 

el acceso del alumno al curso hasta el abono de 

las cantidades requeridas.

En cuanto a la documentación, los alumnos que 

par-ticipen en el Curso Superior Universitario 

encontraran en su Area de Alumno en la 

Plataforma de Formación RFEF durante el 

transcurso del programa, tanto el material 

académico preparado por el CIES-FIFA, como 

el que propongan los propios profesores 

encargados de la docencia.

 Información e inscripciones

Real Federación Española de Fútbol

Ramón y Cajal s/n. 28232. Las Rozas (Madrid) 

Tlfno.- 91 495 98 00/82  (María Jesús Villodres) 

Mail de información: mjvillodres@rfef.es

El calendario del Curso y el carácter presencial 
de las clases quedan condicionados a la 
eventual concurrencia de circunstancias 
excepcionales y/o decisiones de las 
autoridades públicas (como las que han tenido 
lugar con motivo del Covid-19 u otras 
análogas) que pudieran dar lugar a la 
necesidad o conveniencia de impartición de 
clases virtuales que sustituyan, total o 
parcialmente, a las sesiones presenciales, así 
como a algún cambio de fechas u horarios en 
las sesiones presenciales o virtuales. 

En el caso de que por fuerza mayor las 
sesiones no puedan celebrarse en la sede de 
la Real Federación Española de Fútbol, éstas se 
desarrollarán en una de las sedes de la Universidad 
Rey Juan Carlos.
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María Evelyn GUZMÁN  •  Puerto Rico
Secretaria General Federación Puertorriqueña de Boxeo 
Programa FIFA/CIES 2023
“Los módulos se atemperan a las realidades del deporte local e 
internacional y, los recursos que vinieron a ofrecer sus conferencias 
fueron extraordinarios. Además, aprendimos mucho con las experiencias 
vividas de los compañeros en clase”.

Karla DEJARDÍN  •  Puerto Rico
Coordinadora de Selecciones Nacionales de Fútbol 
y Directora Fútbol Femenino FPF
Programa FIFA/CIES 2023
“Alcancé una meta establecida en mi carrera deportiva. Lograr completar
este curso tan importante como lo es FIFA/CIES y pensar que ahora soy
parte de esta gran red, es un sueño cumplido”.

Luis Janiel MALDONADO MORA  •  Puerto Rico
Atleta y entrenador de atletismo 

Programa Internacional FIFA/CIES 2023
“El programa me dio las herramientas que necesitaba para administrar el 
deporte de manera responsable y profesional. Esta certificación marca el 

inicio de nuevos proyectos y oportunidades”.

Jean MORALES  •  Puerto Rico
Atleta, Entrenador de atletismo y Presidente del Club Barba Runners

Programa Internacional FIFA/CIES 2023
“El Programa FIFA/CIES fue una oportunidad de crecimiento personal 

y punto de partida para elevar mi experiencia en el deporte 
a un nivel más profesional.”

Testimonios

Víctor NIEVES  •  Puerto Rico
Director DRD Isabela 

Programa Internacional FIFA/CIES 2022
“El programa presenta todo lo que necesita un director para trabajar 
y llevar su departamento a otro nivel maximizando las ejecutorias en 

todos los sentidos. Para mí el curso fue vital y me ha ayudado 
a desarrollarme mejor en todos mis proyectos y en la 

organización de eventos”.
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Lcdo. Diego LUCCHESI  •  Puerto Rico
Abogado y Entrenador de Fútbol 

Programa Internacional FIFA/CIES 2022
“El Programa tuvo un gran impacto para mí porque significó volver a las 

aulas a estudiar con el valor agregado que era relacionado al deporte, 
que me apasiona. Además, la adquisición de herramientas para utilizar 

en mi vida diaria, en la gestión del club de fútbol que dirijo”.

Fabián ARCE  •  Puerto Rico
Director de Competencia FPF 
Programa Internacional FIFA/CIES 2022
“El programa me dio un cúmulo de conocimientos y herramientas para seguir 
creciendo y desarrollarme de una manera profesional y efectiva en la industria 
del deporte”.

Raúl RIVERA  •  Puerto Rico
Director de Finanzas FPF 

Programa Ejecutivo FIFA/CIES 2020
“El Programa es una gran herramienta para aquellas personas que buscan 

emprender una carrera en la gestión deportiva, ya sea en la administración de 
entidades deportivas como clubes o equipos, o para aquellas personas que 

se dedican a la creación y gestión de eventos deportivos. El CIES te prepara 
en diferentes áreas como administración, finanzas, mercadeo, publicidad, 

asuntos legales, entre otros. Y aunque tenía muchos conocimientos por 
mi profesión, lo que si desconocía es la forma en que se aplican al área 

deportiva. El CIES me permitió entender esas particularidades que tiene 
el deporte y me ha ayudado mucho en mi trabajo actual en la Federación 

Puertorriqueña de Fútbol”.
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 Objetivos y actividades

La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES, 

cuyo funcionamiento se basa en los principios 

de colaboración, respeto mutuo y mentalidad 

abierta, permite numerosos intercambios entre 

alumnos, exalumnos, profesores, expertos y demás 

participantes en ella. 

Para dinamizar los vínculos internos y ofrecer 

oportunidades a los alumnos y exalumnos del 

Programa ejecutivo FIFA/CIES, la Red Universitaria 

FIFA/CIES ha puesto en marcha dos iniciativas 

que, a lo largo de los años, han demostrado ser un 

elemento de cohesión y motivación: el Premio de 

la Red Universitaria FIFA/CIES y la Beca de la Red 

Universitaria FIFA/CIES.

El premio de la Red Universitaria FIFA/CIES está 

destinado a recompensar cada año el mejor 

proyecto de grupo presentado por las universidades 

asociadas. El Premio consiste en un viaje a Suiza, una 

visita a la sede del CIES en Neuchâtel, así como una 

jornada en la sede de la FIFA en Zúrich en compañía 

de alumnos del «FIFA Master» durante la cual los 

participantes asisten a una serie de presentaciones 

impartidas por cargos de la FIFA.

 Premio de la Red Universitaria FIFA/CIES
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La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES 

está formada actualmente por diecisiete 

universidades que imparten el Programa 

ejecutivo FIFA/CIES de gestión del deporte :

Pontificia Universidad Católica Argentina 

Buenos Aires, Argentina (inaugurado en 2004)

Universidad Santo Tomás

Santiago de Chile, Chile (2006)

Université Cheikh Anta Diop

Dakar, Senegal (2006)

Nelson Mandela Metropolitan University 

Puerto Elizabeth, Sudáfrica (2007)

Cairo University

El Cairo, Egipto (2007)

Universidad de Costa Rica

San José, Costa Rica (2008)

The University of the West Indies

Puerto España, Trinidad y Tobago (2009)

Birzeit University

Ramala, Palestina (2009)

Universidad Rey Juan Carlos

Madrid, España (2010)

Universidad Metropolitana

Caracas, Venezuela (2010)

Fundação Getulio Vargas

Rio de Janeiro y São Paulo, Brasil (2010)

Universidad San Martín de Porres 

Lima, Perú (2012)

Sorbonne University Abu Dhabi

Abu Dabi, Emiratos Árabes Unidos (2014)

Kozminski University

Varsovia, Polonia (2014)

Higher School of Economics

Moscú, Rusia (2014)

Pillai Institute of Management Studies 

& Research

Mumbai, India (2019)

Universidad de Las Américas

Quito, Ecuador (2019)
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Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagüez
Mayagüez, Puerto Rico (2021)

Nelson Mandela University
Puerto Elizabeth, Sudáfrica (2007)

Cairo University
El Cairo, Egipto (2007)

Universidad de Costa Rica
San José, Costa Rica (2008)

The University of the West Indies
Puerto España, Trinidad y Tobago (2009)

Birzeit University
Ramala, Palestina (2009)

Universidad Rey Juan Carlos
Madrid, España (2010)

Université Cheikh Anta Diop
Dakar, Senegal (2006)

Universidad Metropolitana
Caracas, Venezuela (2010)

Fundação Getulio Vargas
Rio de Janeiro y São Paulo, Brasil (2010)

Universidad San Martín de Porres
Lima, Perú (2012)

Sorbonne University Abu Dhabi
Abu Dabi, Emiratos Árabes Unidos (2014)

Kozminski University
Varsovia, Polonia (2014)

Higher School of Economics
Moscú, Rusia (2014)

Pillai Institute of Management Studies
& Research
Mumbai, India (2019)

Pontificia Universidad Católica Argentina
Buenos Aires, Argentina (inaugurado en 2004)

Universidad Santo Tomás
Santiago de Chile, Chile (2006)

Universidad de Las Américas
Quito, Ecuador (2019)
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La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES está 
formada actualmente por dieciocho universidades 
que imparten el Programa Internacional FIFA/CIES 
de gestión del deporte :

La Red Universitaria  
Internacional FIFA/CIES
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Universidad Metropolitana 

Caracas, Venezuela (2010)

Fundação Getulio Vargas 

Rio de Janeiro y São Paulo, Brasil (2010)

Universidad de San Martín de Porres 

Lima, Perú (2012)

Sorbonne University Abu Dhabi 

Abu Dabi, Emiratos Árabes Unidos (2014)

Kozminski University 

Varsovia, Polonia (2014)

Higher School of Economics 

Moscú, Rusia (2014)

Pillai Institute of Management 

Studies & Research 

Mumbai, India (2019)

Universidad de Las Américas 

Quito, Ecuador (2019)

Universidad de Puerto Rico 

Mayagüez, Puerto Rico (2021)

 Universidad Sergio Arboleda 

 Bogotá, Colombia (2022)

La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES está 

formada actualmente por diecinueve universidades 

que imparten el Programa Internacional FIFA/CIES 

de gestión del deporte :

Universidad Católica Argentina 

Buenos Aires, Argentina (inaugurado en 2004)

Universidad Santo Tomás 

Santiago de Chile, Chile (2006)

Université Cheikh Anta Diop 

Dakar, Senegal (2006)

Nelson Mandela University 

Puerto Elizabeth, Sudáfrica (2007)

Cairo University 

El Cairo, Egipto (2007)

Universidad de Costa Rica 

San José, Costa Rica (2008)

The University of the West Indies 

Puerto España, Trinidad y Tobago (2009)

Birzeit University 

Ramala, Palestina (2009)

Universidad Rey Juan Carlos 
Madrid, España (2010)
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 Objetivos y actividades

La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES, 

cuyo funcionamiento se basa en los principios 

de colaboración, respeto mutuo y mentalidad 

abierta, permite numerosos intercambios entre 

alumnos, exalumnos, profesores, expertos y demás 

participantes en ella. 

Para dinamizar los vínculos internos y ofrecer 

oportunidades a los alumnos y exalumnos del 

Programa ejecutivo FIFA/CIES, la Red Universitaria 

FIFA/CIES ha puesto en marcha dos iniciativas 

que, a lo largo de los años, han demostrado ser un 

elemento de cohesión y motivación: el Premio de 

la Red Universitaria FIFA/CIES y la Beca de la Red 

Universitaria FIFA/CIES.

El premio de la Red Universitaria FIFA/CIES está 

destinado a recompensar cada año el mejor 

proyecto de grupo presentado por las universidades 

asociadas. El Premio consiste en un viaje a Suiza, una 

visita a la sede del CIES en Neuchâtel, así como una 

jornada en la sede de la FIFA en Zúrich en compañía 

de alumnos del «FIFA Master» durante la cual los 

participantes asisten a una serie de presentaciones 

impartidas por cargos de la FIFA.
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La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES, 
cuyo funcionamiento se basa en los principios 
de colaboración, respeto mutuo y mentalidad 
abierta, permite numerosos intercambios entre 
alumnos, exalumnos, profesores, expertos y demás 
participantes en ella.

Para dinamizar los vínculos internos y ofrecer 
oportunidades a los alumnos y exalumnos 
del Programa Internacional FIFA/CIES, la Red 
Universitaria FIFA/CIES ha puesto en marcha dos 
iniciativas que, a lo largo de los años, han demostrado 
ser un elemento de cohesión y motivación: el Premio 
de la Red Universitaria FIFA/CIES y la Beca de la Red 
Universitaria FIFA/CIES.



1
2

11

12

6

7
10

9

15

14

8
5

13

4

3 16

La Red Universitaria 
Internacional FIFA/CIES

17www. -uni.org

 Objetivos y actividades

La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES, 

cuyo funcionamiento se basa en los principios 

de colaboración, respeto mutuo y mentalidad 

abierta, permite numerosos intercambios entre 

alumnos, exalumnos, profesores, expertos y demás 

participantes en ella. 

Para dinamizar los vínculos internos y ofrecer 

oportunidades a los alumnos y exalumnos del 

Programa ejecutivo FIFA/CIES, la Red Universitaria 

FIFA/CIES ha puesto en marcha dos iniciativas 

que, a lo largo de los años, han demostrado ser un 

elemento de cohesión y motivación: el Premio de 

la Red Universitaria FIFA/CIES y la Beca de la Red 

Universitaria FIFA/CIES.

El premio de la Red Universitaria FIFA/CIES está 

destinado a recompensar cada año el mejor 

proyecto de grupo presentado por las universidades 

asociadas. El Premio consiste en un viaje a Suiza, una 

visita a la sede del CIES en Neuchâtel, así como una 

jornada en la sede de la FIFA en Zúrich en compañía 

de alumnos del «FIFA Master» durante la cual los 

participantes asisten a una serie de presentaciones 

impartidas por cargos de la FIFA.

 Premio de la Red Universitaria FIFA/CIES
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Las Becas de la Red Universitaria FIFA/CIES per-

miten a antiguos alumnos del Programa ejecutivo 

FIFA/CIES financiar su participación en el « FIFA 

Master » (gastos de inscripción, viajes, alojamiento,  

etc.). Los expedientes de candidatura deben res-

ponder a los criterios definidos por el CIES y el 

Comité científico del « FIFA Master ».

Desde 2012, numerosos estudiantes procedentes 

de Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Egipto,  

España, Guatemala, Líbano, Rusia, Sudáfrica,  

Trinidad y Tobago, Turquía, Ucrania y Venezuela, 

han podido beneficiarse de estas becas. 

 Becas de la Red Universitaria FIFA/CIES

 Otros proyectos de la Red Universitaria FIFA/CIES

Regularmente, la Red Universitaria FIFA/CIES – con 

el apoyo de sus socios – ofrece a los alumnos y 

exalumnos del Programa ejecutivo FIFA/CIES, la 

posibilidad de asistir a conferencias y seminarios 

sobre distintos temas de actualidad relacionados 

con la gestión del deporte, así como a competicio-

nes deportivas internacionales.

18 www. -uni.org

La Red Universitaria  
Internacional FIFA/CIES
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Las Becas de la Red Universitaria FIFA/CIES permiten 
a antiguos alumnos del Programa Internacional FIFA/
CIES financiar su participación en el « FIFA Master » 
(gastos de inscripción, viajes, alojamiento, etc.). Los 
expedientes de candidatura deben responder a los 
criterios definidos por el CIES y el Comité científico 
del « FIFA Master ».

Desde 2012, 37 estudiantes procedentes de 
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, 
Egipto, Emiratos Árabes Unidos, España, Francia, 
Granada, Guatemala, Honduras, India, Italia, 
Líbano, Palestina, Rusia, Sudáfrica, Trinidad y 
Tobago, Turquía, Ucrania y Venezuela, han podido 
beneficiarse de estas becas.

Regularmente, la Red Universitaria FIFA/CIES – con 
el apoyo de sus socios – ofrece a los alumnos y 
exalumnos del Programa Internacional FIFA/CIES, 
la posibilidad de asistir a conferencias y seminarios 

sobre distintos temas de actualidad relacionados con 
la gestión del deporte, así como a competiciones 
deportivas internacionales.
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Formulario de aplicación
Programa de Derecho y Management

del Deporte | 2021

1. Información personal

Nombre Apellidos

DNI Lugar de nacimiento

Nacionalidad 1 Nacionalidad 2

Domicilio personal / Ciudad

País de residencia Idioma materno 

Idioma 2 Idioma 3

Sexo     Hombre     Mujer Fecha de nacimiento

¿Practica algún deporte?     sí     no

Si ‘sí’, por favor especifique  Deporte n°1

 Deporte n°2

 Deporte n°3

2. Educación

¿Cuál es su máxima cualificación? (Doctorado, Master, Licenciatura, etc.)  

En qué área de estudios

En qué universidad/ institución/ escuela

¿Está su máxima cualificación relacionada con el deporte?     sí     no

¿Además de su máxima cualificación, ha realizado estudios relacionados con el deporte?     sí     no

Si ‘sí’, por favor especifique Universidad/ Institución/ Escuela

 Diploma o título obtenido

 Área de estudios  

3. Actividad profesional

¿Está trabajando/empleado en la actualidad?     sí     no  

Si ‘sí’, por favor especifique Su puesto actual

 Su empleador actual

¿Está su trabajo/empleo relacionado directa o indirectamente con el deporte?     sí     no   

Si ‘sí’, por favor especifique  Deporte n°1

 Deporte n°2

 Deporte n°3

Si ‘no’, por favor especifique  Su área de trabajo  

1. Información personal

2. Educación

Nombre y apellidos

DNI / #Pasaporte Lugar de nacimiento

Nacionalidad 1 Nacionalidad 2 

Ciudad de Domicilio País de Residencia

Sexo   Masculino      Femenino

¿Cuál es el máximo título alcanzado (certificación, grado asociado, bachillerato, maestría, doctorado)? 

Si su respuesta es afirmativa, por favor especifique 

Idioma Principal Segundo Idioma Tercer Idioma

¿En qué Escuela/Colegio/Universidad estudió? 

Concetración

Universidad / Institución / Escuela

Diploma o título obtenido Área de estudios

Fecha de nacimiento

3. Actividad profesional

¿Es o ha sido un atleta profesional?  Sí      No

¿Es emprendedor en el deporte?  Sí      No

¿Actualmente, usted está trabajando?  Sí      No

¿Algunas de sus actividades profesionales están relacionadas con el fútbol?  Sí      No

¿Algunas de sus actividades profesionales están relacionadas otras disciplinas deportivas?  Sí      No

¿Tiene un segundo trabajo/empleo?  Sí      No

Si su respuesta es afirmativa, favor de especificar lo siguiente:

Si marcó Sí, especifique por favor lo siguiente:

Si marcó Sí, por favor especifique: 

Puesto actual empleo 2  

Empleador 2 actual 

Puesto actual

Empleador actual

Formulario de Aplicación
Programa Internacional FIFA / CIES en Gestión del Deporte | 2024

21

¿Está su máximo título relacionado con el deporte?  Sí     No

¿Ha realizado estudios relacionados con el deporte? Sí    No
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¿Tiene un segundo trabajo/empleo?     sí     no 

Si ‘sí’, por favor especifique Su puesto actual n°2

 Su empleador actual n°2

¿Está su segundo empleo relacionado con el deporte incluso parcial o indirectamente?     sí     no 

Si ‘sí’, por favor especifique   Deporte n°1

 Deporte n°2

 Deporte n°3

Si ‘no’, por favor especifique  Su área de trabajo n°2

4. Actividad de voluntariado (pasada o presente)

¿Trabajo voluntario presente o pasado?     sí     no   

Si ‘sí’, por favor especifique  Su puesto de voluntariado 

 Su institución de voluntariado

¿Está/estaba su actividad de voluntariado relacionada con el deporte?     sí     no     

Si ‘sí’, por favor especifique   Deporte n°1

 Deporte n°2

 Deporte n°3

Si ‘no’, por favor especifique  El área principal de su voluntariado  

5. Datos de contacto & redes sociales

Número de móvil

E-mail

E-mail n°2

LinkedIn (enlace http)

Facebook (enlace http) 

Twitter (enlace http)

4. Actividad de voluntariado

5. Datos de contacto & redes sociales

¿Trabajo voluntario presente o pasado? Sí     No

Número de móvil 1: Número de móvil 2:

Email 1: Email 2:

Institución del voluntariado

Twitter / X (enlace http): 

Instagram (enlace http): 

Si marcó Sí, especifique lo siguiente:

LinkedIn (enlace http):

Puesto actual de voluntariado

Facebook (enlace http):

22

Si marcó Sí, por favor especifique: 

¿Su actividad voluntaria está relacionada con el fútbol? Sí      No

¿Su actividad voluntaria está relacionada con otros deportes?  Sí      No

6. ¿Está vinculado (como socio, empleado, colaborador, militante, asesor y/o de cualquier otra 
manera) a alguna entidad deportiva (clubes, federaciones, empresas vinculadas al deporte, 
etc.)? Si es su caso, explique su vínculo. 

7. Indique las razones por las cuales pretender asistir el programa.

8. ¿Cómo se enteró del programa? ¿Conoce exalumnos de CIES? ¿Quiénes?
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6. ¿Está vinculado (sea como socio, empleado, colaborador, militante, asesor y/o de
 cualquier otra manera) a alguna entidad deportiva (clubes, federaciones, empresas
 vinculadas al deporte, etc.)? En su caso, explique su vínculo.

7. Indique las razones por las cuales pretender realizar el programa.
 ¿Cómo se enteró del programa? ¿Conoce ex alumnos del mismo? ¿Quiénes?

8. ‘Indique qué espera que le aporte el programa

9. Indique qué puede aportarle Ud. al programa, a los professores o a sus compañeros

10. Su futuro profesional

Trabajo

1ra Opción

2da Opción

3ra Opción

4ta Opción

5ta Opción

Institución Ciudad y país Puesto ideal Motivo

9. Indique qué espera que le aporte el programa a usted.

10. Indique qué puede aportarle usted al programa, a los profesores o compañeros de clase.
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1ra Opción

2da Opción

3ra Opción

Trabajo Institución Ciudad y país Puesto ideal Motivo

11. Su futuro profesional. ¿Cuáles son sus metas profesionales?

23
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12. Beca

13. Curriculum Vitae

¿Solicita beca? Sí     No

Favor de incluir su CV/ resumé completo. 

Firma Fecha

El inscrito acepta los términos y condiciones establecidos para el programa en caso de ser admitido al mismo.

Declaro que la información contenida en este formulario es fidedigna y autorizo a la Universidad de Puerto Rico, 
Recinto Universitario de Mayagüez (UPRM) a utilizar la misma y divulgarla a través de los medios de la Red Universitaria 
Internacional FIFA/CIES.

En caso de requerir beca total o parcial, indique su situación y las razones por las cuales considera que debería ser 
merecedor de una beca.

*Una vez completada la solicitud, favor de enviarla por correo electrónico a cies@uprm.edu.

http://cies@uprm.edu
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