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GUIA DE PUBLICACIONES Y HERRAMIENTAS
DISPONIBLES PARA AGROEMPRESARIOS(AS)

Esta guia ha sido disefiada para ayudar a los(as) agentes agricolas de
extension, participantes del proyecto de agricultores(as) socialmente
desventajados y ptblico en general a identificar y acceder a publicaciones y
herramientas disponibles para establecer una agroempresa en Puerto Rico.

Patrono  con  lgualdad de  Oportunidades en el  Empleo - M/F/V/L. Si usted necesita un  acomodo  razonable,
entre ellos, medios alternos de comunicacion, deberd comunicarse con la persona organizadora de la actividad o con la Sra. Vanessa Alequin Baez, Coordinadora de
Derechos Civiles, llamando al 787-832-4040, extensiones: 6312, 5983 o a través de su correo: vanessa.alequinbaez@upr.edu.
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Caja de Herramientas para Agroempresarios(as) de Puerto
Rico: Comienza tu Agronegocio

Contenido

Caja de Herramientas para
. o . ., Agroempresarios(as) de
Guia que fue disefada para proveer informacion  FEEETLIED ‘

Comienza tu agronegocio

sobre los procesos relacionados con el
establecimiento 'y desarrollo de empresas
agricolas en Puerto Rico. Presenta requisitos y
recursos técnicos y financieros disponibles en
instituciones y agencias publicas tanto federales
como estatales que buscan promover el

desarrollo agricola en la Isla. Estos se presentan S —
@& Nty e 8 i

desde las perspectivas de acceso a la tierra,

reconocimiento legal de la agroempresa,

This material is based upon work supported by the Grant Titled: 2021 Outreach and Assistance for Socially Disadvantaged Farmers and Ranchers and Veteran
Farmers and Ranchers by the USDA/OPPE under Award Number: AO212501x443G010.”



adquisicion y manejo de recursos, construccion de estructuras, adquisicion
y operacion de maquinaria y equipo, administracion de mano de obra,
desarrollo de la agroempresa, desarrollo del mercado, planificacién de la
agroempresa y presupuesto.

Autoras:
Myrna Comas Pagan, Ph.D
Alexandra Gregory Crespo, Ph.D
Yaira A. Avilés Ortiz, M.S.
Gabriela Giessler Herndndez, Estudiante graduada

{ \ https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/

https://www.mercadeoagricolapr.com/



Carpeta de Documentos Importantes de la Finca o

Agronegocio en Casos de Emergencia

Contenido

Este documento se cre6 con el propdsito de
ayudar a los agroempresarios(as) a organizar los
documentos legales, planes de negocio vy
mercadeo, registros de la agroempresa, registros
contables, recibos, entre otros para que los
tengan disponibles durante una emergencia. Es
importante colocar en un lugar seguro donde
estén protegidos en todo momento. Ademas,
sugerimos contar con mas de una copia fisica y
contar con copias digitales en algtn dispositivo

RECUERDA ACTUALIZARLOS

DOCUMENTOS ‘
INPORTANTES
DE LA FINCA 0

EL AGRONEGOCIO

Lleva siempre contigo

o Hl =

NOMBRE DEL DUENO,
FINCA O AGRONEGOCIO

“This material is based upon work supported by USDA/NIFA under Award Number 2021-70027-34722"



(teléfono, tableta, usb, disco duro) e inclusive en una nube. De obtener
una copia en nuestra pagina de internet sugerimos adquirir una carpeta de
tres argollas, protectores de paginas (“sheet protectors”) y colocar los
documentos en ésta.

Autoras:
Alexandra Gregory Crespo, Ph.D
Gladys M. Gonzélez Martinez, Ph.D
Myma Comas Pagan, Ph.D

https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/

https://www.mercadeoagricolapr.com/



Contenido

Documento de trabajo que facilita la
organizacion de los datos que se requieren en la
mayoria de las guias de programas federales.
Esto facilitara el proceso de redactar una
propuesta competitiva aumentando el potencial
de ser aprobada. Este manual de trabajo incluye
las siguientes secciones: proponente, fondos
solicitados, descripcion del proyecto, plan de
trabajo, presupuesto, referencias, proceso de
radicacion de propuestas y plantilla.

Manual Para La Redaccion De Propuestas Federales

This material is based upon work supported by the Grant Titled: 2021 Outreach and Assistance for Socially Disadvantaged Farmers and Ranchers and Veteran
Farmers and Ranchers by the USDA/OPPE under Award Number: AO212501x443G010.”



Se recomienda a los interesados en este manual que tomen el Curso de
Preparacion de Propuestas del Proyecto de Agricultores Desventajados de
la Universidad de Puerto Rico Recito de Mayagiiez.

Autores:
Myma Comas Pagan, Ph.D
Roberto Rigau-Llorens, EdD
Glenda Veldzquez Rodriguez, EdD

https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/

https://www.mercadeoagricolapr.com/



https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/

Financieros Para Fincas

Contenido

En este manual se presenta como utilizar el
Sistema de Registros Contables y Financieros en
Excel. Este sistema se cre6 con el propésito de
que Iso(as) agroempresarios(as) puedan llevar sus
registros contables: Hoja de Ingresos y Gastos,
Estado de Situacién Financiera y la Hoja de Flujo
de Efectivo. Luego de colocar la informaciéon de
estos registros la hoja de Excel estima
automdticamente sus razones financieras.

Risk Management and Emergency Preparedness in Puerto Rico, Phase II: “This material is based upon work supported by USDA/NIFA under Award Number

2021-70027-34722.

Manual De Uso: Sistema De Registros Contables y

Manual de Uso
Sistema de Registros
Contables y

Financieros para
Fincas




Al conocer sus razones financieras, el(la) agroempresario(a) podra tomar
mejores decisiones para mejorar la salud financiera de la agroempresa.

Autoras:
Alexandra Gregory Crespo, Ph.D.
Myrna Comas Pagan, Ph.D.
Gladys M. Gonzdlez Martinez, Ph.D.

https://www.uprm.edu/riesgoagricola/

https://www.mercadeoagricolapr.com/




MERCADEO DE PRODUCTOS AGRICOLAS:
PREPARANDO EL PLAN DE MERCADEO

Contenido

En esta publicacién se presenta la mezcla de  MIERCADEO DE ‘
mercadeo de productos agricolas: Produco, PRODUCTOS

Precio, Promocién y Plaza. Ademds, se presentan AGRICOLAS

todas las partes del Plan de Mercadeo para una Prapiands sl Planidsarcades

empresa agricola. Se incluyeron unos ejercicios al
finalizar cada parte de este manual para que

el(1a) lector(a) pueda comenzar a redactar su

A. Grogory Crospo
2019

= e

Plan de Mercadeo. Al finalizar de leer y realizar
los ejercicios, el(la) lector(a) tendran un borrador

Delivering Marketing Education to Beginning, Veterans, and Historically underserved producers in Puerto Rico: “This material is based upon work supported by
USDAV/NIFA under Award Number 2015-49200-24228.”



del Plan de Mercadeo. La calidad del borrador del Plan de Mercadeo
dependerd de la cantidad de tiempo que le dedique el(la) lector(a) al
mismo.

Autora:
Alexandra Gregory Crespo, Ph.D
Editor(a):
Julio Cesar Hernandez Correa, Ph.D
Mildred Cortés Pérez

https://www.uprm.edu/riesgoagricola/

https://www.mercadeoagricolapr.com/




Guia Para El Agroempresario: Plan Para El Desarrollo y

Establecimiento De Una Empresa Agricola

Contenido

Facilita el proceso de redacciéon de un plan de
negocios agricola. El mismo presenta que se
debe incorporar en cada parte del plan desde
informacion del proponente y del proyecto,
descripcion de la empresa, estrategias de
mercadeo, operacion de la  empresa,
administracion de mano de obra y datos
financieros. En esta dltima parte se incluyen
bosquejos para la preparacién del estado de
situacion financiera y el presupuesto.

Gaig parg el Agroempresario

Plan para el
Establecimiento y

Desarrollo de una
Empresa Agricola




Se recomienda este manual a personas que nunca hayan incursionado en
negocios agricolas.

Autora:
Myrma Comas Pagan Ph.D.

https://www.uprm.edu/agriculturaurbana/publicaciones/

https://www.mercadeoagricolapr.com/



Planificando Mi Finca

Contenido

Guia que ayudard al agro empresario a Planificando ‘
determinar la viabilidad de establecer y M Finca
desarrollar una empresa agricola. En esta se
presentan distintos enfoques para realizar el
estudio desde que surge la idea de un
negocio agricola, el andlisis conceptual, los
estudios de viabilidad de mercado, técnico y
financiero hasta que se prepara el Plan para

la Empresa Agricola.




Autora:
Myrma Comas Pagan, Ph.D.

https://www.uprm.edu/agriculturaurbana/publicaciones/ i

https://www.mercadeoagricolapr.com/
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Presupuestos Modelo

Contenido

Para  maximizar  los  ingresos  los

agroempresarios tienen que decidir como
Ejemplo de hoja de Cilantrillo

optimizar el uso de los recursos econémicos

. Nimero de Umbedculos, umbraculo de 10040 1
con los cuales cuenta en su agronegocio. LOS |umme s g
o Numero de Plantas una cosecha v un wmbriculo) a usa
Presupuestos  Modelo se  utilizan  Para |memssee. s sames i
identificar las empresas con mayores [FEEmeEEERmiEY =
. . Nimero de Plantas pee Mazo 2
oportunidades de ganancias y poder -
Nimers de Maros por hbea 5
desarrollar un plan para la finca que le [Fesmmsm i o vz v 3 pas s i
Maze tiecs alnededor de 5.6 62 maze, cada 3 mames & sl 2478
Ebra

permitan al duefio o administrador tomar las
mejores decisiones.

This material is based upon work supported by the Grant Titled: 2021 Outreach and Assistance for Socially Disadvantaged Farmers and Ranchers and Veteran
Farmers and Ranchers by the USDA/OPPE under Award Number: AO212501x443G010.”



Esto convierte a los presupuestos modelo en una herramienta muy
importante en la planificacién, administraciéon y evaluacion del
agronegocio (Kay, Edwards and Duffy, 2008; Colson, 2011; Christensen,

Howel and Miller, 1993).
Autores:
Profa. Mildred Cortés
Dra. Ermita Hernandez
Dra. Myrna Comas
Dra. Alexandra Gregory Crespo
entre otros

https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/
https://www.mercadeoagricolapr.com/



https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/

Sistema de Registros Contables y Financieros para Fincas

Contenido

El Sistema de Registros Contables y Financieros para Fincas es un conjunto
de hpjas electrénicas para que los agroemresarios(as) lleven sus registros
contables: Hoja de Ingresos y Gastos, Estado de Situacion Financiera y
Hoja de Flujo de Efectivo. En las hojas los usuarios podran incluir sus
registros contables para tres anos. Ademads, de los registros el sistema le

Sistema de Registros Contables y Financieros para Fincas I_Ipl—

_ 3. Infermse de Ingrasos

1. Instrucciones s Gartos Ao 8 9. Liquidez y Solvencia
2. Infermacién General & Hoja de 10, Otras Razones

dala Empreia Ingresos y Gastes Financleran
1. Inferrme d Ingrevas 7. Estade de SHuacién 1. Farm Financal

¥ Gastsr Afe 1 Finanslere. Scors Card Sparnish
4. Inferme de Ingresos & Hoja de

¥ Gaites Ao 2 Flugo de Efective

[ SRRy a— Venssmain Sosibnass Derveassgidas. “Thin minsaal i s ek gy

This material is based upon work supported by the Grant Titled: 2021 Outreach and Assistance for Socially Disadvantaged Farmers and Ranchers and Veteran
Farmers and Ranchers by the USDA/OPPE under Award Number: AO212501x443G010.”



calcula el Haber Neto y razones financieras automdticamente luego de
incluir la informacién correspondiente. En las hojas con los cdlculos de
razones financieras se incluye las escala para determinar la fortaleza de
financiera de la empresa.

Autoras:
Dra. Alexandra Gregory Crespo
Dra. Myrna Comas Pagan
Dra. Gladys M. Gonzalez Martinez

https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/

https://www.mercadeoagricolapr.com/


https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/

Registro de Desastre FSA

Contenido

En esta hoja de cdlculo se incluye el Registro de Tareas Realizadsa en una
Emergencia para solicitar la ayuda de Desastre de USDA-FSA. Los usuarios
podran completar la misma incluyendo la fecha que se realizaron los
trabajos, quién los realizd, tareas realizadas, equipos utilizados, ndmero de

®

“This material is based upon work supported by USDA/NIFA under Award Number 2021-70027-34722"



horas o nimero de cuerdas que realizaron las tareas, el costo o salario por
hora, costo total, fuente de pago, nlimero de cheque o factura. Se
recomienda pagar con cheque o crear una factura por servicios en caso de
que contrate algtn servicio.

Autores:

Dra. Alexandra Gregory Crespo
Prof. Jose Torres Castillo
Revisado por:

Prof. Eric Irizarry Otafio

https://www.uprm.edu/riesgoagricola/

https://www.mercadeoagricolapr.com/




Contenido

El registro contemporaneo de
Mortalidad de Animaes es una
hoja de Excel en el cual incluye
el inventario de animales en la
finca por tipo de animal y peso.
Se incluyen hojas para crear los
inventarios de ganado de res,
leche, cerdos, pequenos
rumiantes, pollos, otras aves y
equinos para un ano. Este
documento lo utilizarda el
Departamento de Agricultura

Registro de Inventario y Mortalidad de Animales FSA

“This material is based upon work supported by USDA/NIFA under Award Number 2021-70027-34722"



Federal para el programa de asistencia por desatre. La hoja de célculo es
facil de utilizar y sélo deben incluir el ndmero de animales nacidos,
animales donados a otros, animales vendidos y animales muertos. Esta se
ecargara de calcular el nimero de animales automaticamente y la

mortandad.

Autoras:
Dra. Alexandra Gregory Crespo
Yaira Avilés Ortiz, M.S.

https://www.uprm.edu/riesgoagricola/
https://www.mercadeoagricolapr.com/




Registro de Inventario y Mortalidad de Abejas FSA

Contenido

El registro contemporaneo de Mortalidad de Abejas una hoja de Excel
en el cual incluye el inventario de abejas en la finca por categoria. Se
incluyen hojas para crear los inventarios de nimero de colmenas nuevas,
ndmero de colmenas existentes, abeja reina existente, colmena ntcleo
existente, colmenas nuevas, colemenas vendidas, abeja reina vendida,
colmena

[ taveatario Final del Ao Anterior |
E YT

Tigea Categuia. b
T —
[ Nim, de Colmenas Necvas
i “ategerna { Fuera I[ Feburara. I Marra ]| Abril t Alys i Jusia | Julka I Agoua IS.-AN Octubae I Mi Diciembre
l:".. < I T
Nimi de Colmenas, Abejas Reinas
I | _Esers | Febwers | Maama Aberil Alye unia Julia | Agows | Sepfiembrs | Octwbwe | Noviembrs | Diciesbrs
e | I | I | | I |
mickeo | | | | | I | 1
"_r: s 1 I I I 1 1 I 1
Nim. e Colemnas o Abejss Reinas Vendidos{ns)
[Cotcnin I | ] I ] | [ ] | ] |
ik 1 1 | 1 1 | 1 | | | | |
1 e | | | | 1 | | | | 1 1 1
Ném. de Colmeass Perdidas
=T I I I I I I I I I 1 I I
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nicleo vendidas y nimero de colmenas perdidas para un ano. Este
documento lo utilizara el Departamento de Agricultura para pagar
incentivo como parte de la asistencia de desastres. La hoja de cdlculo es
facil de utilizar y sélo deben incluir el ndmero de animales nacidos,
animales donados a otros, animales vendidos y animales muertos. La hoja
se ecargarda de calcular el nimero de animales automdticamente y la

mortandad.
Autoras:
Dra. Alexandra Gregory Crespo
Yaira Avilés Ortiz, M.S.

https://www.uprm.edu/riesgoagricola/

https://www.mercadeoagricolapr.com/




Otras Hojas De Calculo

Contenido

Existen otras hojas de calculo para

ayudar a los(as) agricultores(a) a

Depreciacion y Valor de Activos

L0

preparar sus registros contables. La hoja
de calculo en Excel titulada e

Registro de Ventas y Produccion para
G Productos

Depreciacion y valor de Activos incluye E

hojas de «cdlculo para que los

agriocultores(as) puedan determinar el
valor de los activos y sus depreciaciones.
El archivo incluye depreciacion lineal,
suma de anos digitos y balance

This material is based upon work supported by USDA/OPPE under Award Number: AO212501x443G010.”



decreciente. El archivo es facil de utilizar, sélo necesitan seleccionar la
tabla con los afos de vida dtil del activo, incluir el afio del activo y el
costo. La hoja le calculard los valores y depreciaciones del activo
automdticamente. En el caso del registro de ventas y produccién para
para 6 productos la hoja calcula la produccién y ventas mensuales para una
finca que venda seis productos o menos. La hoja incluye el ndmero de
cuerdas sembradas, cantidad cosechada, cantidad vendida y precio de
ventas. La hoja calcula los ingresos y estadisticas de rendimientos de la
finca.

Autoras:
Dra. Alexandra Gregory Crespo
Yaira Avilés Ortiz, M.S.

https://www.uprm.edu/agricultores-desventajados/

https://www.mercadeoagricolapr.com/
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ESTADISTICAS AGRICOLAS
PARA LA PREPARACION DE
PLANES DE NEGOCIOS







Contenido

La estadistica principal que
presenta la produccién y valor de
la produccién agricola en Puerto
Rico es el Ingreso Bruto Agricola.
En este se presenta la produccion,
precio promedio anual y el valor
de la produccién de los productos
de mds importancia en un afo
fiscal. Ademads, incluye la cantidad
de subsidios e incentivos del
gobierno estatal y federal.

Ingreso Bruto Agricola de Puerto Rico

EstadisticasAgricolas
i | B "

Ingreso Bruto Agricola de Puerto Rico

Ingreso Bruto Agricola 2021: Por sector

This material is based upon work supported by the Grant Titled: 2021 Outreach and Assistance for Socially Disadvantaged Farmers and Ranchers and Veteran
Farmers and Ranchers by the USDA/OPPE under Award Number: AO212501x443G010.”
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Contenido

El Censo de Agricultura de Puerto Rico es
generado por el USDA-NASS cada 5 aiios. En el
Censo se presenta informacion estadistica de la
agricultura de Puerto Rlco tales como: cantidad
de terrenos, nimero de fincas y agricultores,
caracteristicas de los operadores agricolas,
produccién, inventarios de arboles y animales,
gasto, informacién de infraestructura, entre
otros.

Censo de Agricultura

= CENSUS or

AGRICULTURE
Puerto Rico (2018)

Island and Regional Data

Volume 1 + Geographic Area Series * Part 52

ACAT-A52

Issued June 2020

United States Department of Agricultura
Sonny Perd



https://www.nass.usda.gov/AgCensus/index.php

https://www.mercadeoagricolapr.com/



https://www.nass.usda.gov/AgCensus/index.php

Redes Sociales:

Proyecto Agricultores Socialmente Desventajados

This material is based upon work supported by the Grant Titled: 2021 Outreach and Assistance for Socially Disadvantaged Farmers and Ranchers and Veteran
Farmers and Ranchers by the USDA/OPPE under Award Number: AO212501x443G010.”
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