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Sobre esta guia

La Guia Comunidades Agricolas surge como parte de un esfuerzo conjunto del
Servicio de Extension Agricola (SEA) de la Universidad de Puerto Rico y el Servicio de
Conservacion de Recursos Naturales (NRCS por sus siglas en inglés) del Departamento
de Agricultura Federal (USDA). Este esfuerzo busca promover iniciativas de agricultura
urbana que propendan a aumentar la produccion agricola en espacios densamente
poblados mientras se fortalecen las practicas adecuadas de conservacion.



Organizando una comunidad de agricultores

“Las huellas de las personas que caminaron juntas nunca se borran”.

- Proverbio africano Congolés

,Qué es una comunidad?

Una comunidad es un grupo de personas que comparten
elementos en comun (i.e., condicidn o estatus
social, costumbres, vision de mundo, instituciones,
ubicacion geografica, etc.). Debido a que las personas
en una comunidad enfrentan oportunidades y retos
parecidos, estas crean una identidad comtn o sentido
de pertenencia. Identidad es la capacidad de establecer
una diferenciacion entre el grupo propio de otros
grupos (Kottak, 2011). Por lo tanto, una comunidad

estd compuesta de:

» Personas » Interaccion social basada en
o dificultades y oportunidades que
» Territorio ayudan a formar el interés comun
> Instituciones u organizaciones  p Sentido de pertenencia o identidad
sociales locales comun

Comunidad de agricultores

Cuando hablamos de una comunidad de agricultores, nos referimos al desarrollo de un sentido de
pertenencia o identidad comtn que logran un grupo de personas que comparten un modo de vida debido

a los retos y oportunidades que enfrentan. Por lo tanto, una comunidad de agricultores no necesariamente
estd basada en la proximidad geografica, sino en la necesidad o anhelo de organizarse como grupo para
juntos poder propiciar su desarrollo economico y social.

JEn qué consiste el proceso de organizacion comunitaria?

Es un acercamiento a largo plazo donde se persigue que las personas afectadas por una situacion o
interesadas en un asunto se apoyen mutuamente para poder identificar los problemas que les aquejan e

identificar las oportunidades existentes para juntos tomar accion.

El reto se encuentra en trabajar juntos para lograr el cambio social (i.e., hacer un uso adecuado de las
tierras, desarrollar agroempresas exitosas, procurar fondos para financiar las iniciativas de produccion y

conservacion).
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El proceso de organizacion comunitaria ayuda a:

Identificar los problemas que nuestra iniciativa agricola enfrentara.

Establecer una planificacién que nos permita identificar los usos mas adecuados de los recursos
disponibles.

Llegar a la gente para identificar posibles colaboradores, clientes y fuentes de financiamiento.
Enmarcar la iniciativa en términos de las soluciones deseadas (i.e., poseer una agroempresa
exitosa).

Establecer como la comunidad de agricultores operara sus iniciativas.

Pasos iniciales en el proceso de crear una comunidad de agricultores

Establecer un propdsito: Esto se logra reuniendo a las personas que responden al llamado y

permitirles expresar: ;Por qué estan aqui? ;Como esperan que seran las personas que compongan

el grupo? ;Qué esperan obtener de este esfuerzo?

Establecer los roles iniciales de las y los participantes:

o Pregunte: ;Qué tareas o acciones son necesarias? y defina un rol para atender las mismas.

o Una vez los roles estén definidos, pregunte a las personas: ;Con cudles de estos roles se
siente a gusto?

o Asegurese de que tiene personas que asuman cada uno de los roles delineados (esto se
conoce como una gobernanza inicial).

RECOMENDACION: Organice el trabajo y no a las personas. Al principio, establezca roles

sencillos, estos iran evolucionando al nivel de complejidad necesaria.

Establecer tareas especificas que promuevan a la accion.

o Teniendo ya una estructura basica, y personas que asumiran los roles delineados, lleve a cabo
actividades para darle forma a la comunidad que estamos formando.

o Formalice el grupo bajo un nombre y una estructura basica y comprométase a llevar a cabo

reuniones periodicas.

Establecer una agenda para desarrollar un plan estratégico

Planificacion estratégica

., Qué es un plan estratégico?

Es un instrumento que nos permite determinar de antemano el camino a seguir. Por lo tanto, nos permite

contestar las preguntas fundamentales en todo proyecto humano:

(Qué debe hacerse?

(Como debe hacerse?

(Cuando debe hacerse?

(Quién debe hacerlo o con quién debe hacerse?




;Cuales son las ventajas de escribir un plan estratégico? Pues, que nos obliga a:

e  Mirar la organizacion.

e Darle direccion a la iniciativa.

® Definir de forma realista lo que queremos.

® Darles estructura a las ideas.

®  (Cubrir todas las areas de importancia.

® Pensar en los problemas y situaciones dificiles que enfrentaremos.
e Comunicar efectivamente nuestras ideas.

® Pensar un futuro mejor que el presente que vivimos.

sPor qué muchas organizaciones que otorgan fondos requieren de un plan estratégico? Pues, les interesa:

e Tener una idea clara del estado en que se encuentra la organizacion desde el punto de vista
econdmico, social y ambiental.

® Tener una vision de lo que la organizacion quiere y aspira.

® Seleccionar y acordar algunas metas comunes con la organizacion.

¢ Involucrar mas personas y otras instituciones (i.e., universidad, agencias de gobierno) en el
desarrollo del proyecto.

e Determinar cuanto tiempo, dinero y demas recursos seran necesarios para lograr los objetivos

comuncs.

ATENCION: Para lograr la atencién y el apoyo de agencias del gobierno estatal, federal y otros
colaboradores, es necesario contar con un plan estratégico.

. Cuales son las partes de un Plan Estratégico?

El analisis FODA (SWOT)

El andlisis FODA es una herramienta que permite a un grupo reflexionar sobre sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas. Por lo tanto, nos ayuda a determinar entre otras cosas para qué
somos buenos y en qué debemos mejorar (Refiérase al Anejo A).
e Fortalezas (ambiente interno)
o ;Qué hacemos bien?
o j;Para qué somos buenos?
e Debilidades (ambiente interno)
o ;En qué estamos fallando?
o ;En qué debemos mejorar?
¢ Oportunidades (ambiente externo)
o ;Qué debe hacer la organizacién que no esta haciendo?
o ;Qué hay en nuestro entorno que facilita o promueve lo que queremos hacer?
® Amenazas (ambiente externo)
o ;Qué pone en peligro la existencia de la organizacion?

o ;Qué hay en nuestro entorno que impide o dificulta lo que queremos hacer?



Una vez la organizacion tiene claro cuales son las oportunidades y retos que enfrenta, debe enfocar su
esfuerzo en delinear las razones que le dan motivo para existir. Por lo general, dichas razones son de
caracter filosofico y practico. Las bases filosoficas se expresan en el plan estratégico en los valores y en
la visién, mientras que las bases practicas se expresan en la misién, las metas y los objetivos (Refiérase a
los Anejos By C).

Valores de la organizacion

Cuando establecemos los valores de una organizacion, procuramos
contestar las siguientes preguntas:

e ;Para qué existimos?

® /Qué¢ es importante para nosotros?

e Por qué cosas queremos que la gente nos reconozca?

De esta manera buscamos darle personalidad a la institucién u
organizacion que interesamos desarrollar. Los valores deben ser
redactados de la siguiente manera:

¢ Limitarlos a no mas de 5.

® Deben ser una declaracion y no una sola palabra.

e Deben ser profundos y significativos.

Listado de valores éticos comunes
Amistad Coherencia Superacion Objetividad Afabilidad
Lealtad Respeto Comprension Honestidad Sensibilidad
Sinceridad Prudencia Laboriosidad Puntualidad Comunicacion
Cumplimiento Autodominio Responsabilidad Juicio Voluntad
Resiliencia Sociabilidad Desprendimiento Familia Reflexion
Humildad Caracter Prudencia Decencia Compasion
Sacrificio Optimismo Magnanimidad Aprender Vocacion

Vision y mision

La vision es lo que impulsa tu iniciativa hacia el futuro. Por lo tanto, presenta lo que queremos ser y a lo

que aspiramos. Toda vision de una iniciativa comunitaria debe tener tres elementos:

® ;Qué queremos ser?

e ;A qué aspiramos? .

o q, p Ejemplos:

e A donde queremos llegar? s ., . ”
* “Vislumbramos una operacion eficiente que...

La vision debe ser redactada: e “Seremos la principal...”

e “Aspiramos a unir todos los...”
e Usando verbos futuros. P

.. e “Mejoraremos la condicion...”
® De forma visible. 1

® De forma retante.



Ya completada la vision, procedemos a la parte practica del plan estratégico por medio de establecer la
mision. Al redactar la misma, el primer paso debe ser el aclarar lo que es importante para uno. De esta
manera todos podran conocer lo que les motiva y lo que esperan lograr en su vida y en su organizacion.
Su mision debe ser el eje de su iniciativa. Todas las acciones y decisiones deben estar dirigidas a lograr su

mision. Toda mision debe contestar tres preguntas guias:
® ;A quiénes servimos?
® ;Qué necesidades atendera su
iniciativa? Ejemplos;

® /Qué hara para atender las mismas? . .
«Q p e “Ofrecer la mejor...a nuestros socios”

Al redactar la misidon la misma debe ser: * “Proveer un ambiente seguro...a las familias
participantes”
[ . . .
corta + “Liderar el sector de...para el beneficio de los pacientes”

® memorable * “Seremos un elemento esencial...de los agricultores”
e de inspiracion para otros

Metas
Las metas expresan de forma general lo que propone conseguir la organizacion y provee direccion a la
misma; establece nuestro norte. Las metas deben ser afirmaciones o declaraciones y deben estar basadas

en verbos medibles o cuantificables (i.e., aumentar, disminuir, crecer, reducir).

Ejemplos:
*  “Posicionarnos como la principal...del mercado”
*  “Crear empleos que sean seguros...y con sueldos competitivos”
* “Desarrollar una marca que supere...en visibilidad y ventas”
*  “Construir unas instalaciones con lo ultimo en tecnologia para promover...

*  “Expandir nuestra presencia en... ”
El modelo l6gico establece que toda meta debe poseer objetivos a varios niveles:

e Corto plazo: Adquirir conocimiento, destrezas, cambiar actitudes.

o ;Qué nuevos conocimientos obtendremos?
o ;Qué destrezas necesitaremos?
o ;Qué capacitaciones, cursos o experiencias nos permitirdn mejorar?

® Mediano plazo: Poner en practica lo aprendido, tomar accién, mostrar nuevo
comportamiento.

o (Qué conductas y qué actitudes cambiaron?
o ¢(Qué nuevos conocimientos, qué destrezas estamos empleando?



¢ Largo Plazo: Cambios estructurales, mejora en la calidad de vida, transformacion en condiciones
de vida.
o Piense en el cambio mas grande o significativo que esperamos obtener.

o Alfinal, ;qué obtendremos?

Objetivos

Los objetivos nos permiten saber si nos estamos acercando o alejando de las metas. Nos ayudan a
establecer de una forma mas precisa el nivel de cambio o logros obtenidos. Estos deben seguir el modelo
SMART (Refiérase al Anejo A).

®  Specific (especificos)

®  Measurable (medibles y documentables)

®  Audience (dirigidos a una audiencia)

®  Realistic (alcanzables)

® Time-bound (realizables en un tiempo determinado)

Incorporando una cooperativa u
organizacion sin fines de lucro?

Establecimiento de un reglamento

El reglamento de una organizacion no es otra cosa que las bases legales
bajo las cuales se establece la gobernanza de esta. El reglamento establece la
estructura bajo la cual la Junta de Directores operara la misma bajo el principio de

ciudadania®. En esencia, el reglamento es el equivalente del manual de operacion de una organizacion.

El reglamento de la asociacion es requisito para el proceso de incorporacion en el Departamento de
Estado, para la incorporacién como organizacion sin fines de lucro federal (i.e., 501(c)(3)) y, por
consiguiente, para ser elegibles a obtener financiamiento (i.e., préstamos y donaciones) de las agencias del
gobierno estatal, federal y de las fundaciones filantropicas.

ADVERTENCIA: Sin reglamento no hay incorporacion y sin incorporacion no hay

donaciones ni préstamos.

;Como se redacta un reglamento?

Los reglamentos se dividen en articulos y secciones. Basicamente los articulos establecen el tema a

discutir y las secciones las partes de cada tema. En la seccidén de anejos (Véase el Anejo D), presentamos

! En el caso de las cooperativas, su reglamento deberd cumplir con la “Ley General de Sociedades Cooperativas de
Puerto Rico de 2004”, Ley Num. 239 de 1 de Septiembre de 2004, segun enmendada. Para orientacién sobre como es-
tablecer una cooperativa, consulte a la Corporacion Publica para la Supervision y Seguro de Cooperativas de Puerto
Rico (COSSEC).

? Por principio de ciudadania nos referimos al contrato social en el cual, al pertenecer a un grupo, sus miembros estn
dispuestos a cumplir con una serie de responsabilidades y obligaciones, a cambio de gozar de una serie de derechos
o privilegios.



un modelo de reglamento que incluye las partes esenciales del mismo, en el orden normal. Es importante
senalar que, de acuerdo con los intereses o areas de importancia de la organizacion, puede haber articulos

adicionales necesarios para cubrir todas las areas de importancia para la organizacion.
Proceso de incorporacion en el Departamento de Estado

Aunque no es requisito incorporarse para hacer negocios en Puerto Rico, la realidad es que la mayoria

de las agencias de gobierno, organizaciones no gubernamentales y la banca excluyen de sus paquetes de
ayuda y sus ofertas financieras a quienes no estén incorporados. Mas atn, debido a que las corporaciones
son entidades juridicas y como tales poseen personalidad legal propia, estas controlan sus propios activos
y obligaciones y ninguno de sus miembros o duefios habra de responder con su patrimonio a cualquier
reclamo o demanda a la corporacion.

Los pasos para crear una corporacion sin fines de lucro a través del internet son sencillos, siempre y
cuando la asociacion a incorporar ya haya llevado a cabo el proceso de establecer su reglamento. Estos
pasos son los siguientes:

1. Acceder al portal electronico del Departamento de Estado (www.estado.pr.gov) y bajo la seccion de

“Servicios en linea: Corporaciones”, pulse el enlace de “Registro Electronico de las Corporaciones
y Entidades”.

2. Aparecera la pagina “Portal de Servicios en Linea”. En el menu de la izquierda, pulse el enlace
“Buscar.” Esto le llevara a una pagina donde entrara el nombre de la corporacion que quiere
incorporar para revisar que dicho nombre no esté ya incorporado. Una vez se asegure que el
nombre corporativo que desea no esté ya incorporado, proceda al 3¢rpas:

3. En el mismo “Portal de Servicios en Linea” y en el ment de la izquierda pulse el enlace “Inscribir/
Autorizar”. Aparecera un formulario en linea que le preguntara:

a. Clase: Escoger “Corporacion.”

b. Nombre: Introducir nombre deseado.

c. Designacion: Sugerimos usar “Inc. ”.

d. Pulse el botdn, “Realizar busqueda de disponibilidad de nombre”.

e. Aparecera un encasillado que certificara que el nombre propuesto estd disponible y donde

hay que pulsar una casilla que certifica lo siguiente:
f. Pulsar el icono “Siguiente.”
4. Aparecera una pagina que solicitard la siguiente informacion:
a. Tipo de corporacion: Escoger “Sin fines de lucro”

b. Jurisdiccidn: “Doméstica”


http://www.estado.pr.gov

c. Categoria: “Desarrollo Econémico, Social y Comunitario”
Forma de Organizacion: “Entidad de Base Comunitaria”
Propésitos: Poner los delineados en el reglamento y pulsar, “Las condiciones requeridas
de los miembros habran de figurar en los estatutos de la corporacion”

f. Fecha de vigencia de la corporacion: Pulsar “Inmediatamente”

g. Corporacidn efectiva hasta la fecha: Pulsar “Para siempre”

h. Pulsar el icono “Siguiente”

5. Aparecera una pagina donde tiene que entrar la informacion de la persona autorizada a incorporar

la asociacion. Este puede ser un socio o empleado autorizado, un abogado, paralegal o un contador

publico autorizado que haya sido contratado para estos fines.

6. Una vez la complete, pulse “Siguiente”.

7. Pasara a una pagina donde se le solicitara que revise la informacion entrada en el sistema y donde
se le hace la advertencia de que debe someter el reglamento en el periodo de 15 dias a la siguiente

direccion postal:
Departamento de Hacienda,

PO Box 9022501
San Juan PR 00902-2501

8. Procedera entonces a una pagina donde se le solicita que pague los $5 de costo de inscripcion. Esto

se hace en linea de forma segura con una tarjeta de crédito.

NOTA: Luego de crear la entidad, esta debe obtener un niumero de identificacion patronal. Este lo
provee el Internal Revenue Service (IRS). Se puede obtener electronicamente en la pagina del IRS,
WwWw.irs.gov, o por teléfono al 1-800-829-4933. Una vez obtenga el nimero patronal, debe activarse como
contribuyente en Hacienda, mediante el formulario SC 4809 que se obtiene electronicamente en formato


http://www.irs.gov

PDF en la siguiente direccion: http://www.hacienda.gobierno.pr/downloads/pdf/formularios/SC%204809.

pdf. Una vez completado, el mismo debe tramitarse a la siguiente direccion postal:

Departamento de Hacienda,
PO Box 9022501
San Juan PR 00902-2501

NOTA: Aunque no es requisito para someter solicitud de fondos en la mayoria de las agencias del
gobierno estatal o federal, ni en organizaciones no gubernamentales, se recomienda que eventualmente
se procure la exencion contributiva federal pues esta abre puertas a oportunidades de fondos a un grupo

selecto, y por tal razon mas limitado, de solicitantes.

Identificando recursos
Exencion contributiva federal

El primer paso antes de solicitar la exencion contributiva federal (i.e., tax
exempt status) es determinar: ;Qué tipo de organizacion se ha de incorporar?
Las organizaciones y asociaciones a las que esta guia esté dirigida deben caer
dentro de los siguientes tipos de incorporaciones exentas.

1. Seccion 501(c)(3): Organizaciones cuyo proposito es educar al publico, en este caso, en aspectos
horticolas, pecuarios y de otras areas agricolas.

2. Seccion 501(c)(5): Organizaciones cuyo proposito es mejorar las practicas, eficiencia o el
desarrollo de nuevos productos, en este caso horticolas, pecuarios y de otras areas agricolas con el
fin de mejorar las condiciones de vida de los agricultores.

3. Seccion 501(c)(6): Organizaciones cuyo proposito es mejorar las condiciones de negocio,
mercadeo, administracion y otras destrezas empresariales de empresas agricolas.

El proceso es algo complejo y se recomienda apoyo profesional. El Centro de Negocios y Desarrollo
Economico del Colegio de Administracion de Empresas de la Universidad de Puerto Rico Recinto de
Mayagiiez, ofrece una certificacion en Exencion Contributiva Federal que consiste en 3 clases en linea.
Esta certificacion capacita al participante a poder llenar por si mismo la solicitud de exencién contributiva

de forma rapida y econdmica. Para mas informacion acceda a http://business.uprm.edu/educon-web/

edu_curcert.php.

D-U-N-S number

Antes de poder someter propuestas a las dependencias del gobierno federal, es necesario obtener el
niamero D-U-N-S (Data Universal Numbering System) que significa sistema numérico universal de datos
provisto por Dun & Bradstreet.

Dun & Bradstreet se dedica a mantener un acervo mundial de compafiias y su informacion comercial,
incluyendo sus estados financieros y niveles de riesgos. Todo recipiente de fondos o contratista del
gobierno federal de los EE. UU.EE. UU. tiene que poseer uno. Este numero se obtiene de forma
completamente gratuita.


http://www.hacienda.gobierno.pr/downloads/pdf/formularios/SC%204809.pdf
http://www.hacienda.gobierno.pr/downloads/pdf/formularios/SC%204809.pdf
http://business.uprm.edu/educon-web/edu_curcert.php
http://business.uprm.edu/educon-web/edu_curcert.php

. Qué es necesario para obtener el D-U-N-S?

Al momento de solicitar el D-U-N-S number, debe tener a la mano la siguiente informacion:

Nombre legal de la institucion u organizacion

Nombre por el que es conocida y direccion postal de las oficinas centrales de la institucion u
organizacion (a veces el nombre del local es diferente al nombre legal de la organizacion).
“Doing Business As” (DBA) u otros nombres bajo el cual se conozca a la institucion u
organizacion (a veces el nombre del negocio es diferente al nombre legal de la institucion u
organizacion).

Direccion fisica, ciudad, estado y cédigo postal

Direccion postal (si es separada o diferente a la de las oficinas centrales o la direccion fisica)
Numero telefonico

Nombre de la persona contacto y su titulo

Numero de empleados en las instalaciones fisicas

Numero de seguro social patronal

ADVERTENCIA: Antes de empezar es muy importante estar precavidos que en el internet hay decenas
de compaiiias que pretenden cobrar por el servicio de registrar el D-U-N-S. El registro es bastante sencillo

y no

hay por qué pagar por el mismo.

PELIGRO: Ademas, hay otros lugares que pretenden robar la informacion sensitiva de su compaiiia.

Estos

lugares tienen disefios graficos y presentan logos y lenguajes que parecen ser legitimos. NUNCA

provea informacion sobre su negocio, ni conteste preguntas que provengan de otro sitio que no sea la

direccion electronica oficial de Dun & Bradstreet. La misma es https://www.dnb.com/.

Preambulo para obtener el D-U-N-S

1.

2.

Entrar a la siguiente direccion electronica: https://www.dnb.com/duns-number/get-a-duns.html

Contestar la pregunta: Primary Reason for D-U-N-S Number Registration? Seleccionar: I'm a U.S.

Government Contractor or Grantee

Pasard a una pagina que pregunta: Please select the country or territory where your company is

physically located, then click continue. Seleccionar: United States of America

Please select the country or territory where your company is physically located, then
click continue.

Please DO NOT enter any periods or special characters anywhere in the form, including
a + or( ) in the phone number. Invalid characters include><{)#% {} +;

For questions regarding the countries listed please contact Dun & Bradstreet at
SAMHelp@dnb.com

UNITED STATES OF AMERICA ¥


https://www.dnb.com/
https://www.dnb.com/duns-number/get-a-duns.html

4. Aparecera un encasillado: Enter the following information for
companies located in UNITED STATES OF AMERICA and click
the submit button to execute your search: Entre el nombre del

negocio, direccion fisica y nimero de teléfono.
5. Entre el codigo de verificacion solicitado:

6. Aparecerd una lista de negocios con nombres que pudieran
ser parecidos al de la compaiiia u organizacion que
deseamos registrar. De haber uno idéntico, no podremos
registrarnos utilizando el nombre que proveimos y
tendremos que modificarlo. De haber tenido su compaifiia
un D-U-N-S en el pasado, esto le permite identificarlo y

recuperarlo.

7. De no haber uno idéntico, pulse el icono Request a new
D-U-N-S Number

8. Aparecera una pagina que comenzara el proceso de crear un

D-U-N-S nuevo con sus pasos.

Paso 1: Recopilar documentacion

® Esnecesario poseer 2 tipos de documentos en formato digital (i.e., PDF) que sirvan de prueba
sobre la existencia de su organizacion o negocio.

¢ Ambos documentos tienen que poseer el nombre legal y la direccion fisica correctos y
actualizados.

® Estos documentos seran anejados electronicamente al expediente en el paso 2, justo antes de
someter la solicitud.

¢ Ejemplo de documentos aceptados son:

o Certificado de Incorporacion del Departamento de Estado, incluye empresas Doing Bussiness
As (DBA).

o Carta de confirmacion del Numero de Identificacion Patronal (EIN) provisto por el Internal
Revenue Service (Departamento de Rentas Internas de los EE. UU.).

o En caso de no poseer empleados, Carta de confirmacion del Numero de Identificacion
de Contribuyente (TIN por sus siglas en inglés) provisto por el Internal Revenue Service
(Departamento de Rentas Internas de los EE. UU.).

o Contrato de compra o arrendamiento del local.

o Factura reciente de luz, agua o teléfono.



Paso 2: Someter la solicitud

Provea la direccion electronica que siempre sera utilizada para contactar a Dun & Bradstreet.
Pulse “Next”.

Provea la informacion de contacto:

o Nombre, apellido (de usar ambos apellidos debe unirlos con un guion “-)

o Nombre legal de la organizacion o compaiiia

o Titulo desempeinado

o Numero de teléfono que siempre sera utilizado para contactar a Dun & Bradstreet
o Direccion fisica de la organizacion o compaiiia.

NOTA: Asegurese que guarda para sus récords toda esta informacion tal cual la escribio.

Pulse “Submit”

Aparecera una pagina que preguntara la razon de su solicitud.

Pulse “Create New DUNS” (Cree un nuevo DUNS).

Aparecera una pagina que preguntara la siguiente informacion:

Nombre de la organizacion o compaiiia

DBA/o nombre por el cual se conoce la organizacion o compaiiia

Numero de teléfono de la organizacion o compaiiia

Direccidn fisica

Estructura legal (tipo de incorporacion en el Departamento de Estado)

Nombre del principal oficial ejecutivo (o del que sera enlace con Dun & Bradstreet)
Titulo del principal oficial ejecutivo (o del que sera enlace con Dun & Bradstreet)
Sitio web de la organizacién o compaiia

o O 0O 0O O 0O O O ©O

sEs un negocio establecido en el hogar? si o no.



o Numero de empleados (incliyase usted de ser esa su principal fuente de ingreso incluya al
duefo, director, gerente, socios y empleados)
o Dia en que el negocio fue establecido

Pulse “Next”

Aparecera una pagina que
preguntara: ;Posee NOMBRE

DE LA ORGANIZACION una
subsidiaria o locales adicionales?
(Does NAME of COMPANY have a
subsidiary or branch?). Conteste la
que aplique.

Aparecera una pagina que
preguntara: ;Posee NOMBRE
DE LA ORGANIZACION una
compaifiia matriz o una sede?
Conteste la que aplique.

Aparecera una pagina que
preguntara: ;Posee NOMBRE DE

LA ORGANIZACION duetios,
oficiales, directores o administradores
adicionales? Entre el nombre,
apellidos y titulo de cada una de

las personas adicionales en estas
categorias. Pulse “Next”.

Aparecera una pagina que solicitara anejar dos
de los documentos recopilados en el Paso 1.

Proceda a enviarlos.

Recibira una confirmacion de que la solicitud
se ha procesado y recibira un numero de caso.
Asegurese de anotarlo en un lugar seguro.
Ademas, recibira un correo electronico

notificando el recibo de la solicitud.



Preambulo para obtener el SAM

Antes de obtener un Registro SAM es necesario crear una cuenta de usuario en LOGIN.GOYV en la

direccion electronica https:// www.login.gov.

LOGIN.GOV es un sitio web oficial del gobierno de los EE. UU. que sirve para que las organizaciones
y corporaciones creen una sola cuenta de usuario que les dara acceso a todas las agencias del gobierno
de los EE. UU. Esto con el fin de facilitar el proceso de manejar y administrar las solicitudes, servicios y
beneficios del gobierno de los EE. UU.

Pasos para crear una cuenta en LOGIN.GOV

e Acceda a la direccion electronica https://www.login.

gov.
® Tenga ya seleccionados la direccion de correo

electrénico y el nimero de teléfono activo que se
utilizaran en la cuenta.

® Una vez en la pagina, aparecera un encasillado de
entrada (Sign in). En el mismo, pulse abajo donde

dice crear cuenta (Create account).

e Entre la direccion de correo electronico (Email address)
que utilizara para su cuenta y pulse el icono para
someter la solicitud (Submit).

e Una vez completado este proceso, recibira un correo

electronico con un mensaje de parte de LOGIN.GOV.
En dicho mensaje habra un enlace. Al pulsar en el
enlace, se confirmara su correo electrébnico como uno
valido y sera redirigido a la pagina electronica de
LOGIN.GOV.

® Proceda a crear una contrasefia (Password) que

contenga al menos 12 caracteres.

Agricultura Urbana: Guia de Comunidades Agricolas


https://www.login.gov/
https://www.login.gov/
https://www.login.gov/

® Aunque no hay restricciones adicionales, sugerimos que para
poseer una contrasefia fuerte debe incorporar en la misma al menos
un simbolo (j,@, #, $, %, *, &, *), una letra mayuscula, una letra
minuscula y nimeros. Se puede incluso poner espacios como
caracteres para completar los 12. El sistema le indicara la fortaleza
de su contrasefia por medio de barras que se tornaran verdes una vez

tenga una contrasefia fuerte.

® Una vez las barras aparezcan en verde, pulse el icono de continuar

(Continue).

ADVERTENCIA: Asegurese de que guarde en un lugar seguro y accesible la contrasefia que ha creado,
pues es posible que pase mucho tiempo entre entradas al sistema LOGIN.GOV y pudiera olvidar la

misma.

® Aparecera una pagina que solicitara que entre un niimero de teléfono
movil donde le enviaran por medio de mensaje de texto un codigo de

seguridad para corroborar su identidad.

® Proceda a entrar el ntimero de teléfono movil y pulse el icono “Enviar

cddigo”.

e Elsistema procederd a dirigirlo a una pagina donde tiene que escoger
2 medios de autenticacion. Las opciones son:

o Mensaje de texto (Puede entrar hasta 2 numeros de teléfonos

moviles)

o Por medio de llamada telefonica a un teléfono de linea (donde

recibird una llamada automatizada proveyéndole el codigo)

o Aplicacion de autenticacion (donde le dirigiran a una pagina
donde debe entrar el codigo asignado o donde debe contestar la

pregunta que le indique)

o Por medio del descargue de un listado de c6digos de respaldo
(este es un listado de 10 codigos que recibird y que debe descargar

en un archivo o imprimir).

ADVERTENCIA: Dicho listado debe ser guardado en un lugar seguro y accesible.

Debe entrar nuevamente al portal de LOGIN.GOYV, ya sea utilizando el codigo que recibiré en su
teléfono movil, reciba por mensaje de voz en su teléfono de linea o usando el listado de cédigos que haya
descargado.



SAM Registration

El sistema de manejo y administracion de
donaciones o concesiones (System of Award
Management), conocido como el SAM
Registration, es un sitio web oficial del gobierno
de los EE. UU. que sirve para registrar toda
organizacion o negocio que interese tener acceso a

oportunidades de fondos federales.

Conocido como “el primer paso en la obtencion
de fondos del gobierno federal”, el SAM es un
requisito de todas las agencias del gobierno federal.

A parte de ser un sistema eficiente donde con

un solo registro se obtiene acceso a todas las

oportunidades de fondos del gobierno federal, el

SAM esta disefiado para aumentar el acceso de

pequefios negocios y organizaciones a dichas oportunidades por medio de hacer sencillo el proceso de
busqueda y registro. Este registro se obtiene de forma completamente gratuita.

ADVERTENCIA: Antes de empezar es muy importante estar precavidos que en el internet hay decenas
de compaiiias que pretenden cobrar por el servicio de obtener el registro SAM. El registro es bastante
sencillo y no hay por qué pagar por el mismo.

PELIGRO: Ademas, hay otros lugares que pretenden robar la informacion sensitiva de su compaiia.
Estos lugares tienen disefios graficos y presentan logos y lenguajes que parecen ser legitimos. NUNCA
provea informacidn sobre su negocio, ni conteste preguntas que provengan de otros sitios que no sea la
direccion electronica oficial SAM Registration. La misma es https:/www.sam.gov.

Pasos para obtener el SAM registration

e Entrando a la pagina https://www.sam.gov habra un icono de entrada (Log In) en color azul en la

parte superior derecha. Pulselo.

®  Aparecera una pagina que le indicarda que LOGIN.GOV es el medio para establecer una cuenta
del SAM Registration.


https://www.sam.gov
https://www.sam.gov

® Ingrese su correo electronico y contrasefia de LOGIN.GOV.

® Recibira en su teléfono movil un codigo temporero que debe ingresar
para acceder al SAM Registration.

® Aparecerd una pagina que confirmara que ya
ha creado una cuenta con LOGIN.GOV y le

autorizara a iniciar una sesion con SAM.
® Pulse el icono de Continuar

® Pasara a una pagina que le dara la opcion

de crear una cuenta individual.

® Pulse el icono de Crear una cuenta

individual (Create Individual Account).

® Se procedera a solicitarle la siguiente

informacion: A o Information
(@] Nombre First Name: *

1 1 : Last Name: *
o Apellidos (Si usa ambos apellidos e

recuerde unirlos con un guion) Email Address: :

And Phone: * ——
Correo electronico ane K
N , d t 1, f Primary Communication: Fhone Email

umero de teléfono
Additional Comments: Optional - Describe why you selected your primary communication method.

Comunicacion primaria 4
Comentarios adicionales (relacionado Commtry:* UNITED STATES v
a método comunicacion) SAM Username:

Tsername must be at least six characters in length. Once created, the username cannot be changed in SAM.
NOTE: The SAM username is for display and role assignment only. You must use vour email address tolog in.

Pais
Username: *
Nombre de usuario (este debe de ser
de al menos 6 caracteres, pueden ser Security Questions:
Security Question 1: * Please select a value v

todos letras, o combinacion de letras con

, . Security Answer 1: *
nimeros, no puede tener espacios entre

Caracteres) Security Question 2: * Plzase select a value v

Security Answer 2: ¢

Escoger 3 preguntas de seguridad con

Security Question 3: * Please select a value v

sus respectivas respuestas (es muy

importante guardar estas en un archivo Security Answer 3:

seguro, pues con el tiempo se pudieran

olvidar)



Una vez entre esta informacion, aparecera una pagina con el resumen de la informacion ingresada.

Proceda a imprimir la misma y guardarla en un lugar seguro.

Pulse el icono de completar (Complete)

Aparecera una pagina que presentara la confirmacion de su registro en SAM Registration.
Proceda a imprimir copia del certificado de confirmacion al pulsar el icono Print.
Proceda a cerrar la sesion al pulsar el icono Done.

iESPERE! ;AUN EL PROCESO NO TERMINA!

Hemos completado el paso de crear una cuenta de usuario en SAM Registration. Ahora procede registrar

nuestra organizaciéon o empresa para llevar a cabo contratos (propuestas o negocios) con el gobierno de
los EE. UU.

Pasos para el registro de la organizacion o empresa en SAM Registration

Acceda a https://www.sam.gov y pulse el enlace Check Status en la barra azul superior.

Aparecera una pagina con el rastreador de estatus de SAM (SAM Status Tracker).
Tenga la siguiente informacion a la mano:

o Sunimero DUNS

o Nombre legal de la organizacion
o negocio y direccion fisica (los
mismos que utilizd para registrar
el DUNS)

o Carta de confirmacion del
Numero de Identificacion
Patronal (EIN) provisto por
el Internal Revenue Service
(Departamento de Rentas Internas
de los EE. UU.)

o Carta de confirmacion del
Numero de Identificacion de
Contribuyente (TIN por sus siglas
en inglés) provisto por el Internal

Revenue Service, en caso de no

poseer empleados.


https://www.sam.gov

Una vez complete dicho proceso, se le asignara un cddigo de 5 caracteres conocido como el Commercial
And Government Entity - CAGE Code que sera la manera estandarizada en que su organizacion o
compaiia sera identificada en el proceso de obtener acceso a las oportunidades de fondos y al proceso
previo a la otorgacion de fondos.

. Como registrarse con Farm Service Agency?

1. Contacte su oficina local de FSA y obtenga una cita. Para contactar la Oficina de FSA en Puerto
Rico refiérase a la oficina central o al listado de las oficinas regionales provistas a continuacion:

Puerto Rico Farm Service Agency
654 avenida Mufioz Rivera
654 Plaza Suite 829
San Juan, PR 00918
Teléfono: (787) 294-1613
Fax: (855) 415-2494

Oficinas Municipios a los que brinda servicios Teléfono

Adjuntas Adjuntas (787) 829-2030/2350

Arecibo, Barceloneta, Camuy, Ciales, Florida,

Arecibo Hatillo, Manati, Morovis, Quebradillas, Vega Baja

(787) 878-2580/880

Barranquitas Aibonito, Barranquitas, Comerio, Orocovis (787) 857-3940/4101

Aguas Buenas, Caguas, Can6vanas, Carolina, Cayey,
Ceiba, Cidra, Culebra, Fajardo, Guaynabo, Gurabo,
Caguas Humacao, Juncos, Las Piedras, Loiza, Luquillo, (787) 743-2203/745
Naguabo, Rio Grande, San Juan, San Lorenzo,
Trujillo Alto, Vieques

Bayamon, Catafio, Corozal, Dorado, Naranjito, Toa

Corozal Alta, Toa Baja, Vega Alta

(787) 859-3978/3677

Lares Lares, San Sebastian (787) 897-4610/2755

Aguada, Aguadilla, Afiasco, Cabo Rojo, Guanica,
Hormigueros, Isabela, Lajas, Las Marias, Maricao,

M BV Mayagiiez, Moca, Rincon, Sabana Grande, San BTl Bl
German
Arroyo, Coamo, Guayama, Guayanilla, Juana Diaz,
Ponce Maunabo, Patillas, Ponce, Salinas, Santa Isabel, (787) 841-3136/3140
Villalba, Yauco
Utuado Jayuya, Utuado (787) 894-4657/2416

2. Traiga los siguientes documentos a su cita:

a. Prueba de identidad (licencia de conducir, tarjeta de seguro social, pasaporte)



b. Numero de Identificacion Patronal expedido por el Internal Revenue Service
c. Prueba de titularidad (escrituras de la propiedad, hipoteca registrada o contrato de
arrendamiento)
d. Documentos de incorporacion (certificado de incorporacion del Departamento de Estado,
acuerdos formales de sociedad)
e. Resolucién corporativa (si aplica) donde se establecen los miembros y las personas
autorizadas a realizar gestiones y firmar
3. El oficial de FSA se reunira en persona con usted y verificara los documentos con el fin de registrar
su finca con FSA. En dicha reunion, el oficial de FSA procedera a:
a. Asignarle un niimero de registro
b. Demarcar la finca en un mapa con el debido estimado de cuerdas
c. Analizar y orientarle sobre cuales de los programas y préstamos disponibles pueden ayudarle
a obtener sus metas
d. Otorgar una notificacion de los servicios ofrecidos
4. Luego de determinarse su elegibilidad, el oficial de FSA le acompafiara durante el proceso de
solicitud. De acuerdo con el programa seleccionado, es posible que haya que proveer informacion
adicional.

Agencias del gobierno federal que pueden financiar
proyectos de organizaciones comunitarias agricolas

USDA Natural Resources and Conservation Service (NRCS)
(Departamento de Recursos Naturales vy Servicios de \ ’

Conservacion Federal)

El objetivo principal de NRCS es mejorar, proteger y conservar los recursos naturales en los terrenos
privados en cooperacion con las agencias de gobierno estatal y local.

1. Environmental Quality Incentives Program (EQIP)

El Programa de Incentivos de Calidad Ambiental (EQIP por sus siglas en inglés) provee apoyo
técnico y financiero a productores agricolas y forestales para atender asuntos relacionados a los
recursos naturales y proveer beneficios ambientales como lo son mejoras en la calidad del agua y aire,
conservacion de suelos y superficies, reducir la erosion y la sedimentacion, asi como crear o mejorar
los habitats de vida silvestre.

Este programa voluntario de conservacion ayuda a que estas practicas beneficien al productor.
Trabajando juntos, NRCS y el productor invertiran en buscar soluciones a los retos de conservacion
mientras mejoran las operaciones agricolas.

A través de EQUIP, NRCS provee ayuda personalizada para planificar, financiar e implementar
practicas de conservacion. La implementacion de estas practicas podra repercutir en una mejor
calidad de agua y aire, suelos saludables y mejores habitats de vida silvestre; todo esto mientras se
mejoran las practicas agricolas. A través de EQIP, usted podra implementar practicas de conservacion
de forma voluntaria con el apoyo financiero de NRCS.



Para poder solicitar a EQIP es necesario contactar a su oficina local de NRCS y sacar una cita con el
Agente Conservacionista.

Oficinas de Natural Resources Conservation Service en Puerto Rico

Oficinas Municipios servidos Teléfono

. Arecibo, Barceloneta, Camuy, Ciales, Florida, Hatillo,
Arecibo

Manati, Morovis, Vega Alta, Vega Baja 787-817-2473

Aguas Buenas, Caguas, Candvanas, Carolina, Catafio,
Cayey, Culebra, Fajardo, Guaynabo, Gurabo, Humacao,
Caguas Juncos, Las Piedras, Loiza, Luquillo, Naguabo, Rio 787-743-2743
Grande, San Juan, San Lorenzo, Trujillo Alto, Vieques,
Yabucoa

Aibonito, Barranquitas, Bayamon, Comerio, Corozal,

Corozal Dorado, Naranjito, Orocovis, Toa Alta, Toa Baja

787-859-2880

Adjuntas, Arroyo, Coamo, Guayama, Guayanilla, Juana

Juana Diaz Diaz, Maunabo, Pefiuelas, Patillas, Ponce, Salinas, Santa 787-837-4450
Isabel, Villalba
Anasco, Cabo Rojo, Guanica, Hormigueros, Lajas,
Mayagtiez Las Marias, Maricao, Mayagiiez, Sabana Grande, San 787-831-3454/ 3464
German, Yauco

Aguada, Aguadilla, Isabela, Lares, Moca, Quebradillas,

Rincon, San Sebastian

Utuado Jayuya, Utuado 787-894-1480/ 4675

San Sebastian 787-896-3565/ 2987

Cuando esté listo a solicitar asistencia economica, debera llenar el formulario NRCS-CPA-1200
Conservation Program Application, disponible electronicamente en el siguiente enlace:
https://www.nrcs.usda.gov/wps/PA_NRCSConsumption/download?cid=nrcseprd1462817&ext=pdf

NOTA: Desde el 28 de marzo del 2018 los duefios de terrenos y productores que participen de los
programas de asistencia economica de NRCS como entidad legal no tienen el requisito de estar inscritos
en el DUNS y SAM Registration. Toda otra organizaciéon que desee solicitar fondos de NRCS tiene que
poseer el DUNS y SAM Registration.

NOTA: Si usted cualifica como parte de un Grupo de Agricultores y Ganaderos Historicamente
Desatendidos (i.e., Historically Underserved Farmer or Rancher), usted puede ser elegible al sistema de
pago adelantado.



High Tunnel System Initiative (Sistemas de tuneles de
cosecha)

La Iniciativa de Sistemas de Ttneles de Cosecha de

NRCS forma parte del Programa de Incentivos en Calidad
Ambiental (EQIP) de dicha agencia. Este programa
voluntario permite que los productores agricolas implanten
practicas de conservacion de suelos que a su vez les
beneficia al aumentar la productividad por medio de mejorar

las précticas agricolas.

* Los sistemas de tuneles de cosecha (también conocidos
como micro-tineles) son sistemas de control parcial
del ambiente que permiten el control de humedad,
temperatura, luz solar y manejo de plagas.

*  Su proposito principal es aumentar la productividad
agricola por medio de ayudar a mantener y a mejorar
la calidad de los suelos. Por tal razon, siendo esto una
adicion en las practicas de conservacion de suelos, estos
requieren que se siembre directamente en la tierra.

e Son ideales para la agricultura urbana debido a que
estan especialmente disefiados para ser instalados en
superficies pequefias y para cultivos horticolas rastreros o entutorados (i.e., enredados) a baja
altura.

» Aportan a reducir la huella ecoldgica pues permiten la produccion agricola cerca de los centros de
consumo urbano.

e Aportan a aumentar la seguridad alimentaria, aumentando el abasto de alimentos producidos
localmente, justo donde se consumen.

* Son muy versatiles debido a su disefio que no requiere zapatas ni soldaduras y, por lo tanto, se
pueden instalar y desmantelar con relativa facilidad.

* Su tamafio hace posible construirlos por modulos, de acuerdo con la disponibilidad de espacio y

recursos, permitiendo asi una planificacion mas eficiente de la agroempresa.
Organic Initiative (Iniciativa Organica)

La Iniciativa Organica de NRCS forma parte del Programa de Incentivos
en Calidad Ambiental (EQIP) de dicha agencia. Este programa voluntario
de conservacion provee apoyo técnico y financiero a agricultores y
ganaderos de produccion orgénica o que deseen hacer la transicion a
organico. Esto puede ser logrado por medio del desarrollo de un plan de
conservacion disefiado para las necesidades del agricultor o ganadero de

produccion orgénica.



Elegibilidad

Poseer la certificacion de productor organico (USDA Certified Organic).

Productores con el USDA National Organic Program (NOP) Organic Certificate o con una
certificacion de cumplimiento (good standing) de un agente certificador del USDA. Dicha
certificacion debe ser mantenida por la duracion del contrato EQIP y es requerida para
productores que venden mas de $5,000 en productos agricolas organicos anualmente.
Certificacion de exencion del NOP como productor que vende menos de $5,000 en productos
agricolas organicos. Estos productores exentos seran elegibles a la Iniciativa Organica de
EQIP tnicamente si ellos certifican que se comprometen a desarrollar e implementar un Plan
de Sistema Orgéanico (OPS), como es requerido por el NOP.

Productores que se encuentran transicionando a orgénico seran elegibles a la Iniciativa
Organica de EQIP tnicamente si ellos certifican que se comprometen a desarrollar e
implementar un Plan de Sistema Organico (OPS), como es requerido por el NOP.

La ayuda comenzara con el desarrollo de un plan de conservacion basado en el estudio

de necesidades y las metas especificas de cada agricultor. El plan incluira practicas de
conservacion, sistemas o actividades a establecer y los asuntos ambientales identificados en la

evaluacion.

Practicas, sistemas o actividades comunes de conservacion incluidas en OI

Mejoras al sistema de irrigacion

Desarrollo de un plan de actividades de conservacion para la transicion a OSP
Establecimiento de zonas de amortiguacion

Creacion de habitat de polinizacion

Mejoras en la salud de los suelos y control de erosion

Desarrollo de un plan de pastoreo y practicas de apoyo de ganaderia

Mejoras en la rotacion de cultivos

Actividades de nutricién y manejo de plagas

Manejo de cultivos de cobertura

Instalacion de sistemas de tuneles de cosecha

NOTA: El apoyo financiero esta limitado a no mas de $140,000 durante el periodo del Farm Bill 2018
(2019-2023).

NOTA: Los solicitantes deben cumplir con todos los demaés requisitos de EQIP

4. Conservation Innovation Grants (CIG) (Fondos para la Innovacion en Conservacion)

Los Fondos CIG son fondos competitivos que impulsan el 4rea de innovacion en la
conservacion de recursos. Los proyectos de CIG promueven la busqueda de soluciones

creativas que propendan al aumento en produccién en fincas, ranchos y bosques privados,
mientras mejoran la calidad del agua, la salud del suelo y el habitat silvestre.



El programa estatal y nacional de CIG a poya a recipientes publicos y privados a desarrollar
las herramientas, tecnologias, destrezas y estrategias que permitan el desarrollo de una nueva
generacion de esfuerzos de conservacion en tierras en produccion.

NOTA: Recipientes del CIG tienen que parear los fondos obtenidos dolar a ddlar.
NOTA: Todos los proyectos CIG deben ser llevados a cabo por productores que cumplan con los
requisitos de EQIP.

Farm Service Agency (FSA) (Agencia para el Servicio de Fincas Federal)

USDA-FSA es la agencia encargada de apoyar en el establecimiento de nuevas fincas y de la implantacion
de politica publica relacionada a las leyes de conservacion y regulacion de fincas en los EE. UU. y
sus jurisdicciones. Su mision es servir a los agricultores por medio de programas agricolas efectivos y

eficientes.

Sus servicios se enfocan en dos areas principales: ofrecer educacion no formal (outreach) y la otorgacion

de préstamos para la adquisicion de fincas y los duefios de fincas.

Entre los programas de préstamos mas significativos de FSA se encuentran:

*  Préstamos para adquisicion de fincas
*  Préstamos para grupos minoritarios y mujeres
*  Préstamos para agricultores principiantes

*  Préstamos de emergencia

Entre los programas de educacion no formal mas significativos de FSA se encuentran:
»  Cultivos organicos y especializados
* Apoyo a grupos minoritarios y mujeres
* Tutoria empresarial a agricultores principiantes

* Recursos para personas que el inglés no es su primer idioma

USDA Rural Development (RD) (Desarrollo Rural Federal)

USDA-RD es una unidad del gobierno federal encargada de promover la
inversion que propenda al desarrollo de la economia y calidad de vida de las

poblaciones rurales.

Su objetivo es proveer financiamiento ya sea por medio de donaciones o préstamos (o una combinacion
de ambos) para estimular el desarrollo econémico como lo es el desarrollo de infraestructura y vivienda,
compra de equipo, adiestramientos técnicos, y provision de servicios esenciales como lo son el desarrollo

de la infraestructura necesaria para el sistema eléctrico, de agua y de comunicaciones.



Los programas de RD son variados y se dividen en las siguientes areas principales:

*  Community Facilities (instalaciones comunitarias)

*  Rural Business and Industries (negocios e industrias)
*  Rural Housing (vivienda rural)

*  Single and Multi-Families*

*  Rural Utilities Program*
*Estas areas no serdn discutidas en esta guia
1. Instalaciones comunitarias (Community Facilities)

La Division de Instalaciones Comunitarias de RD tiene el objetivo de que las poblaciones
rurales disfruten de acceso a instalaciones y servicios publicos de forma parecida a las zonas
urbanas. Garantizando asi una calidad de vida digna. La misma esta limitada a organizaciones

gubernamentales y organizaciones sin fines de lucro.

Una instalaciéon comunitaria esencial esta definida como una estructura que provee servicios
necesarios a una comunidad para promover su desarrollo pleno y que ni pertenece ni responde a

intereses privados o comerciales.

2. Préstamos directos y donaciones (Direct Loan and Grant
Program)

Este programa da acceso a financiamiento para el desarrollo de
instalaciones comunitarias esenciales. Estas deben ser de dominio
publico y no privado. Los fondos estan disponibles para comprar,
construir, rehabilitar o comprar equipos para el desarrollo de una

instalacion comunitaria.

Las areas elegibles deben poseer una poblacion de menos de 20,000
personas de acuerdo con los datos del Censo.

Tipos aceptados de instalaciones comunitarias:

* Instalaciones de salud (ej. hospitales, clinicas, hogares de cuido, centros de vida
independiente)

*  Centros de apoyo comunitario (ej. centros comunitarios, bibliotecas electronicas, centros de
cuidado de infantes, hogares transitorios)

* Centros de servicios educativos (ej. museos, bibliotecas, centros de computos, organizaciones
educativas sin fines de lucro)

» Sistemas locales de alimentos (ej. huertos comunitarios, cocinas comunitarias y centros de
almacenamiento de alimentos como alacenas comunitarias, bancos de alimentos, nucleos de

produccion agricola, umbraculos, tineles de viento)



Tipos de financiamiento disponibles:

L]

Préstamos de bajo interés
Donaciones

Combinacion de préstamo y donacion

:Qué grupos poseen prioridad?

Comunidades pequefias y aisladas de 5,500 personas o menos para donacion, comunidades de
menos de 50,000 personas para préstamos.
Comunidades de ingresos bajos que posean un ingreso de menos del 80% del ingreso

promedio de las areas urbanas para donacion.

Términos del préstamo:

L]

El término permitido es el mismo que la vida util de la instalacion o equipo o 40 afios, el que
sea menor.

La tasa de interés es establecida por RD, por lo general, a un interés menor que el existente en
el mercado.

Una vez establecido, el interés es fijo por la duracion del préstamo (no se permiten préstamos
tipo Balloon, ni renovacion de pagaré).

No hay penalidad por prepago.

Términos de la donacion:

L]

La prioridad es para comunidades pequefias con poblacion de ingresos muy bajos.
Comunidades de ingresos bajos que posean un ingreso de menos del 60% del ingreso
promedio de las areas urbanas.

Si cumple con los requisitos anteriores, es elegible a una donacién de hasta el 75% del
costo de la obra.

Requisitos adicionales:

Poseer autoridad legal para solicitar fondos, construir, operar, mantener y administrar las
instalaciones propuestas.

Que el solicitante esté¢ imposibilitado de construir las instalaciones con sus propios recursos o
a través de la banca comercial convencional.

Las instalaciones serviran a la poblacion rural donde esté establecida.

Demostrar apoyo sustancial de la comunidad.

Poseer nimero DUNS y el SAM Registration.

Proceso de solicitud:

El proceso de solicitud de RD es uno complejo y muy estructurado. Se divide en dos areas

principales, construccion y no-construccion (construction and no-construction). Presentamos los

documentos necesarios para iniciar el proceso de solicitud.

L]

Estados financieros auditados de los tltimos 5 afios
Presupuesto del afio fiscal mas reciente
Resolucion de la Junta de Directores designando y autorizando a un oficial a manejar y



someter documentos, asi como a tramitar las solicitudes de apoyo financiero a nombre de la
organizacion. Esta debe estar redactada en inglés.

»  Presentar el formulario SF 424 “Solicitud de Ayuda Federal” acompaiiada de una carta breve
que explique el proposito de la solicitud y de la instalacion a ser desarrollada.

e Certificado de Incorporacion

* Reglamento de la organizacion o corporacion. Esta debe estar traducida al inglés y debe
contener la Clausula de Disolucion y una clausula que autorice a solicitar ayuda financiera de
parte del gobierno de los EE. UU.

*  Certificado de cumplimiento (good standing) vigente del Departamento de Estado de Puerto
Rico

* Un listado que contenga el nombre, direccidon y puesto de cada uno de los oficiales de la
organizacion o corporacion. Los oficiales no deben poseer relaciones filiares entre si.

*  Formulario JP 390 de la Junta de Planificacion de Puerto Rico para la Revision de Propuestas
o Planes Estatales (Single Point of Contact (SPOC))

*  Formulario JP 389.2 Confirmacion de Recibo (SPOC)

» Evidencia de convocatoria a una asamblea o reunion publica y evidencia de que la misma se
haya llevado a cabo

* Carta de endoso del gobierno municipal

* Estudio de viabilidad financiera (Guia 5, FMHA Inst. 1942-A)

* Evidencia de que el financiamiento del proyecto no puede lograrse a través de la banca
tradicional (i.e., carta de rechazo de al menos 3 instituciones financieras)

Para informacion adicional puede contactar a Rural Development en la direccion electronica www.
rd.usda.gov o al niumero de teléfono libre de cargos (800) 670-6553. También puede procurar una cita
en la oficina regional de RD mas cercana a su finca.

Oficinas Regionales de Rural Development en Puerto Rico

Oficina Municipios servidos Teléfono

Aguas Buenas, Caguas, Canovanas, Carolina, Catafio, Cayey,
Ceiba, Cidra, Comerio, Culebra, Barranquitas, Bayamoén, Fajardo,
Caguas Guaynabo, Humacao, Juncos, Las Piedras, Loiza, Luquillo, (787) 743-1600
Naguabo, Rio Grande, San Juan, San Lorenzo, Trujillo Alto,
Yabucoa, Vieques

Aibonito, Arroyo, Coamo, Guayama, Juana Diaz, Maunabo,

Juana Diaz Patillas, Pefiuelas, Ponce, Salinas, Villalba (787) 837-2460
Utuado Adjuntas, Florida, Jayuya, Florida, Utuado (787) 894-4657
Morovis Ciales, Corozal, Dorado, Manati, Morovis, Naranjito, Orocovis, Toa (787) 862-2095

Alta, Toa Baja, Vega Alta, Vega Baja

Aguada, Aguadilla, Afiasco, Cabo Rojo, Guanica, Guayanilla,
Mayagiiez Hormigueros, Isabela, Lajas, Las Marias, Maricao, Mayagiiez, (787) 838-7006
Moca, Rincon, Sabana Grande, San German, Yauco

Aguada, Aguadilla, Arecibo, Barceloneta, Camuy, Hatillo, Isabela,

Moca, Quebradillas, Rincon (787) 898-2335

Camuy



http://www.rd.usda.gov
http://www.rd.usda.gov
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Anejo A: Analisis FODA

Analisis FODA

Oportunidades (externo) Amenazas (externo)
1. 1.
2. 2
3. 3
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Anejo B: Valores, Vision & Mision

Elaborando un Plan Estratégico

Vision
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Anejo C: Metas y Objetivos
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Anejo D: Reglamento

Articulo I: Nombre, localizacion, base legal, propdsito

Seccion 1: Nombre

El nombre de esta corporacion sera

Seccion 2: Instalaciones fisicas u oficinas

Las oficinas de la corporacion estaran localizadas en

Seccion 3: Agente residente

El agente residente de la corporacion lo sera (el agente residente sera la persona

o persona juridica encargada de la oficina).

Seccion 4: Base legal

Esta corporacion se crea al amparo de la Ley Num. 144 del 10 de agosto de 1995 conocida como Ley

General de Corporaciones de Puerto Rico de 1995 segun enmendada. Los propositos de la corporacion se

establecen y regulan de acuerdo con:

Seccion 5: Mision, vision y propdsitos

5.1 Vision:

5.2 Mision:

5.3 Propositos:

5.3.1

532

(Los propositos son el equivalente a los valores).

Articulo II: Definiciones

o vk wWwN e

Asamblea: se refiere a reunion de la membresia.

Asociacion: se refiere a (nombre de la corporacion).

Entidades colaboradoras: instituciones dedicadas al financiamiento de la organizacion.
Junta: se refiere a la Junta de Directores de la Asociacion.

Membresia: conjunto de miembros y socios de la Asociacion.

Miembro o miembro activo: categoria de organizacion debidamente certificada
perteneciente a la Asociacion con voz y voto.

Miembro alterno: representante autorizado sustituto.

Miembro principal: representante de organizaciéon miembro debidamente autorizado por

resolucion para actuar en nombre de la organizacion.



9. Quoérum: La mitad mas uno de los miembros del cuerpo correspondiente.

10. Registro: listado oficial de los miembros activos de la Asociacion, certificado por el
Secretario de la Junta de Directores de la Asociacion.

11. Representante autorizado: personas designadas mediante resolucion o certificacion oficial
a representar a la organizacion.

12. Reunion: se refiere a convocatoria para toma de accion de los miembros de la Junta de
Directores.

Articulo III: Membresia

Seccion 1: Tipos de membresia

1.1 Miembros regulares:

1.2 Miembros honorarios:

Seccion 2: Requisitos de membresia

2.1 Miembros regulares:

a. Someter solicitud de ingreso, debidamente cumplimentada, a la Junta de Directores o
Comité de Membresia.

b. Satisfacer la cuota de membresia anual que sea establecida por la Asamblea de Miembros.

c. La Junta de Directores y los representantes autorizados de los solicitantes deberan
participar de una orientacion sobre el compromiso que van a asumir una vez ingresados
en la Asociacion.

d. Asistir regularmente a las asambleas y reuniones convocadas.

2.2 Miembros honorarios:

a. Cumplir con requisito que lo habilita a ser candidato a miembro

honorario.
b. Ser recomendado por al menos un miembro regular.
Someter solicitud de ingreso, debidamente cumplimentada, a la Junta de Directores o
Comité de Membresia.
d. Miembros honorarios estaran exentos de pagar cuotas.
Miembros honorarios poseeran derecho de voz, pero NO poseeran derecho a voto.

Seccion 3: Poderes, derechos y beneficios de la membresia

3.1 Poderes: Los miembros regulares de la Asociacion seran la autoridad suprema con los poderes para
tomar las decisiones que sean pertinentes para el cumplimiento de los propositos, segin dispone este
reglamento, los Articulos de Incorporacion, las leyes y reglamentos del Estado Libre Asociado de Puerto

Rico.



3.2. Derechos: Los derechos de los miembros seran los siguientes:

a. Todos los miembros recibiran un documento de certificacion por la Asociacion, el cual
llevara impreso el sello oficial y la fecha de ingreso.

b. Se publicara un boletin informativo periédicamente a todos los miembros destacando los
logros alcanzados y los planes futuros.

c. Los miembros tendran acceso y participacion en la pagina de internet de la Asociacion.
Todos los miembros de la Asociacion tendran derecho a recibir los servicios que presta la

organizacion. Estos son:

ii.

Articulo I'V: Asambleas de la membresia
Seccion 1: Asamblea anual

Los miembros celebraran una asamblea anual cuya fecha se establecera por la Junta de Directores
disponiéndose que dicha fecha se establecera dentro de los 90 dias a partir de la fecha de cierre del afio
fiscal.

Seccion 2: Asamblea extraordinaria

La Asociacion podra celebrar asambleas extraordinarias. Las asambleas extraordinarias de Miembros
podran ser convocadas por el Presidente por su iniciativa y deberan ser convocadas de forma mandatoria
cuando asi lo soliciten 1/3 parte de los miembros de la Asociacion. La convocatoria debera ser notificada
con por lo menos una semana de antelacion a la reunion. La convocatoria debera incluir el propoésito de la
reunion, fecha, dia, hora y lugar en que se celebraré la reunion.

Seccion 3: Quérum

a. La mayoria simple de los miembros con derecho al voto constituiran el quérum de
cualquier reunion o asamblea de la Asociacion.

b. Las decisiones tomadas por la mayoria de los miembros con derecho al voto, legalmente
constituida, seran adoptadas como las decisiones de la Asociacion siempre y cuando éstas
no estén en contravencion con las leyes y procedimientos del Estado Libre Asociado
de Puerto Rico, los Estados Unidos de América, los Articulos de Incorporacion y el
reglamento de la Asociacion. Para los efectos del quérum, discusion, voto o cualquier
otro asunto, un miembro puede estar en contacto electronico interactivo con cada uno de
los otros miembros presentes fisicamente.

Seccién 4: Procedimiento para votar

a. Cada miembro regular tendra derecho a un voto.
b. Los miembros honorarios NO poseen derecho a voto.



Seccion 5: Transparencia de las deliberaciones de las reuniones

Todas las reuniones de los miembros o de la Junta de Directores de la Asociacidén deberan ser abiertas a

sus miembros tanto con derecho a voto como sin derecho al voto.

Articulo V: Junta de Directores
Seccién 1: Composicion y término

La Junta de Directores estara compuesta por () miembros, electos por voto directo y secreto en la
asamblea anual de miembros u otra asamblea debidamente convocada y construida con ese proposito.
Los miembros de la Junta de Directores seran electos de entre los miembros con derecho a voz y voto
por un periodo maximo de () afios consecutivos. Los miembros de la Junta de Directores podran
ser reelectos a () términos. Una vez concluido este(os) término(s), tendrd que esperar un periodo
minimo de () afio(s) antes de aspirar nuevamente a la misma posicion dentro de la Junta. Una vez

transcurrido este término podra ser electo nuevamente.
Seccion 2: Poderes

La Junta de Directores ejecutara los poderes necesarios para la administracion y operacion de la
Asociacion. Las/os Directoras/es actuaran en todo momento como una Junta y podran adoptar
reglamentos y estatutos necesarios para conducir la administracion de la institucion siempre que no estén

en conflicto con el reglamento, los Articulos de Incorporacion y las leyes locales y federales que apliquen.
Seccion 3: Informes

La Junta de Directores sometera informes periddicamente a su matricula. Estos seran (mensuales,

trimestrales, semestrales o anuales); en las areas programaticas y fiscales. Deberan ser consonos con los

planes de trabajo y propositos de la Asociacion.
Seccién 4: Indemnizacion

La Junta de Directores mantendra una pdliza de responsabilidad para cubrir las acciones de los directores
y oficiales de la Asociacion.

Articulo VI: Oficiales

Las y los oficiales de la Asociacion seran la/el Presidente, Vice-Presidente, Secretaria/o, Sub-Secretaria/o,
Tesorera/o, Sub-Tesorera/o. Estos oficiales junto a (__) vocal(es) constituyen los (__) miembros de

la Junta de Directores.
Seccion 1: Cualificaciones, eleccion y términos

1.1 Cualificaciones: Los miembros de la Junta de Directores seran electos de entre los miembros con

derecho a voz y voto de la Asociacion, puede ser candidata/o la/el delegada/o oficial o0 miembro alterno



de la organizacion, en la asamblea anual u otra asamblea debidamente convocada constituida para este
proposito.

1.2 Eleccion: El cargo de Presidenta/e de la Junta de Directores sera el unico que seleccionara la
Asamblea en pleno. Los demas oficiales seran seleccionados por votacion interna entre los miembros
electos a la Junta de Directores.

1.3 Término: El término de duracion en el cargo variara, la/el Presidenta/e, Vice-Presidenta/e Secretaria/o
y Tesorera/o ocuparan sus cargos por un periodode () () afios y no podran ser reelectos por mas

de () términos consecutivos en el mismo cargo. Los cargos de Sub-Secretaria/o, Tesorera/o y Sub-
Tesorera/o ocuparan su cargo por un término de () () afio(s) y podran ser reelectos a un término
adicional de () () afio(s). Estas/os oficiales no podran ocupar el mismo cargo pormasde ()
términos consecutivos.

1.4 Destitucion: Cualquier miembro de la Junta de Directores podra ser destituido con el voto afirmativo
de dos terceras partes (2/3) de los votos de los miembros presentes en una reunion debidamente
convocada y constituida, disponiéndose que la Junta aprobara un cédigo que incluya las causas para
destitucion y el procedimiento a utilizarse para validar dicha accion.

Seccion 2: Vacante

Cualquier vacante que surja en la Junta de Directores sera cubierta por los miembros en asamblea de
miembros debidamente convocada y constituida.

Seccion 3: Funciones de la/del Presidenta/e

La/el Presidenta/e presidira todas las reuniones de la Junta de Directores y asambleas de miembros,
actuara como portavoz oficial de la Asociacion y ejercera las funciones generales y la supervision de sus
operaciones. Ademas, realizard aquellas labores consistentes con su posicion, segun le sean delegadas
por la membresia. La/el Presidenta/e sera responsable directamente a la membresia de la supervision y

evaluacion anual de la administracion de la Asociacion.
Seccion 4: Funciones de la/del Vice-Presidenta/e

La/el Vice-Presidenta/e asistira a la/el Presidenta/e en todas sus funciones y debera asumir todos los
deberes y responsabilidades durante la ausencia o incapacidad del presidente y ejercera cualesquiera otros
deberes que le sean delegados por la membresia.

Seccion 5: Secretaria/o

La/el Secretaria/o debera asistir a todas las reuniones, tanto de la Junta de Directores como de la
membresia y asumira todos los deberes y responsabilidades durante la ausencia o incapacidad de la/del
Presidenta/e y ejercera cualesquiera otros deberes que le sean delegados por la membresia.

Seccion 6: Tesorera/o

La/el Tesorera/o debera asistir a todas las reuniones de la membresia y la Junta de Directores. Mantendra
informacion actualizada de la situacion financiera de la Asociacion. La/el Tesorera/o estard a cargo de



todos los fondos y haberes de la Asociacion. Recibird y dara recibos por cualquier cantidad que sea
pagada, donada o cedida de alglin otro modo a la Asociacion por cualquier persona natural o juridica. Sera
responsabilidad suya depositar dichos fondos en nombre de la Asociacion en aquellos bancos, asociados
de ahorros, compaiias fiduciarias o cualquier otro tipo de depdsito y en general desempefiar todos
aquellos deberes que le sean asignados por la/el Presidenta/e o Junta de Directores.

Seccion 7: Sub-Secretario/a

La/el Sub-Secretaria/ asistira a todas las reuniones de la membresia y la Junta de Directores y debera
ejercer todas las funciones de la/del Secretaria/o durante su ausencia, renuncia, destitucion o incapacidad.
Ademas, ejercera cualquier otra funcion que le sea delegada por la/el Presidenta/e o Junta de Directores.

Seccion 8: Sub-Tesorero

La/el Sub-Tesorera/o asistira a todas las reuniones tanto de la membresia como de la Junta de Directores
y debera ejercer todas las funciones de la/del Tesorera/o en caso de ausencia, destitucion o incapacidad.
Ademas, ejercera cualesquiera otras funciones que le delegue el Presidente y/o la Junta de Directores.

Seccion 9: Vocal

La/el Vocal participard activamente en comités de trabajo. Asistira a todas las reuniones y ofrecera

opiniones sobre los asuntos en agenda. Realizara encomiendas especiales que la Junta le designe.
Seccion 10: Delegacion de autoridad

En caso de ausencia de cualquier oficial de la Asociacion, o por cualquier otra razon que consideren
justificada, la Junta podra delegar los poderes y deberes de tal oficial a cualquier otro oficial o cualquier
otro miembro de la Asociacion por el tiempo que la membresia crea conveniente, siempre y cuando la

mayoria de la Junta concurra con la accion adoptada.

Articulo VII: Asambleas y reuniones
Seccion 1: Asamblea anual

Se celebrara la asamblea anual en la fecha, dia, hora y lugar que se designe por la Junta de Directores en
un término de 60 dias después del cierre del afo fiscal de modo que haya tiempo suficiente para preparar
los informes a someterse a la asamblea anual de miembros. Esta se convocara con no menos de dos
semanas de anticipacion.

Seccion 2: Reuniones ordinarias de la Junta de Directores

Las reuniones ordinarias de la Junta de Directores seran celebradas cada ( ) meses 0 un minimo de
( ) veces al afio.

Seccion 3: Reuniones extraordinarias

Se celebraran todas aquellas reuniones extraordinarias que la Junta de Directores estime necesarias para el

buen funcionamiento de la Asociacion.



Seccion 4: Convocatoria

Se notificara por escrito por lo menos siete (7) dias calendario antes de la fecha indicada para la reunion,
incluira dia, fecha, lugar, hora y propésito de esta.

Seccion 5: Quérum

El quérum sera establecido con mas de la mitad de los miembros de la Junta de Directores.

Articulo VIII: Comités

La Junta de Directores podra, mediante resolucion aprobada por la mayoria de sus miembros, crear
comités o comisiones permanentes y no permanentes. Los comités seran presididos por miembros de la

Junta de Directores, sus restantes miembros pueden ser seleccionados de la membresia.
Seccion 1: Comité ejecutivo

La Junta de Directores por mayoria, con el objetivo de descargar adecuadamente sus funciones, podra
constituir un Comité Ejecutivo de tres miembros: Presidente, Secretario y Tesorero. Las determinaciones
del Comité Ejecutivo deberan ser informadas y ratificadas en la reunion regular de la Junta de Directores.

De no obtenerse quorum, las actuaciones del Comité seran invalidas.
Seccion 2: Comité de finanzas, recaudacion y presupuesto

Los miembros de esta comision tendran bajo su responsabilidad todo lo referente a recaudacion de
fondos, radicacion de propuestas y preparacion del presupuesto anual de la Asociacion.

Seccion 3: Comité de actividades

Este comité estard encargado de la organizacion y ejecucion de actividades, donde participe o sea
auspiciador la Asociacion. Estara encargada de la organizacion de la asamblea anual.

Seccion 4: Comité de membresia y admisiones
Sera el enlace de la Asociacion con las organizaciones miembros, socios y candidatos.
Seccion 5: Comité de relaciones publicas

Sera el enlace de la Asociacion con las organizaciones miembros, socios y candidatos, esferas

gubernamentales, otras organizaciones y publico en general.
Secciéon 6: Comité de asistencia técnica

Estara encargado de identificar, obtener y canalizar recursos y actividades para suplir las necesidades de
asistencia técnica y servicios de los miembros.

Seccion 7: Comités o comisiones no permanentes

7.1 Comité asesor: Puede ser creado por la Junta de Directores seglin las necesidades de asesoramiento,
serd compuesto por profesionales voluntarios o ciudadanos con experiencia que no tienen que ser socios.



Su nimero de miembros y tiempo de vigencia variara de acuerdo con las necesidades de asesoramiento y
disponibilidad de voluntarios.

7.2 Comision de nominaciones y elecciones: Estaran compuestas por ( ) miembros de la
Asociacion. Seleccionard y evaluara candidatos a la Junta de Directores de la Asociacion y sera
responsable del procedimiento de elecciones y certificara resultados de esta.

Articulo IX: Disposiciones miscelaneas
Seccion 1: El sello

El sello de la Corporacion sera de la forma que la Junta de Directores determine. Como informacion
minima, el sello contendra el nombre legal y afio de incorporacion.

Secciéon 2: Enmienda al reglamento

Este reglamento podra ser enmendado por 2/3 partes de los socios presentes en cualquier asamblea de
socios, con notificacion de los términos de la enmienda propuesta al menos dos semanas antes de la

asamblea en la cual se presenten.
Seccion 3: Enmienda al Certificado de Incorporacion

La Asamblea podra realizar enmiendas al Certificado de Incorporacion con la concurrencia de 2/3 partes
de los miembros presentes en asamblea debidamente constituida. El texto propuesto debera ser incluido

con la convocatoria.
Seccion 4: Conflicto de intereses

Un(a) Director(a) revelara la naturaleza de cualquier conflicto potencial de interés, ya sea propio o de
cualquiera de los otros miembros, y se inhibira por completo del proceso de toma de decisiones sobre
los asuntos en el cual el Director, la familia inmediata de éste, o socio, 0 una organizacion en la cual
el Director esté actuando como oficial, director, fiduciario, asociado, agente, empleado o contratista
independiente tenga directa o indirectamente un interés financiero segun definido por las normas de la
Junta de Directores.

Seccion 5: Politica de no-discrimen

Esta Asociacion no discriminara contra ninguna persona por razon de raza, credo, edad, impedimento
fisico, género, preferencia sexual, estado civil, origen €tnico ni creencias politicas, para emplear u ofrecer

servicios.
Seccion 6: Corporacion libre de drogas

Esta Asociacion, sus facilidades, propiedades, proyectos y areas de servicio estaran libres de drogas y de
uso de cualquier sustancia controlada y/o ilegal.



Seccién 7: Registro corporativo

La Asociacion mantendra un registro completo y preciso de todas sus actividades. Estara disponible

en todo momento para la revision de la membresia y dara copia de ellas a cualquier miembro de esta
Corporacion si fuera solicitada. De igual forma, estara disponible para la revision por parte de agencias,
organizaciones o instituciones con autoridad legal para ello.

Seccion 8: Copias del reglamento

Una vez impreso este reglamento, la/el Secretaria/o lo certificard como copia oficial y estara encargado de
hacer disponibles copias (impresas o digitalizadas) del mismo a todos y cada uno de los miembros de esta

Asociacion.
Seccién 9: Depésitos, inversiones y auditoria anual

Los fondos de la Asociacion deberan depositarse en aquellos bancos, asociaciones de ahorro u otra
entidad similar que la Junta de Directores haya seleccionado. Cualquier fondo irrestricto disponible y el
cual no se encuentre en uso por un periodo de tiempo, podra usarse para realizar una inversion de capital,
segun lo permita la ley y con el voto de mayoria de los miembros de la Junta de Directores. Las finanzas
de la Asociacion deberan ser auditadas y certificadas por un Contador Piblico Autorizado externo todos
los afios. Los resultados formaran parte del informe de tesoreria en la asamblea anual de los miembros de
la Asociacion.

Seccion 10: Actividad politica

La Asociacion no podré involucrarse en ninguna actividad politica que conlleve la participacion en
actividades dirigidas a favorecer o desfavorecer a cualquier partido politico, ideologia y/o candidato a
alglin puesto publico. Ademas, se establece que ninguna porcion del fondo de la Asociacion debera ser
usado para influenciar indebidamente a ningtin legislador. Sin embargo, esta regla no debe limitar el
derecho de cualquier oficial o miembro de la Asociacion de aparecer ante cualquier comité legislativo
para testificar sobre los asuntos de la Asociacion y apoyar legislacion necesaria para los propdsitos de esta
Asociacion.

Seccion 11: Clausula de salvedad

Si por alguna razon o cuestionamiento legal, algin Tribunal declara nula y/o inconstitucional o en
conflicto con alguna legislacion vigente alguna cldusula, seccion o articulo de este reglamento, ello no
invalidara el resto de este, cuyas clausulas, Secciones o articulos continuaran vigentes en toda su fuerza o

vigor.
Seccion 12: Confidencialidad

Los asuntos de la Asociacion se discutiran abiertamente. Sin embargo, en circunstancias en que la
Asociacion esté discutiendo asuntos que se consideren de caracter confidencial a los intereses de los
miembros de la Asociacion, la reunidén podra cerrarse al ptblico. A tales propositos se debera contar con
el voto afirmativo de la mayoria simple de los miembros votantes de la Asociacion.



Seccion 13: Proceso parlamentario

Todas las reuniones y asambleas de la Asociacion deberan ser regidas por las disposiciones de “Robert’s
Rules of Order” (edicion actualizada), a menos que otro proceso sea establecido en este reglamento
corporativo o por resolucion de la Junta de Directores.

Seccion 14: Clausula autorizando a solicitar ayuda financiera de parte del Gobierno de los EE. UU.

La Junta Directiva de la Asociacion podré solicitar ayuda financiera a las diversas agencias del gobierno
de los EE. UU. para la construccion de instalaciones fisicas, adquisicion de equipo, o implantacion de
iniciativas de desarrollo econdmico contenidas en el Plan de Accion vigente de la Asociacion. La ayuda
financiera a ser obtenida por medio de donaciones no requerira autorizaciéon expresa de la matricula.

La ayuda financiera para obtener por medio de préstamos podra ser procurada unicamente luego de ser
aprobada por dos terceras partes (2/3) de la matricula reunida en asamblea extraordinaria para atender
dicho asunto.

Seccion 15: Clausula de disolucion

Si la membresia estimara que la Asociacion ha cumplido su objetivo, o ha fallado en cumplirlo, o por
cualquier otra razén estime que es necesario, podra proponer la disolucion de la Asociacion. La solicitud
de disolucion debera presentarse por escrito a la Junta Directiva de la Asociacion y esta estara obligada
a convocar a referéndum sobre la misma. Para ser efectiva, dos terceras partes (2/3) de la membresia con
derecho a voto tendran que votar a favor de la disolucion.

Todas las propiedades, bienes y activos de la Asociacion seran dispuestos en el siguiente orden de
prioridad, incluyendo los obtenidos con fondos federales:

a. Organizaciones sin fines de lucro que posean exencién contributiva bajo la seccion 501(c)(3) del

Internal Revenue Code y posea una mision similar a la de la Asociacion.
b. Agencias del gobierno municipal que posean una mision similar a la de la Asociacion.
c. Agencias del gobierno estatal que posean una mision similar a la de la Asociacion.

d. Agencias del gobierno federal que hayan provisto los fondos o que posean una mision similar a la
de la Asociacion.
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