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Anejo 1

Miembros Electos de la Comisidon Multisectorial para la Reforma Universitaria

Unidad del Sistema Nombre Sector que representa
Aguadilla 1. Rafael Jusino Atresino Docente
2. AnaE. Cuebas Irizarry Docente
3. Jesus Soto Hernandez Estudiante
4. laura C. Hidalgo Jusino Estudiante (alterna)
5. Glorisel Sosa Hernandez No docente
6. Jorge J. Ruscalleda Reyes Comunidad
Arecibo 7. Martha Quifiones Dominguez Docente
8. José F. Jimenez Estremera Docente (alterno)
9. Charlene Quiles Gonzalez Estudiante
10. Eladio Irizarry Maldonado No docente
11. Ricardo Martinez Coldn No-docente (alterno)
12. Elsa Luciano Feal Comunidad
Bayamon 13. Verdnica Fuentes Ruiz Docente
14. Juan Negrén Ayala Docente (alterno)
15. Francisco Garcia Docente (alterno)
16. Hillary Rosa Kuilan Estudiante
17. Francisco G. Cordovés Quijano Estudiante (alterno)
18. Edgard Marrero Rosario No docente
19. Néstor Rodriguez Rojas No docente (alterno)
Carolina 20. Luis J. Medina Forty Estudiante
21. Gregory Bermudez Rivera No docente
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Unidad del Sistema Nombre Sector que representa
22. Isar Godreau Docente
Cayey
23. Errol Montes Pizarro Docente (alterno)
24. Olgary Figueroa Docente (alterna)
25. Victor Lépez Estudiante
26. José Efrain Berrios No docente
27. Carmen J. Diaz Monserrate No docente (alterna)
28. Roberto Correa Comunidad
Ciencias Médicas 29. Lida Orta Anes Docente
30. Abel Baerga Docente (alterno)
31. Nancy Cardona Estudiante (alterna)
32. Luis Emmanuel Rodriguez Estudiante
33. Nattali Rodriguez Vega Estudiante alterno
34. Manuel Tardi Gerencial
35. Eugene LaPlace No docente
36. Juan Pinto No docente (alterno)
37. Betzaida Ramos Charries Comunidad
Mayagiiez 38. Juan Carlos Martinez Cruzado Docente

39.

Héctor J. Huyke

Docente (alterno)

40.

Abel J. Urban Rios

Estudiante

41.

Esteban J. Vizcarrondo

Estudiante (alterno)

42.

Oscar G. Ojeda Cana

Estudiante (alterno)

43.

Jessica Perez Crespo

No docente

44,

Elisa Cruz Rodriguez

No docente (alterna)
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Unidad del Sistema Nombre Sector que representa
Rio Piedras 45. Ethel Rios Orlandi Docente

46. Jorge Coldn Docente (alterno)

47. Rubén Estremera Docente (alterno)

48. Ricardo Raola Estudiante

49. Warner R. Ithier Guzman No docente

50. Eduardo Rey Comunidad
Ponce 51. Luis Gonzalez Sotomayor Docente

52.

Drianfel E. Vazquez Torres

Docente (alterno)

53.

Jorge Tirado Rivera

No-docente
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Anejo 2

RESUMEN DE REUNIONES REALIZADAS

Por iniciativa de la UPR en Cayey, el CMRU comenzd a reunirse regularmente desde el 18
de agosto de 2018 (Ver lista). En la primera reunién se contd con la participacion de seis
de las 11 unidades del Sistema, a saber: Cayey, Arecibo, Rio Piedras, Mayaglez, Aguadilla
y el Recinto de Ciencias Médicas.

Fecha de la Reunion

Lugar

Asuntos

18 de agosto

UPR Cayey

En esa primera reunidn se constituyé formalmente
la Comisién Multisectorial para la Reforma
Universitaria (CMRU). También se establecié el
protocolo de las reuniones, asi como los objetivos
del comité y el trabajo a llevarse a cabo. También se
identificaron los documentos pertinentes en los que
se apoyan los trabajos de la CMRU

8 de septiembre

UPR Cayey

Se informd sobre los esfuerzos que se realizaron por
integrar otras unidades al comité y se dio
seguimiento a las cartas que se habian enviado a las
unidades para alcanzar dicha meta. Hubo un
acuerdo de que se iba a trabajar con el CRU y el
comité ad-hoc de la Junta Universitaria. Se acordd
qgue el trabajo final que completara el CMRU se
elevaria directamente al Senado. Se determinaron
de una lista provista las prioridades sobre las que se
trabajan.

15 de septiembre

UPR Cayey

Se crearon dos mesas de trabajo para dar prioridad
a los asuntos de mayor pertinencia:

Mesa 1 trabajaria el tema de la Universidad como
servicio esencial; Mesa 2 trabajaria el tema de la
gobernanza. Para esta reunién, aunque no se
habian incorporado otras unidades, los que
participaban completan su lista de miembros
electos.

29 de septiembre

UPR Cayey

Se escogid un logo para representar a la Comision;
se continuaron trabajos de las mesas y se hablé de
enlaces externos que proponen los miembros.
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Fecha de la Reunion

Lugar

Asuntos

13 de octubre

UPR RP

La UPR en Carolina se integrdé a los trabajos y el
grupo ahora consta de 42 miembros. En esta
reunidn habia varios invitados de la comunidad y un
representante del comité ad-hoc de la JU. Se
continlan esfuerzos para lograr que todas las
unidades estén debidamente representadas. Se
crea un Chat en WhatsApp para mantener la
conversacion. Se continua trabajo de las mesas. Hay
un acuerdo para llevar a la comunidad universitaria
una serie de foros de divulgacién del trabajo de la
CMRU.

27 de octubre

UPR RP

Se continldan trabajos de las mesas y se determina
el formato de la presentacion de los foros

3 de noviembre

UPR CM

Se han identificado los miembros electos a los
recintos de Ponce y Bayamon por lo que se concluye
gue el llamado a los rectores de agilizar la tarea de
nombrar los miembros del comité multisectorial ha
sido exitoso. Al momento de esta reunidn se
identificaban 52 miembros.

17 de noviembre

UPR CM

se informd sobre reunidn con el caucus de la JU y
también sobre reunidn que hubo con el Presidente
de la comisidn del Senado de PR. Se propuso una
lista de candidatos para el Comité Integrador, se
establecieron acuerdos sobre cémo organizar los
foros y se continuaron los trabajos de las mesas.

8 de diciembre

UPR
Arecibo

Se informdé sobre los foros celebrados, las
recomendaciones recibidas y los obstaculos
confrontados. Se continud trabajo de las mesas.

15 de diciembre

UPR
Arecibo

Se finalizé los trabajos de las mesas y de dirigié la
atencién al borrador del informe. Se acordd la
ultima reunion para el 22 de diciembre de 2018.

22 de diciembre

UPR Cayey

Se ultimaron detalles del informe que se
presentard al Senado de PR
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Anejo 3
DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA CMRU

3.1. Normas generales de participacion

La CMRU celebraba sus reuniones los sabados en las diferentes unidades del Sistema. Las
convocatorias de las reuniones se dirigian a los representantes de los diversos sectores
de cada unidad, asi como a los representantes docentes y estudiantiles del comité Ad-
Hoc de la JU y del comité especial de la JG.

El quérum quedaba establecido con la participacion de la mitad mas uno de las unidades
representadas en la CMRU.

Los acuerdos de participacion son los siguientes:
e Escucharnos

e Ser eficientes con el tiempo e ir al grano

e Respetar los turnos

e Respetar la pluralidad de opiniones

e Hacer propuestas vinculantes

e Ser realistas

e Estudiar documentos claves

3.2. Normas generales de toma de decision
Los procesos para tomar decisiones deben ser simples y se deben tomar por consenso.
De no poder llegar a un acuerdo, los puntos en controversia se documentaban y se
retomaban posteriormente si se consideraban asuntos medulares. De no haber
consensos o acuerdos en asuntos medulares, se entablaba un proceso de deliberacion y
votacion.
¢QUIEN PUEDE VOTAR?
e Solo votaban los representantes electos a la comisién.
e Solo votaba un representante electo por sector por unidad. Cuando el
representante en propiedad esté ausente, votaba su alterno.
VALIDEZ DE LA VOTACION
Para que una votacion se considerara vdlida cumplia con las siguientes condiciones:
e haber quérum al momento de la votacién
e que participen representantes de al menos tres de los cuatro sectores que
componen la comisién
e Que estén presentes en la reunién al menos la mitad de los representantes de
cada sector
VALIDEZ DE LA DECISION
e Las decisiones deben tomarse por mayoria absoluta, es decir, cuando una
proposicién obtiene mas de la mitad de los votos de los presentes en una reunién
0 asamblea
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ANEJO 4
Primera carta enviada a la Comision de Educacion y Reforma Universitaria, presidida por el
Senador Abel Nazario

3 de septiembre de 2018

COMISION DE EDUCACION Y REFORMA UNIVERSITARIA SENADO DE PUERTO RICO
Hon. Abel Nazario Quifiones - Presidente

Hon. Luis D. Muiiiz Cortés - Vicepresidente

Hon. Axel (Chino) Roque Gracia - Secretario

Hon. Migdalia Padilla Alvelo

Hon. Zoe Laboy Alvarado

Hon. Nayda Venegas Brown

Hon. José R. Nadal Power

Hon. Juan Dalmau Ramirez

Hon. José A. Vargas Vidot

Honorables miembros de la Comision de Educacidon y Reforma Universitaria:

Saludos cordiales a todas y todos. Nos place informarle que la Comisidon Multisectorial
para la Reforma Universitaria se constituyé el sdbado, 18 de agosto de 2018 en la UPR-
Cayey, contando con la presencia de representantes electos de los sectores estudiantiles,
docentes, no docentes y comunitarios de los recintos de Cayey, Arecibo, Mayagliez,
Ciencias Médicas y Rio Piedras. Esto se logré de manera orgdnica y auto gestionada
gracias a los esfuerzos de la comunidad universitaria durante el periodo del segundo
semestre del afio académico 2017-18 con la intencidn de concretizar la recomendacion
pautada en el Informe Parcial de la Resolucién Num. 55 del Senado de Puerto Rico (R. del
S. 55 del 8 de diciembre 2017). A estos efectos, nosotros los miembros de la Comision
Multisectorial acordamos en dicha reunién darle continuidad a esta iniciativa y encaminar
un nuevo proyecto de ley orgdnica para la Universidad de Puerto Rico como parte del
proceso de reforma que tanto urge llevar a cabo en el principal centro docente del pais.

Ahora bien, como todos sabemos, este Ultimo afio ha sido uno de muchisimos desafios
tanto para la Universidad como para el pueblo de Puerto Rico. Aun asi, con un afio
académico acortado y una recuperacion lenta, pero paulatina, la comunidad universitaria
a través de sus Consejos de Estudiantes, organizaciones universitarias, grupos auto
gestionados y juntas comunitarias, hemos logrado conformar oficialmente de manera
democratica la eleccion de miembros, de hasta ahora seis recintos, que representen de
manera equitativa los distintos sectores universitarios y las comunidades aledafias en el
proceso de redaccién del nuevo proyecto de ley.

Dicho esto, entendemos que para desarrollar esta titdnica encomienda es vital
enfocarnos en entablar una comunicacién y colaboracidn efectiva entre el Senado de
Puerto Rico, la administracion universitaria y la Comisién Multisectorial. Por esta razén,
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le expresamos formalmente nuestra intencidén de colaborar con la Comision de Educacion
y Reforma Universitaria y con su presidente, el Honorable Abel Nazario Quifiones, y a su
vez le solicitamos los siguientes:

1. Establecer un didlogo abierto y transparente entre los miembros de la Comisidn
Multisectorial, la administracion universitaria y el Senado de Puerto Rico, para asi facilitar
los espacios necesarios para celebrar elecciones democraticas y rellenar las vacantes de
los recintos que quedan por incorporar en la Comisién Multisectorial para la Reforma
Universitaria.

2. Mantener dicho didlogo durante la vigencia de la Comisién Multisectorial para lograr el
mejor desarrollo de una propuesta de nueva ley orgénica para la UPR.

3. Extender el término de presentacién del proyecto de nueva ley organica de la UPR del
31 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2019.

4. Concertar una reunién con los miembros de la Comisién de Educacién y Reforma
Universitaria para formalizar todos estos acuerdos.

Entendemos que estas medidas son necesarias para lograr un proyecto de nueva ley
organica para la Universidad de Puerto Rico de manera responsable y que a su vez se
construya desde seno y con el aval de su comunidad.

La Comision Multisectorial celebrara su segunda reunion el 8 de septiembre de

2018 a las 10:00 a.m. en UPR-Cayey. Esperamos sin duda que con estos esfuerzos
conjuntos se fortalezca el trabajo con la participacién del mayor numero de
representantes de las unidades restantes y la colaboracién de las autoridades
universitarias y la Comisién de Educaciéon y Reforma Universitaria. Por lo tanto,
esperamos escuchar sus reacciones para esa fecha para poder integrar estos esfuerzos
conjuntos a la agenda de trabajo y encaminar una verdadera transformacién de nuestra
Universidad de Puerto Rico.

Atentamente,

Miembros electos de la Comisidon Multisectorial para la Reforma Universitaria
[Firmas de los representantes electos a la CMRU]
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Anejo 5
Copia de Segunda carta enviada a la Comision de Educaciéon y Reforma
Universitaria, presidida por el Senador Axel F. Roque

22 de septiembre de 2018

COMISION DE EDUCACION Y REFORMA UNIVERSITARIA SENADO DE PUERTO RICO
Hon. Axel (Chino) Roque Gracia - Presidente

Hon. Luis D. Muiiiz Cortés - Vicepresidente

Hon. Migdalia Padilla Alvelo - Secretaria

Hon. Zoe Laboy Alvarado

Hon. Nayda Venegas Brown

Hon. José R. Nadal Power

Hon. Juan Dalmau Ramirez

Hon. José A. Vargas Vidot

Honorables miembros de la Comisiéon de Educacidn y Reforma Universitaria:

La Comision Multisectorial de Reforma Universitaria envié una carta al Senador

Abel Nazario el 3 de septiembre, quien ejercia en dicho momento la presidencia de la
Comisidon de Educacidon y Reforma Universitaria del Senado de Puerto Rico (ver carta
adjunta). Dado los cambios recientes en la direccién de dicha Comisién, hemos decidido
enviarles a ustedes esta segunda misiva.

Como le informaramos en nuestra primera carta, la Comisiéon Multisectorial para la
Reforma Universitaria se constituyé el sdbado, 18 de agosto de 2018 en la UPR- Cayey.
Actualmente, contamos con la presencia de representantes estudiantiles, docentes, no
docentes y comunitarios de mas de la mitad de las unidades de la UPR. Esto se ha logrado
de manera orgdnica y auto gestionada gracias a los esfuerzos de la comunidad
universitaria con la intenciéon de concretizar la recomendacién pautada en el Informe
Parcial de la Resolucion Num. 55 del Senado de Puerto Rico (R. del S. 55 del 8 de diciembre
2017).

Entendemos que para desarrollar la titanica encomienda de llevar a cabo una reforma
participativa y democratica es vital enfocarnos en entablar una comunicacién y
colaboracién efectiva entre el Senado de Puerto Rico, la administracidn universitaria y la
Comision Multisectorial. Por esta razon, le expresamos formalmente nuestra intencién de
colaborar con la Comisién de Educacion y Reforma Universitaria y con su nuevo
presidente y a su vez le solicitamos los siguientes:

1. Establecer un didlogo abierto y transparente entre los miembros de la Comision
Multisectorial, la administracidén universitaria y el Senado de Puerto Rico, para asi facilitar
los espacios necesarios para celebrar elecciones democraticas y rellenar las vacantes de
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los recintos que quedan por incorporar en la Comisién Multisectorial para la Reforma
Universitaria.

2. Mantener dicho didlogo durante la vigencia de la Comisién Multisectorial para lograr el
mejor desarrollo de una propuesta de nueva ley orgdnica para la UPR.

3. Extender el término de presentacion del proyecto de nueva ley organica de la UPR del
31 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2019.

4, Concertar una reunién con los miembros de la Comision de Educacién y Reforma
Universitaria cuanto antes para formalizar todos estos acuerdos.

Entendemos que estas medidas son necesarias para lograr un proyecto de nueva ley
organica para la Universidad de Puerto Rico de manera responsable y que a su vez se
construya desde seno y con el aval de su comunidad. A tales efectos, hemos iniciado
gestiones con su oficina y la de otros senadores de la Comisidn para coordinar esta
pronta reunién que nos urge ocurra, dado el limitado tiempo que tenemos para someter
el informe al Senado de Puerto Rico (diciembre de 2018).

Esperamos contar con su apoyo para coordinar la reunion solicitada lo antes posible.
Atentamente,

Miembros electos de la Comisidon Multisectorial para la Reforma Universitaria
[Firmas de los representantes electos a la CMRU]

Pagina | 47



Informe de progreso de la CMRU
28 de diciembre de 2018

ANEJO 6

Agenda
Reunidn entre representantes de la Comision Multisectorial para la Reforma
Universitaria y el director ejecutivo de la Comisién de Educacidn para la Reforma
Universitaria

Fecha: 11 de octubre de 2018

Lugar: Oficina de la Comisién de Educacion y Reforma Universitaria

Hora: 2:30 pm

Participantes: Sr. José Luis Jiménez Negrdn: Director Ejecutivo de la Comision de
Educacidn y Reforma Universitaria, y el Dr. Rubén Estremera y la Dra. Lida Orta Anés:
Representantes de la Comision Multisectorial para la Reforma Universitaria

Objetivos

Comprender los objetivos de la Comisién Multisectorial para la Reforma Universitaria,
su organizacion y logros obtenidos.

Programar reunion entre la Comisién de Educacion y Reforma Universitaria y
representantes de la Comisidon Multisectorial para la Reforma Universitaria para llegar a
acuerdos en torno a cuatro asuntos de interés.

Asuntos

Organizacion y objetivos de la Comision Multisectorial para la Reforma Universitaria
Resumen de peticiones

Didlogo continuo entre el Senado de Puerto Rico, la administracion universitariay la
Comisidon Multisectorial para la Reforma Universitaria

Fecha de entrega del proyecto de nueva ley organica

Formalizacion de acuerdos entre el Senado de Puerto Rico, la administracion
universitaria y la Comision Multisectorial para la Reforma Universitaria

Otros asuntos

Cierre

Acuerdos
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Anejo 7.
Acta de la Reunion del 6 de noviembre de 2018 entre la CMRU con
Representantes de la Legislatura

Agenda

Reunidn entre representantes de la Comisidn Multisectorial para la Reforma
Universitaria
y el presidente de la Comision de Educacién para la Reforma Universitaria

Fecha: 6 de noviembre de 2018

Lugar: Oficina de la Comision de Educacién y Reforma Universitaria

Hora: 11:30 am

Participantes: Senador Axel F. Roque Gracia-Presidente de la Comisién de Educaciény
Reforma Universitaria, Dr. José Luis Jiménez Negrén-Director Ejecutivo de la Comisidn,
Dr. Rubén Estremera Jiménez-Docente, Sra. Carmen J. Diaz Monserrate-No docente, Sr.
Ricardo Raola-Estudiante, Dra. Lida Orta-Docente y Sr. Eduardo Rey-Comunidad

Objetivos

1. Comprender los objetivos de la Comisién Multisectorial para la Reforma
Universitaria, su organizacidn y logros obtenidos.

2. Llegar a acuerdos en torno a tres asuntos presentados en la carta de 3 de
septiembre de 2018 al presidente de la Comisidn de Educacién y Reforma
Universitaria.

Asuntos

1 Organizacién y objetivos de la Comisién Multisectorial para la Reforma Universitaria

2 Asuntos presentados en la carta del 3 de septiembre de 2018 al presidente de la
Comisidn

a. Didlogo continuo entre el Senado de Puerto Rico, la administracién universitaria
y la Comisién Multisectorial para la Reforma Universitaria
b. Algunos recintos no han nombrado a sus representantes en la Comisién
(Utuado y Humacao)
c. Precisar lo establecido en la Resolucion #55-2017 del Senado de Puerto Rico
mediante carta y comunicado de prensa
3. Establecer coordinaciones entre representantes de las Comisiones de Educacién y
Multisectorial para un didlogo coordinado y continuo del proceso de revisién de la
ley organica.
a. Posponer la entrega del anteproyecto de Ley a la Comisién de Educacién con su
respectivo informe para junio de 2019.
4. Otros asuntos

Cierre/ Acuerdos
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Anejo 8.
Tercera carta a la CERU dirigida a Dr. José Luis Jiménez Negron

12 de diciembre de 2018

Dr. José Luis Jiménez Negrén
Director Ejecutivo
Comision de Educacion y Reforma Universitaria

Estimado doctor Jiménez:

A principio del mes de noviembre de 2018 nos reunimos con usted y el senador
Axel Roque Gracia para dialogar en torno a cuatro peticiones de la Comisién Multisectorial
para la Reforma Universitaria. Luego de un breve didlogo se establecieron los siguientes
acuerdos:

1. Concertar reuniones cada seis semanas con los miembros de la Comisidn de
Educacion y Reforma Universitaria para dar seguimiento al desarrollo de una nueva
ley organica.

2. Extender el término de presentacién del proyecto de nueva ley organica de la UPR
del 31 de diciembre de 2018 al 30 de junio de 2019.

3. Escribir carta al presidente de la Universidad y a la Junta Universitaria, con copia a la
Comisién Multisectorial para la Reforma Universitaria en la que se:

a. informa sobre los acuerdos con la Comision Multisectorial para la Reforma
Universitaria,

b. exhorta a nombrar a los representantes de la Comisién de los Recintos de
Utuado y Humacao,

c. precisa el rol de la Comisidon Multisectorial para canalizar el proceso de reforma
universitaria en colaboracién con otras instancias.

El 7 y el 21 de noviembre le enviamos mensaje al senador Roque y a usted para
dar seguimiento a los acuerdos y no recibimos respuesta. Por consiguiente, procedi a
visitarle el martes 4 de diciembre y agradezco me haya atendido sin haber sacado cita
previa. Como resultado de esa reunidén, usted me enseid la carta que seria enviada al
presidente de la Universidad y que solo faltaban algunos detalles para que el Senador
Roque la firmara. Usted accedié enviar un calendario de reuniones entre ambas
comisiones de enero a junio de 2019. Conforme al didlogo, se espera que la carta al
presidente se envie entre el 7 al 14 de diciembre.

Tan pronto recibamos la carta del senador Roque Gracia, se elaborard un plan de
trabajo para dar seguimiento a los acuerdos. Le extendemos una invitacidon para que nos

acompanie el 19 de enero de 2019 a la primera reunién del nuevo afio en el Recinto de
Bayamdn. Le mantendremos informado sobre esta reunién.

[Firmas de los representantes de la CMRU]

Hon. Axel Roque Gracia
Presidente de la Comisidn de Educacién y Reforma Universitaria
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Anejo 9

Modelo de Plantilla de Trabajo para Identificar Consensos y Divergencias en las

Mesa #

Mesas de Trabajo

I. Acuerdos sobre el alcance del tema o problema: éCuales son los problemas que
queremos atender al enmendar la ley?

Il. Tabla

Articulo de la
Ley Concernido

Ideas para incluir como enmiendas

Divergencias

Articulo #

Etc...
Articulo de la Ideas para incluir como enmiendas Divergencias
Ley Concernido
Articulo #

Etc.

lll. Otras sugerencias NO directamente relacionadas con el tema de la mesa para

futura discusion:
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ANEJO 10
INFORMES, RECOMENDACIONES Y COMENTARIOS
RELACIONADOS A LOS FOROS

Este anejo incluye los datos crudos de las recomendaciones y comentarios relacionados
a los foros. No hemos procesado ni analizado el insumo de las unidades.

H.1. RECOMENDACIONES Y COMENTARIOS RECIBIDOS EN LOS FOROS
CELEBRADOS EN CADA UNIDAD DEL SISTEMA

Leyenda: ¢De qué sector viene cada recomendacidon/comentario?
[(D) = docente; (ND) = no docente; (E) = estudiante; (C) = comunidad]

Cayey
Foro #1

Recomendaciones y comentarios sobre gobernanza

Recomiendan que el candidato(a) a Rector(a) presente publicamente su equipo de
Decanos para que la comunidad universitaria pueda, en efecto, avalar o rechazar el
posible equipo de trabajo del candidato(a). Se recomienda que el rector elabore un plan
de trabajo que haya discutido con sus candidatos como equipo. (D)

Recomienda incluir representacion no-docente en la Junta Administrativa. (ND)
Cuestiona la propuesta de incluir una representacion no-docente al senado académico,
ya que se entiende que al sector no docente no le afectan las decisiones académicas. (E)
Sefala posible conflicto entre convenio colectivo de los no docentes y participacién no-
docente en los cuerpos académicos y administrativos de la universidad tales como Senado
o Junta Universitaria. (D)

Recomienda que los decanos nombrados por el Rector, que son puestos de confianza del
Rector, no tengan voto en el senado académico. Los Decanos deben ser un cuerpo asesor
del Rector y no tener voz y voto en el Senado. (E)

Recomienda que se evalue la definicién de “alineacién” cuando se habla que la funcion
de la Junta de Gobierno debe ser “procurar el alineamiento entre la UPR y las necesidades
del pais”. Se menciona esto puede ser contraproducente si se toma en cuenta que la
poblacién universitaria ha disminuido y esa disminucién puede justificar la eliminacion de
recintos o los conglomerados. (E)

Sefiala que la propuesta de que la seleccidén de candidatos externos a la JG por parte del
gobernador sea de una lista ya provista por los universitarios puede coartar potestad del
Gobernador para escoger los candidatos que entienda mejor representan el interés
publico a la Junta de Gobierno. Recomienda cotejar ley de procedimiento uniforme sobre
procesos administrativos para asegurar que estas y otras recomendaciones no van en
contra de las normas establecidas en esta guia de procedimientos administrativos. (D)
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Recomendaciones y comentarios sobre la UPR como servicio esencial financiamiento y
acceso

Recomienda que la definicién de autonomia fiscal sea mas especifica e incluya un
porcentaje o cantidad que se debe garantizar para el financiamiento de la UPR. Entiende
que la CMRU debe ser mas enfatica en su definicion de lo que es autonomia fiscal,
administrativa y académica. (E)

Apoya la idea de que se propongan enmiendas especificas a la ley sobre el financiamiento
para la UPR, aunque sepamos que la legislatura no las acepte. (D)

Expresa su sentido de frustracién y pregunta qué se puede hacer para atender esta
situacion que se viene arrastrando por décadas y que requiere medidas que puedan ir
mas alld de hablar en reuniones o de hacer una huelga. (E)

Hace un comentario para poner en perspectiva el achicamiento de la Universidad publica
como una tendencia preocupante que estamos viendo en otros paises del mundo en estos
momentos, no solo un problema de Puerto Rico. Plantea que es importante defender la
pertinencia de la Universidad y el valor del conocimiento en una era en que casi estamos
volviendo a los postulados de la edad media, cuando se entendia que el conocimiento era
solo para unos pocos. (D)

Menciona preocupacion relacionada sobre desconocimiento de lo que hace la UPR no
solo en su educacion universitaria, sino también en su educacién comunitaria (fuera de la
educacion formal). Recomienda que en la misidn se exprese el compromiso de la UPR con
la reeducacion y revitalizacion de las comunidades (sobre todo la comunidad
envejeciente) con propuestas especificas para promover la educacién comunitaria a bajo
costo o de manera gratuita. (D)

Menciona que hay que hacer un trabajo en dos frentes: Un frente es el trabajo de la CMRU
para desarrollar un proyecto de ley universitario de manera democratica. El otro frente
lo tiene que impulsar la comunidad universitaria en general y es el frente de defender
esos procesos a través de la militancia y la presion publica en la calle. (D)

La actividad se grabd y hay un video disponible.

Bayamodn
Foro #1

Recomendaciones y comentarios sobre gobernanza

Se presenté duda con relacidon a la comisidon y qué garantiza que se escuche las
recomendaciones.

La falta de autonomia real en la UPRB afecta todos los procesos.

El organigrama mostrado en la presentacion generd dudas en los presentes,
recomendaron revisidén de este en la jerarquia y orden de las posiciones.

Preocupacién con relacién al organigrama institucional. Deben destacar que a los
consejeros y los bibliotecarios sus pares los eligen para el cargo de representarlos en el
Senado. No son electos por el rector. Llevar la preocupacién para que lo arreglen.
También indicé su preocupacion con relacién a la representacion de estos ante la
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posibilidad de los conglomerados. Entiende que, por ejemplo, al unirse con Rio Piedras,
Bayamon no tendria igualdad o representacidn en el Senado y esto se debe considerar.
Recomendar observar el organigrama presentado desde la perspectiva de cuando UPR en
Bayamodn era parte de la Administracién de Colegios Regionales (ACR).

Revisar el director exoficio en departamento de Consejeria, esta presentando el
organigrama a Bibliotecario y consejero nombrado directamente por el rector y no es asi,
ni debe ser asi.

Debe existir transparencia en los procesos relacionados a la estructura administrativa.
Dudas de como va a ser la estructura organizacional con los conglomerados.

Recomendaciones y comentarios sobre la UPR como servicio esencial, financiamiento y
acceso

La Universidad debe proveer servicios por los que debe cobrar.

El plan de practica intramural debe estar activo para ofrecer estos servicios.

Revisién del sistema de cuentas por cobrar para que la universidad tenga acceso al pago
de las facturas por servicios prestados.

Recomendacion de revisidon de los términos fiscales en la ley universitaria que a su vez
motive a las personas a radicar propuestas de investigaciéon. Apoyo institucional de la
UPRB para que los docentes puedan investigar y allegar fondos externos.

Buena parte del presupuesto estd en Administracion Central donde no se ofrecen clases.
Esto se debe revisar por sus divergencias. (debe ser asi, se va a quedar asi)

Rio Piedras
Pre-foro

Recomendaciones y comentarios sobre gobernanza: Facultad de Ciencias Sociales

La Junta de Gobierno se debe fusionar con la Junta Universitaria. Se sugirié elegir los
miembros de la Junta Universitaria como uUnico drgano Rector de la Universidad. Se deben
escoger dos estudiantes, dos representantes docentes, no docentes y de la comunidad.
Analizar otros modelos de gobernanzas para sugerir el modelo mas adecuado.

Para despolitizar la Junta Universitaria (Unica) se propone que esté compuesta por 21
miembros. Conformado de la manera siguiente: 3 miembros designado por el gobernador
de turno, 3 estudiantes, 3 docentes, 3 no docentes, los (3) tres Rectores, 3 egresados
todos ellos representantes de los tres conglomerados que estan propuestos, 3 miembros
de la Comunidad, teniendo en cuenta que deberan ser elegidos cada 6 afios en periodo
lectivos que no coincidan con las elecciones generales para los puestos de gobiernos de
Puerto Rico. Todos los interesados en formar parte de la Junta de Gobierno deben tener
méritos suficientes para pertenecer a ese cuerpo de gobierno universitario, ademas
deberdn realizar una aportaciéon econdmica al aifo para alimentar un fondo de becas para
otorgarse a aquellos estudiantes que no pueden pagar o no pueden acceder a ningln
fondo de beca o financiamiento externo. (Ese fondo debe de gestionarse desde la misma
Junta Universitaria y los candidatos a las becas deberdn presentar su peticidén
directamente al mismo organismo). Para la eleccién de los estudiantes, los docentes, los
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no docentes, los egresados y los tres miembros de la comunidad se debe escoger a través
de un nuevo reglamento redactado para esos fines.

Para la eleccidn del Rector se propone que se sigan los reglamentos de méritos actuales
con la diferencia que la Junta Universitaria debera escoger al Rector de la terna que
someta el Senado Académico del conglomerado correspondiente (Los candidatos
sometidos a la consideracién de la Junta Universitaria no pueden ser menos de tres
miembros).

De igual forma, los Decanos de las Facultades deberan ser sometidos al Rector de una
terna que escoja la Facultad de un nimero no menor de 3 candidatos, puede ser con la
misma reglamentacidn actual con algunas modificaciones para que responda al momento
actual.

Los Directores de Departamentos o Escuelas de las Facultades deberan ser escogidos en
los propios departamentos, en el caso de no tener directores elegidos por los
Departamentos queda a discrecidon del decano proponer al Rector un candidato, se debe
reglamentar esta parte.

La eleccion del presidente de la Universidad y de la Junta Universitaria debera ser
escogido de la terna de los (3) tres rectores que forman parte de la Junta Universitaria y
a su vez los Miembros de la Junta Universitaria elegiran el presidente por un término de
2 afos, por tanto, en los 6 afios de vigencia de la Junta Universitaria seradn presidentes del
cuerpo los tres Rectores. (Preferiblemente no deberia ser presidente de la Junta
Universitaria un miembro que no esté involucrado con los procesos académicos
administrativos por la complejidad de los procesos involucrados).

Se sugiere que al término de los 5 afnos se evallen las ejecutorias de todas las autoridades
académicas administrativas y en casos excepcionales cuando un funcionario no cumple
con su deber ministerial sea removido del puesto, para ello se debera reglamentar.
(Funcionarios a ser evaluados: Rector, Decanos, Directores, Administrativos no docentes
y Docentes en puestos administrativos).

Se sugiriod que en la Junta Universitaria los asesores del presidente no puedan tener voto,
lo que deben tener es voz porque se hace necesario que el planteamiento sea por parte
de un técnico en algun aspecto que se necesite, preferiblemente quién haga la exposicién
al organismo sea lo suficientemente ducho en lo que se trate o se lleve aprobacion por el
cuerpo para que puedan estar los miembros edificados al respecto.

Para que la intervenciéon gubernamental se minimice la Universidad de Puerto Rico
deberd de buscar su eficiencia econdmica o independizarse en términos fiscales para que
pueda aspirar a un Proceso de Autonomia Académica Administrativa Plena.

Para ello se deben ofrecer los programas académicos y los de educacién continua horarios
diurnos, nocturnos y los fines de semana.

Se debe consignar por ley que la primera opcidn en el gobierno de Puerto Rico para la
realizacion de cualquier estudio sera la Universidad de Puerto Rico.

Se debe seguir impulsando la investigacion por encargo (que genere recursos
econdémicos)
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Recomendaciones y comentarios sobre la UPR como servicio esencial, financiamiento y
acceso

Se sugiere que la universidad debe mercadear para que se mire desde otra perspectiva.
Poner los servicios esenciales en el imaginario del pueblo para que no cometamos el error
de oirnos a nosotros mismos.

Las facultades deben de invitar a todos sus egresados para que hablen de su experiencia
y de cdmo la universidad cambid sus vidas. En qué posiciones estan desempefiando sus
talentos entre otros.

En relacion con el Acceso se propone que se consigne en la ley que la educacion sea
gratuita.

Que se establezca una cuota en relacion con los ingresos familiares del estudiante que
aspire a ser admitido en la Universidad de Puerto Rico.

Rio Piedras
Foro# 1

Recomendaciones y comentarios sobre gobernanza

Incorporar a los lineamientos de la Universidad un principio que atienda la necesaria
preservacion del medio ambiente. (D)

Atender la incorporacion, con voz y voto, de un miembro adicional a la Junta de Gobierno
impuesto por la AFAFF. (E)

Hay acciones que rompen la estructura organizativa que se presenta en el organigrama
de la Universidad; la organizacién no se comporta conforme a la estructura del
organigrama. Es importante enfatizar en funciones a cada nivel de la estructura
organizativa e identificar a quienes responde.

La Oficina de Transformacion Institucional (OTI), de nueva creacidn, le responde al
Presidente de la Junta de Gobierno. La Junta de Supervisién Fiscal aceleré el proceso de
transformacién de la universidad mediante la masiva reduccién de presupuesto y
consolidaciones de unidades propuestas. (D)

Incluir en la Junta de Gobierno representacion directamente electa por el pueblo; se
menciona el modelo de la AEE para seleccionar los representantes de los consumidores
en su Junta de Directores. Se indagd sobre la responsabilidad de la presidencia de la
Universidad y de la Junta de Gobierno para atraer fondos para la universidad y sobre la
responsabilidad fiduciaria de la institucidn. Se cuestiond la estructura centralizada, la
presidencia y también los puestos de confianza. Posibilidad de que la Junta Universitaria
se autoconvoque; en la actualidad convoca el Presidente de la UPR. (E)

Preocupacién sobre posible conflictos de interés en la manera propuesta para la seleccidn
de rectores y la necesidad de defender a la Universidad de cualquier interés politico y
econémico. (D)

Necesidad de que la evaluacidon de la gerencia y que las consultas tengan consecuencias.
Necesidad de mirar mas alla de lo local, por ejemplo, hacia paises nérdicos en busca de
modelos para generar financiamiento tales como impuestos dirigidos al financiamiento
de la UPR. (D)
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Hay que evitar interinatos. Los interinatos no deben pasar de seis meses. §Cémo evitar
gue el Senado Académico tenga que volver a iniciar proceso de consulta? (E)

Hay que examinar los esfuerzos universitarios sobre reforma del 1995 y del 2000; hacer
un examen minucioso sobre la autonomia universitaria; intervencién del gobierno,
reforma de Cérdoba, aumentar la participacién auténoma de los universitarios en los
puestos y disminuir la intervencion externa. Todavia hay mucho “micro-management”;
cuidar libertad de catedra, acceso, rendicién de cuentas, recursos fiscales. Discutir sobre
lo publico y lo comun. (D)

Se recomienda que la ley universitaria se enfoque mas en reducir las prerrogativas
(funciones) de la Junta de Gobierno que en la composicion de sus miembros.
Democratizar y reducir funciones: hay tension evidente. El proceso de democratizacién y
descentralizacion es viable en el marco de nuevas funciones de los miembros de la Junta
de Gobierno. (D)

Hay que asegurar que los miembros de la Junta Universitaria comprendan la cultura
universitaria, por lo que hay que evitar que estos funcionarios vengan del sistema privado.
(D)

Se debe incluir el tema del retiro para los empleados en la nueva legislacion. Este tema se
obvid en las propuestas de la Comisién. (D)

Ante la indagacion sobre el significado de presupuesto robusto, un participante expuso
que significa: capaz de cumplir con la misidén universitaria. Este analisis debe considerar
por qué ante la situacidn actual hace falta enmendar la ley, adn con la limitacién del
gobierno actual ante la JSF. (D)

Recomendaciones y comentarios sobre la UPR como servicio esencial, financiamiento y
acceso

El pais desconoce el valor de la UPR. Defender la pertinencia de la Universidad; y del
conocimiento; hablar de la educacion como inversion en el futuro; la JSF niega esa
inversion. Se agrega valor: el conjunto de la comunidad universitaria aportando al
proyecto de desarrollo de la sociedad en su totalidad. (D)

Necesidad de incluir el compromiso con la educacién comunitaria en la misién. (D)

La Universidad es el tesoro mas grande que tenemos; debe tener relacion organica con la
comunidad. (C)

Que se propongan enmiendas especificas sobre el financiamiento, que debe ser
mayoritariamente publico; ademas, cobrar dineros que se le adeudan a la UPR. (D) Que
se garantice un financiamiento para la Universidad, siendo mas enfaticos en la autonomia
fiscal. (E)

Recomendaciones y comentarios sobre los trabajos de la CMRU

La comunidad debe estar informada sobre lo que realiza la Comisién. Hay un sentido de
desesperanza en el pueblo puertorriquefio. Hay que dialogar con el pueblo.

En algunos sectores hay la percepcion de que la CMRU es una entidad de la administracion
universitaria. Sugiere que nos comportemos como representantes de la comunidad. (ND)
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Desarrollar formas de mayor insercion de la comunidad universitaria en los procesos de
la CMRU. (ND)

Mayaglez
Foro #1

Recomendaciones y comentarios sobre gobernanza

Dice que el término “de confianza” debe aplicarse en relacién con los que el gerente debe
servir, entiéndase a los estudiantes, la facultad y los departamentos. De hecho, el término
deberia proscribirse en el Reglamento y en la Ley, especialmente en lo que se refiere al
Presidente, a los rectores, decanos y directores y reservarse Unicamente para sus
ayudantes. (D)

Menciona que “los de abajo”, entiéndase facultad y estudiantes, debian tener el poder
de residenciar a los gerentes académicos. (D)

Recomienda que las recomendaciones de los comités de busqueda sean vinculantes. (D)
Sefala que los directores y decanos se cohiben de aplicar el reglamento a profesores que
cometen faltas de hostigamiento sexual entre otras y que se cohiben por falta de
voluntad, pues en poco tiempo volverdn a ser colegas y camaradas de quienes han
cometido las faltas. Se desarrolla discusiéon sobre el tema. Surge que en el Senado
Académico una de las principales quejas de los estudiantes es la falta de supervisién de
los profesores. Existe reglamentacidn, pero no se aplica. Surge la idea que se establezca
un ombudsman/woman a donde el estudiante pueda ir. (D)

Recomienda que los términos fijos para los rectores deben ser en periodos no
eleccionarios. Su seleccion debe tomar en cuenta para quién y por quién son nombrados,
asi como sus méritos. (D)

Sefiala que los decanos a veces le dan de largas a un asunto. Ha habido interinatos de
varios afos. Los directores deben ser electos por la facultad, de tal manera que los
directores le respondan a su facultad. Un departamento debe tener el poder de bloquear
las decisiones que un decano pueda tomar. (D)

Menciona que los directores de servicio de plantel deben poder tomar ciertas decisiones.
(ND)

Recomendaciones y comentarios sobre la UPR como servicio esencial, financiamiento y
acceso

Sefiala que vio lo que ha hecho la CMRU y es importante que en el Articulo 2 de la Ley se
mantenga la frase “en especial a aquellos desventajados” sobre el acceso a la UPR. (D)
Propone que los estudiantes pudieran trabajar en agencias de gobierno después de
graduarse. (E)

Respalda la idea de arriba pero que los trabajos deben ser “fulfilling”. (D)

Sefiala que hay que cambiar la cultura y que la educacién en la UPR debia ser gratis. (D)
Sefiala que aqui en Puerto Rico no hay opciones de empleos atractivos y los estudiantes
se van de la isla y Puerto Rico pierde cerebros y la inversién que ha hecho en sus
estudiantes. Podria pensarse en que, al conseguir trabajo, el estudiante o la empresa que
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lo contrata podria donar o contribuir a lo que la universidad proveyd en la educacién de
ese estudiante. (D)

Menciona que la UPR estd aislada de la comunidad de individuos y de empresas. La
férmula de presupuesto hace invisible a los sectores no gubernamentales y ellos no tienen
ningun poder sobre lo que pasa con la Universidad a pesar de que son “stakeholders”
legitimos. Sugiere pedirle ayuda a los doctores Alameda y William para la interpretacion
de la Ley #2. Menciona los modelos tradicionales de gobernanza universitaria (burocratica
y colegial (ver https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED060825.pdf, por ejemplo) y que hay que
pensar en mejores modelos. Menciona la tesis de Loescher. (D)

Sefiala que hay otros recursos externos y menciona la Unién de Profesores de Rutgers.
(D)

Sefiala como el financiamiento de las universidades en Europa entra en los planes de
desarrollo del pais y que alli se hace un ejercicio de buena fe y transparencia que se da en
un proceso de negociacion. ¢Se puede llegar a ese proceso en Puerto Rico? Es necesario
que la Universidad tenga una verdadera autonomia para poder entrar en un proceso de
negociacién con el gobierno. (D)

Advierte que hay que tener cuidado con eso de “bien comun”. Pasa que distintos sectores
interpretan este término como que todos tenemos derecho a aprovecharnos de la
Universidad, pues es de todos, pero no se les ocurre que también tenemos el deber de
aportar. Eso pasa especialmente con las multinacionales. Para su financiamiento, es
necesario que haya un didlogo. ¢ Qué se espera de la Universidad? ¢Hay que re-enmarcar
el papel de la formula? La negociacion de la que habld el docente anterior debe basarse
en eso. (D)

Ciencias Médicas
Foro #1

Recomendaciones y comentarios sobre gobernanza

Se preguntd si las propuestas de la formacién de la JG se van a discutir. Existe un
preocupacion por la seleccién de los miembros de la JG corren paralelo con el calendario
de cuatro afos. Eso hace que respondan a los partidos politicos. (D)

Se planted por ponentes que la JG debe de representar el interés publico del pais. Debe
de ser un cuerpo asesor representativo del interés publico. (D)

Se presentdé como mocidn que la revocacidon de un representante debe de ser realizada
por el sector que lo eligid. Mecanismo de cdmo los nombrados por el gobernador va a ser
revocado. Se le solicita al gobernador por el sector de la comunidad universitaria. (D)
Propone que las propuestas de enmienda a la ley deberdan de ser cénsonos con el
Reglamento general de la UPR. El Senado de Puerto Rico no tiene injerencia en el
Reglamento. (ND)

Se establecié que la Junta Universitaria no es un cuerpo representativo. Se solicita que si
sea representativo. Que incluya rectores, docentes y no docentes. O sea, que se convierta
en un cuerpo sistémico con poder. Actualmente es un cuerpo inoperante que se debe de
implosionar. Sugirid la creacion de un Super Senado que se reuna dos veces al afio. Se
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lanzd pregunta a los no docentes. ¢Deben pertenecer? Sin que pierdan el derecho de
negociacién colectiva. Se opina que este debe de ser un cuerpo académico. (D)

Se recomienda para la Rectoria en las unidades: Evaluacion por parte de la comunidad
universitaria. El recinto es quien recoge al rector. (D)

Preocupacién sobre cémo cada rector/a va a interactuar con el presidente. Presenté la
misma preocupacion en cuanto a la comunicacidn rector — decanos. (D)

Se planted en respuesta a la preocupacidn de varios compafiero que se supone que somos
adultos maduros y que en nuestras relaciones comunicativas no debe de interponerse
ningun otro interés que no sea el bienestar de la UPR, de lo contrario seguiriamos con el
mismo patrén existente. Afiadié que lo importante es el canal, no el emisor y el receptor.
Lo que procede es fortalecer los canales y la direccionalidad de la comunicacion. Hay que
garantizar la viabilidad de la comunicacién y en consecuencia facilitarla. (Cuando se
refiere a canales: es que permiten una comunicacién inmediata, directa y personalizada,
que ayuden a potenciar la eficacia de otros canales independientemente de dénde estén
el emisor y el receptor). (D)

Erradicar el control de la JG, sus constituyentes deberan de ser electos por sus
constituyentes. (D)

Establecer las cualidades que deben de poseer los candidatos a la gerencia alta e
intermedia. Parecido a los criterios de evaluacién de los docentes. Se deben de establecer
criterios de evaluacion de rectores, decanos y directores de departamento. Estos deben
de incluirse en el Reglamento. También evitaria trabajos inconclusos. (D)

La uniformidad que presenta el planteamiento de las evaluaciones de la gerencia de alto
y mediano nivel plantea la necesidad de funcionar como un sistema. Sugirié en la Ley en
lugar de referirse a la Universidad de Puerto Rico, se debe de hacer referencia al Sistema
de la Universidad de Puerto Rico. Esto crea una imagen de integracion, interrelacién e
interaccion. Asi también se evitaran las diferencias existentes al momento. (D)
Preocupacidn porque hasta el momento se le ha dado mucho peso a la participacion del
Senado Académicos. ¢Pregunta? Debe de seguir asi o debe de haber mayor participacién.

(D)

Recomendaciones y comentarios sobre la UPR como servicio esencial, financiamiento y
acceso

El pais desconoce el valor de la UPR. No es de facil solucion. (D)

Existen diferentes modos de hacer llegar fondos. Aifiadié que parece que van a haber
muchos cambios en la ley para modos de allegar fondos. Pero los fondos publicos deben
de ser mayoritarios. Igual cobrar dineros que se le adeudan a la UPR. (D)

La tendencia de aumentar los costos de estudio disminuye el acceso. Hay que garantizar
acceso para todos. Se han cambiado parrafos sobre el acceso. Bien esencial, primera
opcidn de servicios que deben ser pagados. Se pueden recibir fondos del gobierno y no
responder a los intereses del gobierno. (D)

Se recomenddé que debe de incluir la revisién de la Ley #2, que establecid la férmula
existente. No se debe de poner en las manos del legislador el disefio de los criterios de
admision. Eso debe de estar en manos de la UPR. (D)
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Otra persona entiende que no se debe de tocar la Ley #2. (D)

Arecibo
Foro #1

Incluir la negociacion colectiva de los docentes.

Exigir que se honre la férmula del 9.6.

Que se distribuya el presupuesto de forma proporcional y equitativa.

Que el mecanismo de consulta a los puestos directivos sea proporcional y equitativo.
(33.3 entre estudiantes, no docentes y docentes).

El eje debe ser la autonomia. La autonomia esencial es la de la universidad frente al
gobierno de turno.

Para quitarle el poder a la JG el gobernador podra elegir solo 5 de los miembros. Los
demas deben ser miembros de la comunidad universitaria.

Que los contratos de tiempo parcial tengan derecho al voto.
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Anejo 11. Hoja de Evaluacion de Objetivos del Foro Multisectorial

1 Ex 3 la Reforma | mivenvitaria
Dia Hoes _ Recmto
INGque W usted es
O Docente O Esncante O Nodocerte O comunisas 0O ow

Se Jo Invia & evalulr 108 CORIVOS Ol Kr0 para Continulr OrNlecendo 108 planes d¢ rabao de la Comesidn
Multisectonal para k2 Reforma Ursverstara (CMAL)

Leyenda: 4«Totalmente de acuerdo 3aDe acuerdo  2eNi de acuerdo, nl desacuerdo 1 » Desacuerdo
0 = Totalmente en desacuerdo

indique cudl s su nivel de acuerdo con cada una de las sigulontes afirmaciones: (4 1312110
1. Comprendi como esta organzada la CMRU _—

2 Ful informado y entendl 8 informacidn de tareas y logros de ia CMRU

3. Ful informado y entendl 1os probiemas que justiican cambiar 13 ey universtania
4_El foro recogid las preocupaciones de i3 actual ley universitana

5. Comprendi kas propuestas para meorar 13 gobermanza en ia universdad

8. Comprendi 1as propuestas pars mejorar & acceso y ks fnanciacidn de b UPR
7. Considero que ios objetivos del foro se lograron

8. El foro contd con tempo sulicents para que oS asistentes parnciparan

9. E) foro estuvo bien organizado

10 Los temas del foro fueron expicacos con clandad

Observaciones:

11. Igentifique problemas especificos que bene a ley actual de la Universidad de Puerto Rico que preccupan a
108 Urversitanios.

12. Proponga medidas que atienden los problemas identificados y que deben ser incluidas en la revision de la
actual ley universitaria

13. Comentanos

Nota: Puede usar ef espacio de atras de esla pagna si 1o necesita
RIS, 2018
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Anejo 12a.
Desglose cuantitativo de la participacion y evaluacion de los foros, segun la
evaluacion electrénica

Perfil sectorial

A continuacidn, se presentan datos sobre el porciento de asistencia al foro por recinto,
fechas de celebracidn de los foros, horarios y sectores multisectoriales participantes de
los foros.

Recinto:
179 responses

80
67 (37.
60 4%)
40
20
L
528%) 2(1.1% 2011%
0
Bayamadn Ciencias Médicas Rio Piedras Rio Piedras
Cayey Mayagiez Rio Piedras Rio Piedras
177 responses
Docente -58 (32.8%)
No Docente
Estudiante 84 (47.5%)
Comunidad
No especificd
No especifica
100

Pagina | 63



Informe de progreso de la CMRU
28 de diciembre de 2018

A continuaciodn, se presentan las afirmaciones relacionadas a los objetivos.

1. Comprendi como esta organizada la CMRU.
174 responses

100
89 (51.1%)

75

50 59 (32.9%)

25

23 (13.2%)
1(0.6%) 2(1-|1%)
o |
s} 1

2. Fui informado y entendi la informacion de tareas y logros de la CMRU.
175 responses

100
94 (53.7%)

75

64 (36.6%)
50
25
1(0.6%) 12 (6.9%)
0
0
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3. Fui informado y entendi los problemas que justifican cambiar la ley
universitaria.

174 responses

150

112 (64.4%)

100

50
45 (25.9%)

106%) 1(05%) 15 (8.6%)

0 1 2 3 4

4. El foro recogio las preocupaciones de la actual ley universitaria.

173 responses

150

100 105 (60.7%)

50 52 (30.1%)

0 (c‘)%) 0 ((?%)

16 (9.2%)
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5. Comprendi las propuestas para mejorar la limitada gobernanza en la
universidad.

173 responses

100
91 (52.6%)
75
50 57 (32.9%)
25
21 (12.1%
1(0.6%) 3(117%) (12.1%)
0
0 1

6. Comprendi las propuestas para mejorar el acceso y la financiacion de la
UPR.

173 responses

80
78 (45.1%)

60
59 (34.1%)

40
28 (16.2%)
20 ( )
1 (0]5%)

0 1 2 3 4

7. Considero que los objetivos del foro se lograron.
169 responses

80
70 (41.4%)
60
59 (34.9%)
40
29 (17.2%)
20
1 (0.6%)
0 |
0
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8. El foro conto con tiempo suficiente para que los asistentes participaran.

173 responses

150
100 105 (60.7%)
50
37 (21.4%)
0 (0%) 23 (13.3%)
0 |
0 1 2 3 4

9. El foro estuvo bien organizado.

176 responses

150
100 112 (63.6%)
50
45 (25.6%)
0 0 (°|%) 21 ]1%’ 17 (9.7%)
0 1 2 3 4

10. Los temas del foro fueron explicados con claridad.

175 responses

100
95 (54.3%)

75

=0 51 (29.1%)

25

25 (14.3%)
1(0.6%) 31 17%)
0 |
0 1 2 3 4
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Anejo 12.b
Comentarios de la comunidad universitaria por Unidad del Sistema, provisto
por la evaluacidn electronica de los foros.

Identifique problemas especificos que tiene la ley actual de la Universidad de Puerto
Rico que preocupan a los universitarios. (74 respuestas)

Composicion de la Junta de Gobierno y sus funciones totalitarias sobre todos los
aspectos de la UPR como la parte académica.

Una Junta de Gobierno totalmente desinformada que toma decisiones que inciden
nefastamente en nuestros recintos.

Intromisidn politica - partidista. Total centralizacion de procesos y toma de decisiones.
Control de entes externos y extremos como la Junta de Control Fiscal (dictatorial).

La limitacién de fondos auspiciados.

Ambigliedades o areas muy abiertas.

No es representativa de los intereses de los estudiantes y se enfoca en los de la Junta de
Gobierno. Los cambios de rectores provocan inestabilidad.

Como tal, las leyes que se presentan no estan siendo especificas.

Para mi es la falta de un buen financiamiento.

Los puestos de confianza, las ayudas econémicas y los aumentos de los recursos
universitarios y los cursos.

La seleccién del rector.

El aumento injustificado, ademas el manejo de propuestas por el estudiantado.

El aumento del crédito universitario y la conglomeracion de recintos.

Se explicaron correctamente e incluso hubo una interaccién entre el publico y el
conferenciante. Uno de los problemas que mas me preocupa es el aumento de
matricula y la eliminacién de exenciones.

Entiendo que los recortes de fondos, el alza de la matricula y la reduccion de
exenciones.

Que no se nos muestra de una manera clara todo lo que ocurre con ella.

Que las propuestas hechas no llegan a donde deben llegar y nunca logramos el objetivo
de estas.

Democratizar la composicion de la Junta Universitaria haciéndola mas representativa.
Despolitizar el puesto de rector. Evitar interinatos.

La reduccion en presupuesto de la universidad, la falta de representacién académica en
la Junta Administrativa, el aumento de la matricula y el poder que tiene el gobierno
sobre la Universidad y la falta de este que tiene la Junta Universitaria.

Falta de expresidn clara del significado de la autonomia institucional de cada unidad
La economia y la huelga.

Los aumentos de matricula y las reducciones de exenciones.

Los aumentos de matricula.
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Uno de los problemas seria cuando escogen al presidente de cada recinto que si es
votacion directa puede haber intervencién politica. Junta Universitaria no tiene
representacién ahora mismo.

Falta de despolitizacion, participacion comunitaria y universitaria democratica y falta de
transparencia

Politizacion de los espacios

Aumento de matricula, falta de mantenimiento de los edificios

Aumento de matricula, consolidacién de recintos

Accesibilidad

La junta de gobierno y la seleccidn de sus miembros ante la universidad y los fondos en
términos fiscales

La distribucidn de puestos en la Junta de Gobierno y distribucién de fondos dentro de la
U.P.R.

La mas reciente, COFINA

La despolitizacién de la Ley

Que los puestos de la Junta de Gobierno nos extremadamente politizados

Demasiado poder centralizado en partes que no toman participacion en la universidad.
Se debid repartir algun escrito para partir de ahi y discutir lo resumido y presentado por
el comité

La base de todos los problemas en la ley actual en la universidad es la relacion e
influencia politico-partidista

Injerencia politico-partidista en la gobernanza universitaria; exceso de puestos de
confianza.

La constitucién de la Junta de Gobierno, no permite que haya representacién equitativa.
Duplicidad en la gobernanza, falta de mecanismos para acceder a fondos externos,
accesos a los estudiantes no tradicionales, politizacion extrema que obstruye el
desarrollo integral.

Autonomia universitaria, gobernanza, procesos evaluativos, financiamiento,
presupuesto

Problematica de dependencia fiscal meramente por parte del estado

Falta de transparencia en los procesos administrativos econdmicos, nombramientos,
falta de personal no docente en puestos especificos y necesarios para el servicio que se
ofrece a todos estudiantes y docentes.

Participacién.

Predominancia de la Junta de Gobierno en la administracién, falta de democracia,
influencia politico partidista, falta de representacion de los no-docentes.

Que no es mencionada como recurso esencial, y que no es la primera opcion de
inversidon monetaria de las compaiiias publicas.

Intromisidn politica partidista

La estructura de la presidencia, la junta de gobierno y la junta universitaria tienen roles
entrelazados que dificultan el flujo de trabajo, designacion apropiada de fondos y
establecimiento de prioridades.
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Demasiada influencia politico-partidista en la gobernanza universitaria y poca
reglamentacién que lo impida.

Juntas de Gobierno eliminar y crear una comision para el desarrollo de la Universidad
electos. Candidatos no pueden ser miembros de los partidos politicos.

Le falta de compromiso por parte de la comunidad universitaria

Organizacion jerarquica afectada por el partidismo y el mercado. Limitada cultura
democratica en su funcionamiento

Excesiva injerencia politico-partidista en la gobernanza UPR; exceso de "nombramientos
de confianza" en todos los niveles, falta de "accountability" del personal
administrativo/directivo ante la comunidad universitaria (falta de evaluacion de
directores/decanos/rectores)

Interferencia indebida por partidos politicos y personas que quieren enriquecerse con
los dineros asignados a la UPR.

Esta basada en n estructuras de poder jerarquica que responde al poder del gobierno
gue protege la vision de sociedad en el modelo econdmico en el que estamos
insertados. Hay que cambiar la vision del modelo econémico (universidad
cooperativista) y las estructuras de poder.

Estd basada en estructura de poder jerarquica que responde al poder del gobierno que
protege la visién de sociedad en el modelo econdmico en el que estamos insertados.
Hay que cambiar la vision del modelo econdmico (universidad cooperativista) y la
estructura de poder.

Retiro, matricula, politica dentro de los procesos

Hay que abrir espacios para la representatividad de todos los sectores universitarios.
Se ha perpetuado una cultura de excesiva jerarquizacién, dando peso excesivo a
personas con nombramientos politicos.

Entiendo que la politizacién no debe existir, pero creo que el Rector no puede acceder
su poder a manos de un grupo que aunque no digan estan politizados

El problema principal es la gobernanza

El problema principal es la estructura piramidal, pero en términos generales existe un
mayor problema gerencial, los nombramientos, plazas docentes y no docentes
funcionan unilateralmente.

No hay justicia y equidad en la seleccidn de los representantes (No estd bien balanceada
la representacion)

Retiro

Revisar las funciones de la Junta de Gobierno de la UPR. Debe ser una instancia
dedicada solo a atender el asunto fiscal.

Control politico-partidista de la UPR a través de la Junta de Gobierno 2) Estructura
vertical de gobernanza

Excesiva dependencia en fondos del gobierno. Necesidad de aumentar el costo de
matricula al que cubra el costo de los servicios que da a los estudiantes.

Poderes de la Junta de Gobierno Estructura de la Junta de Gobierno y la Junta
Universitaria Asuntos Fiscales
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Como se supone que, si se aprueba la ley, se implemente esta ley que propone cambios
en la estructura administrativa de la universidad si, efectivo en enero, la JCF cambiara la
estructura de la universidad sin importar nuestras propuestas.

La intromisién politica en los asuntos universitarios 2) Los interinatos en Decanos y
Rectores 3) La burocracia para los eventos

Mas participacién

Se someteran posteriormente

Que en la Junta no hay una representacion real de la Comunidad Universitaria
Estructura del Sistema Universitario; Responsabilidad que tienen los organismos, la
determinacion de las designaciones interinas. Educacidn sobre el significado y mision de
lo que lo que representa la Autonomia Universitaria. Propuestas para la divulgacién y
promocidn de sus protagonistas.

No hace explicito el derecho a los docentes a la negocia investigacion colectiva. No hace
explicito el Derecho al acceso a la educacidn universitaria.

Proponga medidas que atienden los problemas identificados y que deben ser incluidas
en la revisién de la actual ley universitaria. (56 respuestas)

Eliminar funciones académicas de la Junta de Gobierno y pasarlas a la Junta
Universitaria. Las propuestas que estan presentando van en el camino.

Mejorar los procesos de gobernanza.

Mayor participacion de todos los sectores universitarios en la Junta de Gobierno, Junta
Universitaria, Junta Administrativa y otros foros universitarios.

No se deben politizar los procesos.

Aumentar el periodo de tiempo de los representantes de la UPR ante el gobierno.
Establecer una conexién entre la eleccion de los decanos y la opinidn de la comunidad
estudiantil.

Que no sean tan ambiguas para que asi todo esté claro.

Hablar claro, muchos prefieren esconder lo que realmente estd ocurriendo y a muchos
no les importan. Tienen que enseiar la verdad, crear el cambio de adentro hacia afuera.
Que se escoja adecuadamente a un rector para que pueda ejercer apropiadamente su
funcién.

No sacrificar econdmicamente la educacién y el transporte de los estudiantes.

Reunidn con los grandes funcionarios para buscar lo mejor para la universidad del pais.
Las medidas que se han tomado nos han dejado en los mismos "estatus" econdmico, al
respecto, creo que se debe ir mas a fondo con el sistema de la Junta de Control Fiscal.
Rectores se seleccionan por el senado académico.

Que el gobierno cobre los impuestos de las grandes empresas e invierta en la educacién
universitaria. Extender el tiempo permitido de los representantes académicos y que
haya la misma cantidad de representantes del gobierno y académico. Permitir a la Junta
Universitaria escoger sus propios parametros y que el gobierno solo los valida.
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Revisar el papel de un no docente en el senado. ¢Porqué? Por qué seria lo mismo (en la
perspectiva de algunos) en cdmo se ve el senado ahora mismo. Un senado poco
profesional.

Se deben revisar leyes que inciden en la operacién de la institucidn para incluirlas en el
analisis.

Buena comunicacion para tener una buena junta.

Integracion de miembros de la comunidad y no docentes; puestos en plazos de tiempo
que superen los cuatrienios y las politicas partidistas y los amiguismos, etc.

Eliminar la Junta de Gobierno. Proponer a la Junta Universitaria como ente de
gobernanza con representacion del personal no docente.

Utilizar el dinero de la cuota de facilidades y tecnologia para mejorar las estructuras y el
wifi.

Que el gobernador debe tener menos miembros o hasta ninguno sobre el cuerpo de
poder dentro de la universidad.

Dividir los 12 puestos en tercios: 3 estudiantes, 3 docentes, 3 no docentes, 3
nombramientos politicos y que las decisiones se tomen por mayoria total 9/12 para que
se pueda persuadir correctamente.

Encontrar la no dependencia politica, la preferencia electiva, y mds a la evaluacion
estudiantil e interna (La comunidad universitaria)

El gobierno (o agentes del gobierno) deberian tener menos voz en las decisiones de la
UPR. Que la entrada y salidas de gobiernos no afecten en nada las labores y
administraciéon universitaria.

Mayor participacién de parte de estudiantes, docentes, no docentes y comunidad, que
puedan tomar medidas a favor de la universidad.

UPR=servicio esencial para el pais no injerencia del gobierno en la toma de decisiones
Decanos, rectores, todos escogidos por la comunidad universitaria

Nombramiento de funcionarios por la comunidad universitaria (comunidad presenta 3
candidatos, instancia superior escoge entre ellas)

La educacién universitaria debe ser gratuita y para llegar a eso... La universidad debe
buscar fondos alternos al igual que debe crear vias para hacerse auténoma
econdémicamente (proyectos por los mismos estudiantes y docentes como no docentes).
Establecer mecanismos que permitan la flexibilidad en participar de procesos de
gobierno interno, nuevas fuentes de fondos

Eliminar o reestructurar Junta Gobierno y otras instancias, establecer métodos
evaluativos en la seleccién de recursos humanos en las instancias superiores. Integrar
areas que se repiten entre Rectoria y Presidencia.

En cuanto a la junta de gobierno, convertirla en entre asistente y no autoritario
Extension de tiempo en nombramientos del rector a 6 anos y que cumpla con los
requisitos. Decanos ser nombrados por cada Recinto y no por el presidente, cumpliendo
con los requisitos y que se evallen los puestos igual que a los docentes.

Participacién representativa de todos los sectores universitarios

Aumentar los puestos representativos en los organismos universitarios, considerar el
reemplazo de los organismos de la Junta de Gobierno y la Presidencia.
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Formar una universidad de educacidn Libertadora donde se deben discutir temas
politicos y sociales dentro de los salones. Que se haga publico todo tipo de estrategia
para generar fondos a la universidad.

Eleccién directa de Presidente, Rectores, Decanos y directores

Expandir la asignacion de fondos a organizaciones comunitarias de interaccién con la
UPR, como CAUCE, Casa Ruth Hernandez, entre otras.

Mayor participacion de universitarios en los cuerpos administrativos y respeto a las
decisiones y recomendaciones de la comunidad universitaria.

Eliminar junta de gobierno 2) Gobernanza por la Junta Comunitaria

Concentrarnos en reducir significativamente los poderes y prerrogativas de la Junta de
Gobierno. Eliminar la presidencia y fortalecer la autonomia y tomando decisiones en los
recintos y departamentos.

Rendicién de tareas y composicién de la Junta de Gobierno y la Junta Universitaria
Revisidn continua de la UPR

Que la Junta de Gobierno se limite a tener autonomia administrativa, no politica. Que la
Junta Universitaria esté estructurada con un tercio de los miembros de un consejo de
docentes, otro tercio de miembros de un consejo de no docentes y un tercio de los
miembros de un consejo de estudiantes.

Que la Junta de Gobierno se limite a tener autonomia administrativa, no politica. Que la
Junta Universitaria esté estructurada con un tercio de los miembros de consejo de
docentes, un tercio de no docentes y un tercio de estudiantes.

Me gustaria que también se incluyera en la ley protocolos para aceptar la renuncia de
rectores y decanos.

Comenzar por lo mas basico: Qué es la universidad? Para qué la educacion universitaria?
Hay que dar mas participacidon a académicos del sistema universitario publicoy a
personal no docente, pues ambos grupos estan mas en contacto con los asuntos reales
en la UPRy sus posibles soluciones. El propdsito de escoger gente del propio sistema
universitario publico es también recoger personas comprometidas con la Universidad.
Personas que no pueden identificarse con la UPR, que no estan familiarizadas con su
cultura y problemas, mal pueden representarla; de hecho, pueden contribuir a
destruirla.

Cambiar el tiempo de las elecciones de los Rectores y dejar de perder tiempo con los
comités de seleccion de Rectores porque siempre sale electo a quien quieren porque
Debe existir un plan de clasificacidn, reclasificacién de puestos docentes y no docentes
con revisidn de escalas salariales.

La misma cantidad de representantes de todos los sectores en todos los niveles Junta de
Gobierno y Junta Universitaria.

Alteracién de la composicién de la Junta de Gob.

a) Que tenga mayor representaciéon de la comunidad universitaria

b) Disminucién de poderes de Junta de Gobierno

c) Fortalecer poderes de Junta Universitaria

d) Eliminar posicién de presidente de la UPR.
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Directores de Deptos. y Decanos deben ser elegidos democraticamente por estudiantes,
profesores y no docentes en votacién secreta - no deben ser nombrados por rectores.
Los rectores también deben ser nombrados por la comunidad universitaria de cada
recinto en especifico en una eleccién supervisada y certificada por el Senado Académico
0 un comité o comisidon ad-hoc nombrada para ese propésito.

Acabar la férmula de la ley 2 de 1966, y aumentar el costo por crédito de las matriculas
Educar a la comunidad académica y doméstica

Informar a los universitarios sobre la importancia de hacer la reforma a la ley
universitaria

Sacar de las funciones de la Junta todo lo que tiene que ver con la gestién de los
recintos. Que se dediquen a buscar fondos y a promover la Universidad

Educacidn sobre la promocién de la Autonomia y la participacién de la comunidad
Universitaria para convertir las estructuras

Incluir, como se sugirié en el Comité Institucional de SA de Reforma Universitaria en los
anos 2013-15, lo que arriba mencioné- de manera explicita Y simple.

Comentarios (61 respuestas)

Me alegro del deseo de la comision de mantener informado a todos los sectores.

La discusion sobre la ley Universitaria no debe ser presentada utilizando argumentos o
denuncias particulares a los miembros del CMRU. Le resta a la discusion y objetividad de
este asunto importante.

iExcelente conversatorio! Buen trabajo.

Despolitizar

Presionar para que los procesos sean en forma democratica y justa.

Una pena que hubo poca asistencia.

Deben de contratar a una persona que se encargue de usar un porcentaje de los fondos
asignados para hacerlo mayor, en vez de pedirle al gobierno mas de lo que no tienen.

Es bueno que los profesores se unan, pero debe haber apoyo al estudiante.

Tomar accién y ser realistas.

Dar a conocer los miembros CMRU para que el estudiantado le lleve sus
preocupaciones.

Deberian traer mas fondos a nuestro recinto. Me resultan muy importantes para educar
la comunidad y llevar a cabo estrategias colectivamente para reclamar nuestros
derechos.

Vine para poder discutir y entender de una manera mas clara en qué punto nos
encontramos actualmente como universidad y hacia dénde nos dirigimos.

Vine para poder discutir puntos, gracias.

Que se vuelva a repetir.

Muy buen trabajo, sigan haciendo mas actividades.

Explicar con mas claridad.

Si se ve mucha falta de estudio o profesionalismo del gobierno y eso no sirve para nada,
pues que no suban la matricula. ¢ Por qué hacerlo? Eso sigue afectando a las personas de
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manera en que, si no tienen el dinero suficiente, ¢cdmo van a estudiar para llegar a ser
un profesional?

Se debe ampliar el marco de referencia legal para traer legislacién y jurisprudencia
adicional

Muy interesante. Reconozco el esfuerzo. ¢Tendrdn espacio en la proxima reunién de
facultad, u otras reuniones de otros sectores para que su informacién pueda llegar a los
mas posibles?

Que expliqguen mas detalles.

Creo que debemos abrir las opciones de poder escuchar a estudiantes y profesores
sobre los problemas que estan pasando en la universidad, dando una perspectiva
diferente y ver el lado que estd sufriendo.

Los felicito por la buena organizacién de esta reunién, el manejo del tiempo, la claridad
de los mensajes y el "call to action"

Excelente representacion en el taller

Es importante reconocer el posible incremento de represidn y las politicas de miedo del
gobierno, a mayor independencia de la Universidad, hacia ella.

Concurro que la distribucion de fondos dentro de cada recinto debe ser decisién de la
comunidad universitaria no partidista o nombramientos politicos

Buscar opciones en las que la Universidad se vuelva mas autdbnoma, y que no existan
nombramientos politicos. Independencia fiscal, y no depender de la politica

Creo que se deberia dar orientaciones (hasta obligatorias) a estudiantes para hablar
sobre estos temas. Yo como muchos de los estudiantes no estamos al tanto de la
situacion fiscal y administrativa por la cual la UPR atraviesa. Si me preguntas, no te
sabria decir ni quién es el presidente de la UPR.

Este foro es un buen espacio, necesario, para exponer nuestros pensamientos.

Lograr mayor apoyo de todos los miembros de la comunidad Universitaria. No hubo
suficiente apoyo por lo cual se necesita concienciar mas.

Es necesario continuar este proceso, mediante foros tan bien concebidos y organizados
como este

La CMRU es una iniciativa democratica necesaria y de gran importancia para la esencial
sobrevivencia de la UPR para Puerto Rico. Hace falta mayores mecanismos de defensa
de sus trabajos, ideas y conclusiones producto del consenso universitario y comunitario.
Establecer reglas para turnos 2) Garantizar uso tiempo de acuerdo a la composicidn de
los participantes 3) Limitar participacién de miembros de la comision para darle espacio
a otros participantes 4) Antes de presentar propuestas comision explicar estructura
actual ley universitaria

Ofrecer a escuelas de comunidades, a sus graduandos, lo que la UPR les ofrece y los
programas a los cuales se puede adherir. También exigir al gobierno que se le paguen
los millones a la universidad para mantenerle corriendo y accesible y no tener que estar
subiendo los créditos.

Que la parte de politico partidista se de las lenta. No la pude entender por su rapidez.
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Hubo poco mas de 100 personas en un momento, pero pensaba que iban a venir mas.
Pero los que asistieron tuvieron excelente participacién comentando y haciendo
preguntas.

Al igual que los comentarios del publico, hay que buscar otras formas de comunicar
estos trabajos con el publico en general.

Todas las propuestas sobre la Junta de Gobierno iban dirigidas a como hacer a esta mas
eficiente. Esto tiene sentido desde un ejercicio de gobernabilidad, no obstante, nos
encontramos en un ejercicio de gobernanza en donde tratamos de cambiar la direccion
del poder de una jerdrquica a una horizontal. Desde esta perspectiva la existencia de
una JG no tiene sentido, por lo que la pregunta mas que de cémo debe funcionar, es si
debe existir o no.

Espero que no se convierta en otro ejercicio futil que se convierta en una pérdida de
tiempo y esfuerzo

Muy poca participacién de la Comunidad Universitaria. Me parece estar viendo en la
UPR- Crdnicas de una muerte anunciada.

El tema de acceso y financiamiento no estaba claro. Hay asuntos que tienen que ver con
reglamentos y no con la ley

Para estructurar la UPR - buscar el autogobierno electo por los ciudadanos

Necesidad de mas tiempo de participacidon. Desarrollar mecanismos para mayor
participacion de la comunidad universitaria y comunidad externa. Mayor
posicionamiento de la Comisién como representantes universitarios. Cuestionamiento
de fondos sobre la Junta de Control Fiscal y su impacto en la Universidad.

De acuerdo con lo expuesto

Tenemos que hacer todo lo que se pueda para eliminar o limitar la injerencia de la
politica partidista de la UPR... pero eso no es lo mismo que despolitizar. No es posible
evitar que las rectorias, decanatos y demas puestos administrativos sean politicos. La
politica es inherente a los procesos administrativos. Cuidémonos también de promover
otras estructuras que promuevan otras practicas antidemocraticas o de excedernos en
la descentralizacién, en detrimento de funciones necesarias que requieren o se facilitan
grandemente con estructuras centrales o menos participativas. Respaldd el comentario
de Edgardo Resto: seria bueno "recoger vela" un poco, concentrar los trabajos en las
areas de consenso y presentar una propuesta bien consensuada a la legislatura en pocos
meses.

Esta actividad debe ocurrir continuamente

Todos electos por sus debidas comunidades y que la Junta Universitaria tenga
autonomia politica. Que eleccidn de los Rectores y Decanos se hagan por sus debidas
comunidades. Que se elimine la posicion del presidente y se sustituya por un equipo
coordinador presidente compuesto por los rectores.

Todos electos por sus respectivas comunidades y que la Junta Comunitaria tenga
autonomia. Que eleccidn de los rectores y decanos se hagan por sus debidas
comunidades. Que se elimine la posicidn del presidente y se sustituya por un equipo
coordinador presidente compuesto por los rectores.

Deben brindar la informacion de manera mas activa, estuvo aburrido
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Es importante determinar la meta e idea de la universidad. Para qué y por qué la
universidad? Para qué la universidad - la educacion universitaria? A partir de aqui se
puede pensar los problemas y exigencias de la estructura. Todos los miembros de la
comunidad universitaria tendrian que comprender qué idea de universidad se defiende.
Leeré y estudiaré lo presentado para elaborar mejor propuestas.

Este es un proceso que veo caer nieve en Puerto Rico antes que se constituya algo que
sea equitativo, debido que todos van a exponer sus ideologias politicas por mas que se
quieran disfrazar.

(No entré durante toda la reunidn. Por lo tanto, contesté solo sobre lo que pude
escuchar)

No me quedé claro cdmo se aspira implementar esta reforma, aun considerandolo que
seria a largo plazo, teniendo en consideracién que de aqui al 2023 la UPR no va a ser
para nada lo que es hoy dia, considerando los recortes, cierres, la reduccion de
estudiantes y personal y la conglomeracidn de recintos. El CMRU, épropone alguna
medida para que la reforma ocurra antes del desmantelamiento de la universidad?
¢Estarian dispuestos a unir esfuerzos con otros sectores?

Creo que el horario del foro fue fatal y el mismo espantd a mucha gente. Por mas
interés que haya - nadie se aguanta 4 horas en un foro, sin mencionar la irrupcién del
proceso educativo en las postrimerias del semestre. Pudo ser dividido en dos semanas
(dos sesiones de dos horas cerca del horario universal)

Esto que se discutid no es una reforma, es una compilacion utépica de prometer del
populismo de izquierda. Una pérdida de tiempo. Si se implantar, seria el fin de la UPR.
Parecia un mitin PSP

Enviaremos comentarios por correo electronico Demasiada participacion de
comentarios del moderador (Ricardo) a cada ponencia/turno de pregunta. Recomiendo
mantener orden parlamentario.

Los estudiantes reciben aprox. 10 email semanales del correo, no se ponen a leerlos. No
se pretende que asistan. Hay que buscar otros medios para apelar a ellos. Comuniquese
con Pulso Estudiantil (twitter)

Seguir promoviendo Foros en la comunidad (donde hay Recintos de la UPR) para hacer
aliados y buscar apoyos a la UPR.

Hace 50 afios atrds vine a un foro como este y no se vieron resultados nunca. Rio
Piedras esta destruido y el Recinto igual. Deben trabajar mas y hablar menos.

Fue una pena la falta de asistencia por parte de la comunidad universitaria. Me
pregunto si esta ausencia es porque la comunidad universitaria ha perdido la fe en estas
iniciativas, debido a la politizacién que impera en el pais.

iBuen trabajo Comisidn, adelante! Abrir portal para voluntariado mas alla de sus
integrantes.
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ANEJO 13
Plan de Trabajo del Comité de Enlace Legislativo, Alianza y Comunicacion
(CELAC)

Introduccion

La Comisién de Educacion y Reforma Universitaria del Senado de Puerto Rico se
encuentra en el proceso de preparar un proyecto de ley para reformar la Universidad de
Puerto Rico. Con el fin de que la Universidad participe activamente de este proceso, el
senado de Puerto Rico recomendé que desde la Universidad de Puerto Rico se creara la
Comisidon Multisectorial para la Reforma Universitaria de la Universidad de Puerto Rico
(ver informe de la R. del S #55 - diciembre 2017).

La Comision Multisectorial para la Reforma Universitaria de la Universidad de
Puerto Rico (CMRU) se constituyé el 18 de agosto de 2018 en la UPR-Cayey con la meta
de lograr que las cdmaras legislativas y el gobernador de Puerto Rico aprueben una nueva
ley universitaria desde la Universidad de Puerto Rico. La CMRU se organizé con
representantes electos de los sectores docentes, no docentes, estudiantes y la comunidad
y sus esfuerzos se fundamentan en los siguientes principios:

Ampliar la participacion democratica y representativa a todos los niveles

Descentralizar funciones y responsabilidades

Fomentar la estabilidad en la gobernanza

Promover mecanismos de evaluacién y rendicidon de cuentas a todos los niveles

Facilitar el acceso a la educacién universitaria a todos los sectores, principalmente a los
mas desventajados socioeconémicamente.

Consignar la importancia de la UPR como bien comun y activo esencial para el desarrollo
socio-econdmico, cultural y humano del pais

Meta: Lograr que las camaras legislativas y el gobernador de Puerto Rico aprueben una nueva ley universitaria
fundamentada en los principios de la CMRU.

Objetivos Actividades Recursos Evaluacion
1. Posponer entrega de proyecto de . Escribir carta para iniciar Equipo Enlace: Envio de carta
ley para el 30 de junio de 2019. didlogos con la Comisién de Rubén Estremera, oficial ala
Educacion Lida Orta, Ricardo  Comisiény
» Coordinar reuniones con la Raola, Eduardo Presidente
Comisién Rey sobre
» Escribir borrador de carta posposicién y
para confirmar acuerdos y otros
enviar a gerencia acuerdos
2. Mantener reuniones cada seis ' Enviar correos electrénicos a Equipo Enlace: Evidencia de
semanas con la Comision de Comision para dar Rubén Estremera, reuniones
seguimiento a reunion Lida Orta, Ricardo

Pagina | 78



Informe de progreso de la CMRU
28 de diciembre de 2018

Educacion para la toma de
decision y formalizar acuerdos.

3. Lograr el reconocimiento oficial
del Senado de Puerto Rico al plan
de trabajo de la Comisién
Multisectorial.

4. Lograr el aval del 60% de los
legisladores al proyecto de ley
presentado por la Comision.

5. Lograr el aval del gobernador al
proyecto de Ley presentado por
la Comisidn.

6. Establecer alianzas con la
comunidad Universitaria y con los
siguientes expertos: relacionistas,
derecho administrativo,
educacion superior,
financiamiento.

7. Formalizar acuerdos con el
Comité Ad-Hoc de la Junta
Universitaria para someter
proyecto legislativo consonos con
los principios de la CMRU.

8. Elaborar un media Tour
informativo y de movilizacién que
impacte a la comunidad
universitaria y el pueblo.

9. Elaborar un minimo de dos
conferencias de prensa por mes
para promover cambios
puntuales de la ley universitaria.

10. Celebrar vistas publicas o
actividades de divulgacion entre
febrero a junio de 2019 en los
recintos de la UPR sobre el
progreso del proceso legislativo.

» Elaborar con la Comisién de
Educacion calendario de
reuniones cada 6 meses.

Dar seguimiento para que la
carta de la Comisién de
Educacion mantenga los
acuerdos y que sea enviada al
Presidente y a la Comision
Multisectorial

Completar actividades

Completar actividades

Un plan de trabajo (objetivos
7-10) que salga a partir de las
alianzas con las comunidades
universitarias

Completar actividades

Completar actividades

Completar actividades

Completar actividades

Raola, Eduardo
Rey

Equipo Enlace:
Rubén Estremera,
Lida Orta, Ricardo
Raola, Eduardo
Rey

Equipo Enlace:
Rubén Estremera,
Lida Orta, Ricardo
Raola, Eduardo
Rey

Equipo Enlace:
Rubén Estremera,
Lida Orta, Ricardo
Raola, Eduardo
Rey

Faltan voluntarios

Lida Orta,

J Martinez,
Carmen Diaz,
Oscar Ojeda

Martha Quifiones

Faltan voluntarios

Faltan voluntarios

calendarizadas
cada 6 meses.

Envio de carta
oficial a la
Comision y
Presidente
sobre acuerdo

Elaborar
indicadores

Elaborar
indicadores

Elaborar
indicadores

Elaborar
indicadores

Elaborar

indicadores

Elaborar
indicadores

Elaborar
indicadores

La CMRU ha organizado diversos equipos de trabajo para aunar esfuerzos orientados al
logro de la meta antes expuesta. Entre los diversos equipos de trabajo de la CMRU, se
organizé a principio de octubre de 2018 el Equipo de Enlace Legislativo, Alianza y
Comunicacion (CELAC) para canalizar todos los esfuerzos de esta Comisién para la
aprobacién de la nueva ley universitaria en las cdmaras legislativas y el gobernador de
Puerto Rico. Para propdsito de este documento, se define la alianza legislativa como un
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esfuerzo colectivo y sistematico para influenciar al pueblo de Puerto Rico, la comunidad
universitaria, la alta gerencia de la Universidad de Puerto Rico, legisladores y gobernador
en la toma de decisiones informada en pro de una nueva ley universitaria alineada a los
principios propuestos por el CMRU. El plan del CELAC utilizard una diversidad de
estrategias para mantener informados a todos los sectores relacionados con la ley
universitaria y establecerd alianzas con diversos sectores que apoyan a la universidad, asi
como la movilizacién de dichos sectores para hacer valer los principios de una sociedad
que aspira ser democratica.

Plan de Trabajo

El plan de trabajo de la comisidn se elaboré con las siguientes cuatro dimensiones:
meta, objetivos, actividades y evaluacién. Este plan recoge las actividades organizadas
desde principio del mes de octubre de 2018 hasta junio de 2019. Toda gestién que realice
la CMRU en la que incidan las cdmaras legislativas o el ejecutivo sera canalizado por el
Equipo de Enlace legislativo, alianza y comunicacion. Este plan se implementara como
documento oficial de la CMRU una vez sea aprobada por dicha entidad. A continuacion,
se presenta el plan de trabajo de la CELAC:

Andlisis y justificacion del plan de trabajo

Este plan de cabildeo atiende las siguientes tres areas de intervencion: influencia
legislativa-ejecutiva mediante el cabildeo directo con el proceso legislativo y decisién del
primer ejecutivo para la aprobaciéon de la ley; alianza con grupos de interés vy
fortalecimiento de acuerdos con el Comité Ad-hoc de la Junta Universitaria; comunicacion
con la comunidad universitaria (interna) y comunicacién con el pueblo de Puerto Rico
(externa), segun se representa en Figura 1. Los objetivos 1, 2, 3, 4 y 5 dara atencién a
influenciar el proceso legislativo y ejecutivo. Los objetivos 6 y 7 enfocardn en las alianzas
y los objetivos 8, 9 y 10 centrardn su atencién en la comunicacién en y fuera de la
universidad

Representante Distrito Partido
Eddie Charbonier Chinea 1 PNP
Luis Raul Torres Cruz 2 PPD
Juan O. Morales Rodriguez 3 PNP
Victor L. Parés Otero 4 PNP
Jorge Navarro Suarez 5 PNP
Antonio (Tony) Soto Torres 6 PNP
Luis (Junior) Pérez Ortiz 7 PNP
Yashira Lebron Rodriguez 8 PNP
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Representante Distrito Partido
Nelson Del Valle Colén 9 PNP
Pedro (Pellé) Julio Santiago Guzman | 10 PNP
;(_?:;Scl))l-lernandez Montafiez 11 PPD
Guillermo Miranda Rivera 12 PNP
Gabriel Rodriguez Aguild 13 PNP
Ricardo (Ricky) Llerandi Cruz 14 PNP
Joel I. Franqui Atiles 15 PNP
Félix G. Lassalle Toro 16 PNP
José Luis Rivera Guerra 17 PNP
José (Che) Pérez Cordero 18 PNP
Maricarmen Mas Rodriguez 19 PNP
Carlos A. Bianchi Angleré 20 PPD
Lydia Méndez Silva 21 PPD
Joel I. Franqui Atiles 15 PNP
Félix G. Lassalle Toro 16 PNP
José Luis Rivera Guerra 17 PNP
José (Che) Pérez Cordero 18 PNP
Maricarmen Mas Rodriguez 19 PNP
Carlos A. Bianchi Angleré 20 PPD
Lydia Méndez Silva 21 PPD
Michael A. Quifiones Irizarry 22 PNP
Victor M. Torres Gonzalez 23 PNP
José A. Banchs Aleman 24 PNP
Jackeline Rodriguez Hernandez 25 PNP
Urayodn Hernandez Alvarado 26 PNP
Ramon L. Rodriguez Ruiz 27 PNP
Rafael (June) Rivera Ortega 28 PNP
José A. Diaz Collazo 29 PPD
Luis R. Ortiz Lugo (Narmito) 30 PPD
Jesus Santa Rodriguez 31 PPD
José M. (Conny) Varela Fernandez 32 PPD
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Representante

Angel R. Pefia Ramirez

Ramon Luis Cruz Burgos
Samuel Pagan Cuadrado

Carlos J. (Johnny) Méndez Nufiez
Angel Bulerin Ramos

Roberto Rivera Ruiz De Porras
Angel N. Matos Garcia

José E. Torres Zamora

Néstor A. Alonso Vega

José F. Aponte Hernandez
Maria M. Charbonier Laureano
José E. Meléndez Ortiz

Maria de Lourdes Ramos Rivera
Manuel Natal Albelo

Brenda Lépez de Arrards

Jesus Manuel Ortiz Gonzdlez
Luis R. Vega Ramos

Denis Marquez Lebrén

Distrito

33
34
35
36
37
39
40
Acumulacion
Acumulacion
Acumulacion
Acumulacion
Acumulacion
Acumulacion
Acumulacion
Acumulacion
Acumulacion
Acumulacion

Acumulacién

Areas de Influencia del
Plan de Enlace
Legislativo, Alianza y
Comunicacion: CMRU

Partido

PNP
PPD
PNP
PNP
PNP
PPD
PPD
PNP
PNP
PNP
PNP
PNP
PNP
PPD
PPD
PPD
PPD
PIP

Proceso Alianzas con
legislativo y grupo de
ejecutivo interés
)

SR
Comunicacion

interna (UPR) y

externa (pueblo)

J

()
|

Aprobar nueva ley universitaria

acordada mediante dialogo y
CoNnsenso y segun principios
CMRU

Figura 1: Areas de influencia del plan de enlace legislativo, alianza y comunicacion de la

CMRU
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Hon.
Hon.
Hon.
Hon.
Hon.
Hon.
Hon.
Hon.

Apéndice 1 del Plan de Trabajo del CELAC

COMISION DE EDUCACION Y REFORMA UNIVERSITARIA

SENADO DE PUERTO RICO
Actualizada a noviembre 2018

Axel (Chino) Roque Gracia -Presidente
Luis D. Muniz Cortés - Vicepresidente
Migdalia Padilla Alvelo - Secretaria
Zoe Laboy Alvarado

Nayda Venegas Brown

José R. Nadal Power

Juan Dalmau Ramirez

José A. Vargas Vidot

Distrito |

San Juan
Senador
Henry Neumann
Miguel Romero

e Distrito Il
Bayamodn
Senador Partido

Carmelo J. Rios Santiago | PNP

Migdalia Padilla PNP

Distrito I

Arecibo
Senador Partido
José (Joito) Pérez Rosa PNP

Angel (Chayanne) Martinez Santiago | PNP
Distrito IV
Mayagiez

Senador Partido

Luis D. Mufiiz Cortés PNP

Evelyn Vazquez Nieves | PNP

Distrito V
Ponce

Senador Partido
Luis Berdiel | PNP
Nelson Cruz | PNP

Partido
PNP
PNP
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Distrito VI
Guayama
Senador Partido
Axel “Chino” Roque PNP
Carlos Rodriguez Mateo PNP
Senador | Partido
Miguel Laureano PNP
José Luis Dalmau PPD
Senador | Partido
Nayda Venegas Brown PNP
Eric Correa Rivera PNP
Senador

Thomas Rivera Schatz

Abel Nazario Quifiones

Zoé Laboy Alvarado
Lawrence N. "Larry" Seilhamer Rodriguez
Itzamar Pefia Ramirez
Margarita Nolasco Santiago
Eduardo Bhatia Gautier
Rossana Lépez Ledn

Anibal José Torres

José Nadal Power

Miguel A. Pereira Castillo
Cirilo Tirado Rivera

Juan Dalmau Ramirez

Jose Vargas Vidot

Partido
PNP
PNP
PNP
PNP
PNP
PNP
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD

PIP
Ind

e  Distrito VII
e Humacao

e Distrito VIII
e Carolina

Senadores por Acumulacion

Pagina | 84


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Guayama_(Puerto_Rico)&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Humacao_(Puerto_Rico)
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Luis_Dalmau
https://es.wikipedia.org/wiki/Carolina_(Puerto_Rico)
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Senadores_por_Acumulaci%C3%B3n&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Thomas_Rivera_Schatz
https://es.wikipedia.org/wiki/Juan_Dalmau_Ram%C3%ADrez

Informe de progreso de la CMRU
28 de diciembre de 2018

Anejo 14 - DOCUMENTOS DISPONIBLES EN EL ENLACE DE GOOGLE DRIVE
Iniciativas de reforma y documentos relacionados

Los siguientes anejos estan disponibles en el siguiente enlace de Google Drive -
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1eMu9CJHKCGsaYOv4N5uX1Bg3Um34JtHM?ogsr
c=32

Sintesis de propuestas histdricas de la comunidad universitaria — Comité Ad-Hoc
de la JU (mayo 2018) e informe sobre las mesas de didlogo celebradas en el RUM
(junio 2018)

Resumen ponencias de unidades ante Senado de PR donde se recomienda la
creacién de la comision multisectorial — Informe parcial de la R. del S. 55 (dic.
2017)

Propuesta de cambios y adiciones puntuales al Reglamento de la UPR — Certif.
NUm. 14, 2015-16, de la JU

Propuesta de acciones inmediatas hacia la Reforma Universitaria — Grupo de
Trabajo de Reforma Universitaria (GTRU), adscrito al Instituto de Politica Social de
la Escuela Graduada de Trabajo Social de la UPR, 2013

(Re)Formando la Universidad de Puerto Rico: hacia una propuesta de
universidad-pais de arte, ciencia y conciencia... — Comité de Reforma Universitaria

(CRU), Consejo General de Estudiantes, UPRRP, 2012

Anteproyecto de Ley Organica — Comisiéon de Educacion del Senado de PR
(Presidida por la senadora Margarita Ostolaza), 2002

Borrador de Anteproyecto de Ley Organica de la UPR — Comisidn para la Iniciativa
de la Afirmacion Universitaria (CIAU), 2001

Anteproyecto de Ley de la UPR — Comité Institucional para la Revision de la Ley
Universitaria (Reforma), 1995

Anteproyecto de Ley — Junta Estudiantil Nacional (JEN), 1990

Presentacién PowerPoint Unica de la CMRU para FOROS de divulgacién y
discusion
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