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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EVALUACION
DEL PERSONAL DOCENTE

I. INTRODUCCION

1.1 BASE FILOSOFICA

La Universidad de Puerto Rico aspira a contar con un personal
altamente competente. De particular importancia resulta ser su personal
docente, ya que del nivel de su conocimiento en las respectivas especia-
lidades y de su habilidad para transmitirlo, utilizarlo y aplicarlo,
depende en gran medida la educacidn de los alumnos.

Es preciso evaluar sistemitica y periddicamente la labor del perscnal
docente para que su labor, en relacidn con los objetivos educatives y
metas de la Universidad, pueda ser calibrada adecuadamente. Una vez
evaluada la gestidén docente, el personal podrd recibir los reconcci-
mientos adecuados, incluyendo la concesidn de permanencia, ascensos en
rango, bonificaciones por concepto de mérito y distinciones académicas.

La eualuécian constituye parte importante del proceso de formacién,
desarrollo y mejoramiento profesional del evaluado. Se concibe como un
aspecto dindmico de la docencia que, aunque es deseable gue se inicie
introspectivamente con uma autcevaluacidn, debe hacerse en forma
compartida con el objetivo de contribuir al desarrollo del perscnal vy a la

continua superacidn profesional.



1.2 PRINCIPIOS QUE RIGEN LA EVALUACION

La evaluacifn debe basarse en las siguientes premisas:

1. Ser un proceso formal y continuo.

2. Estar apoyada por evidencias de ejecutorias
pasadas y actuales.

3. Haber Participacion activa de les pares,
especialmente a través del Comit® de Personal.

4. Haber participacidn activa del personal a ser
evaluado.

5. Existir un conocimiento previo del personal
sobre los aspectos a evaluarse y la importancia
relativa a &stos.

6. Distinguir entre las actividades aplicables vy
las actividades no aplicables. Estas
actividades se identificar8n por acuerdo previo

Entre el supervisor y el evaluado o por la
naturaleza misma de la actividad.

1.3 PROPOSITO Y CONVENIENCIA DE TENER UN INSTRIMENTO DE
EVALIACION

El propdsito de tener un instrumento de evaluacidn, aparte de recoger
las normas que rigen a estos efectos, es usar un recurso de medicidn que
sea lo mis normalizado posible, pesando por igual labores similares dentro
de la docencia.

La conveniencia de tener un instrumento de evaluacidn comin es
permitir mayor objetividad en el proceso de evaluacifn y trato igual para
el personal a ser evaluado. Pemmitir, ademis, el manejo mds facil vy
adecuado de este proceso. Medir por igual aquellas labores que tienen
caracteristicas comunes, tratando de dejar fuera el mayor nimero posible

de aspectos subjetives.



1.4 CONTENIDO DEL MANUAL

Este manual estS dividido en cinco partes, a saber: (1) frecuencia
de la evaluacidn; (2) procedimiento de evaluacidn del Comité de Personal
Departamental o de Regidn o de Servicio Extensidn Agricola (SEA); (3)
procedimiento de evaluacidn del Comit& de Personal de Facultad; (4)
instrumentos de evaluacidn; (5) prerrogativas y deberes del evaluado.
2. FRECUENCIA DE EVALUACION

Todo miembro del personal docente, independientemente de su rango,
tiempo en servicio y funciones, estar8 sujeto a evaluaciones periddicas
por superiores, colegas y estudiantes. El resultado de la evaluacidn
continua se resumiri en los informes correspondientes con la frecuencia

que se desglosa a continuacidn:

l. Arualmente, para personal con status probatorio.

2. Cada dos (2) afios y en los afios en que cualifiquen
para ascenso, para el personal con permanencia que
ostente rango de Instructor, Catedritico Auxiliar o
Catedritico Asociado o sus equivalentes dentro de las
categorias de personal docente.

3. Cada cuatro (4) afios para el personal que ostente el
rango de Catedritico o su equivalente dentro de las

categorias de personal docente.
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3. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DEL COMITE DE PERSONAL DEPARTAMENTAL O DE
REGION O DEL SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA O DE LA ESTACION
EXPERIMENTAL AGRICOLA
3.1 PROCEDIMIENTO GENERAL DE EVALUACION DE LA LABOR DOCENTE
3.1.1 Al comienzo de cada afio académico el Director o Supervisor se

reunird individualmente con todo su personal docente para identificar los
objetivos de trabajo para ese afo. Esta informacidén aparecerd en el
programa académico de los profesores y en el plan de trabajo amual gque
preparan los miembros del personal docente. Cambios a los objetivos,
acordados por ambas partes, se harin constar por escrito.

Se recomienda que el formato vigente del programa académico se modifique

de acuerdo al modelo que se ilustra en el Apéndice A.

3.1.2 Al comienzo del afio académico el Director o Supervisor
Regional solicitard de todo personal docente a ser evaluado ese afio un
resum® (Apéndice B) y las autcevaluaciones que la persona haya hecho
durante el pericdo de evaluacién. Esta dltima es opcional y se hace
utilizando los mismos instrumentos usados por los pares y estudiantes.
Los diferentes mbdulos del instrumento de evaluacidn se discuten en la
Seccidn 5.

3.1.3 Durante la décima semana de clases de cada semestre, el
Director o Supervisor iniciard el proceso de evaluacidn de ensefianza por
parte de los estudiantes. La misma se realizard en todas las secciones
del personal docente dedicado a la ensefianza. El profesor se podra
autoevaluar en este aspecto haciendo uso del mismo instrumento gque
utilizan los estudiantes. (Apéndice H)

Las secciones de verano serdn excluidas de este proceso.
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Para asegurar la pureza y consistencia del procedimiento, el propio
Director, el Supervisor o su representante se encargari de distribuir ¥
recoger los materiales de evaluacidn en los salones de clases. El
Director o Supervisor Regional se encargari ademis de gestionar la
tabulacidn computarizada de los resultados y entregars copia de la mism a
los profesores una vez finalizado el semestre.
3.1.4 El ComitZ de Personal* procederd a reunirse bajo 1la
presidencia del Director o Supervisor y recibirf de &ste los siguientes
documentos:

1. documento de asignacidn de tareas (program
académico o plan de trabajo);

2. el resumd o las autcevaluaciones del persocnal,
estadisticas sobre asistencia a reunicnes
departamentales y de facultad y

3. Estadisticas sobre asistencia a reuniones
departamentales y de facultad.

4. resimenes de las evaluaciones de los
estudiantes para el periodo que se evalda.

5. los canditatos para ascenso o permanencia
debidamente wverificada por . la oficina
deperscnal correspondiente.

*Ios investigadores de la Estacidn Experimental Agricola adscritos a los
departamentos integrados del Colegio de Ciencias Agricolas. El Comité de
Personal de Departamento evalia todos los casos y en cuanto a los
investigadores somete su evaluacidn al Comit& de Personal de de la
Estacidn (equivalente al Comit®Z de Facultad). En casc de nombramiento
cambinado (Investigador con tarea parcial de Profesor) el Camité de la
Facultad de Agricultura y el ComitsZ de la Estacidn se ayudan mutuamente.
Las recomendaciones de ambos comit£s pasan al Decano Asociado de la
Estacidn Experimental Agricola y &ste las envia al Decanc—Director.

Los especialistas del Servicio de Extensidn Agricola estdn adscritos a los
departamentos integrados del Colegio de Ciencias Agricolas y son evaluados
por el Comité de Facultad. los Agentes Agricolas y los Econcmistas del
Hogar son evaluados por el Comit® de Personal Regional y por el Comitd de
Personal Estatal (equivalente al Comité Departamental y Comit® de Facultad
respectivamente). En caso de la tarea combinada (Extensionista con tarea
parcial de Profesor), el Comité de Facultad, los comitSs regicnales y el
Comits Estatal se ayudan mutuamente. Las recomendaciones de los comités
pasan al Decano Asociado del Servicio de Extensidn Agricola y éste las
envia al Decanc-Director.



3.1.5 Cada miembro del Camit® evaluari cada,caso utilizando los
mbdulos del instrumento que correspondan. La evaluacidn del Director o
Supervisor contari como un par mas, pero &ste tiene derecho a rendir un
informe por separado si no estid de acuerdo con la recomendacidn final del
comits.

3.1.6 Durante el proceso de evaluacidn el Comitd se reuniri con el
evaluado que asi lo solicite.

3.1.7 El ComitZ tabulard los resultados de los diferentes mSdulos
del instrumento de evaluacidn utilizando los formatos que se incluyen en
el Apéndice C. En dicho apéndice se presentan algunocs casos tipicos para
ilustrar la tabulacidn de los resultados. El proceso de tabulacidn de
resultados se programard en la computadora.

3.1.8 El Comit® producird un informe por separado de cada persona
evaluada (ApSndice C). El supervisor inmediato discutird el informe con
el evaluado y le entregari copia del mismo ademis de recomendar las
acciones a tomar para mejorar las 3reas débiles. El evaluado firmard el
documento certificando que recibid copia del mismo e indicando conformidad
o no con &ste. De no estar conforme, el evaluado podrd expresar sus
objeciones u cbservacicnes por escrito, en un plazo no mayor de diez (10)
dias laborables depués de haber recibido el informe de evaluacidn. El
Comitd revisari el caso y de no variar su recomendacidn, el pliego de
cbjeciones constituiri documento de apelacidn ante el organismo evaluativo
siguiente. El pliego de objeciones formar3d parte del expediente de

evaluacidn.



3.1.9 Transcurrido el pericdo previsto para objeciones, se proceders
a producir el informe general sobre permanencia incluyendo todos los
candidatos y especificando claramente si &stos son recomendados o no.

El Comits recomendard para permanencia aquellos casos que obtengan en
el promedio total de los afios evaluados una puntuacidn de cuatro o mis y
no recomendard los casocs que obtengan dos o menos. En los otros casos el
Comit3 tomard una decisifn utilizando su mejor juicio.

El formato recomendado para este informe se incluye como Ap&ndice D.

3.1.10 Transcurrido el periodo provisto para objeciones se produciria
un informe general scbre ascenso en el que se enumerarin en orden de
prioridad los candidatos a ascenso. En este informe se deben especificar
los candidatos recomendados y los no recamendados.

n los casos de consideraciSn obligatoria para ascenso, segin
definido por el Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico, el
Comit2 recomendari aquellos que obtengan en el promedio total de los afios
evaluados una puntuacidn de cuatro o mis y no recamendari agquellocs con
puntuacidn de dos o menos. En cuanto a los casos que obtengan puntuacidn
diferente a é&stas, el Comit® tomard una decisidn utilizando su mejor
juicio.

En los casos de consideracidn discrecional para ascenso, segln
definido por el Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico, el
Comitd recomendari los casos que obtengan en el promedio total de los afics
evaluados una puntuacidn de cuatro o mis y no recomendard todos los otros
casos.

Zn el Apéndice E se incluye el formato recomendado para este informe.
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3.2 PROCEDIMIENTO ESPECIAL PARA EVALUAR EL PERSCNAL DOCENTE
EN SU FASE DE GERENCIA ACADEMICA

El personal docente que se desempefia en alguna funcidn de gerencia
académica seri evaluado utilizando el procedimiento que se describe en
este epigrafe. Este procedimiento aplica a todo el perscnal docente en
gerencia académica a nivel de facultades, departamentos o regiones.

3.2.1 A comienzo de cada afic académico el evaluado se reunird con su
supervisor inmediato para establecer los cbjetivos de trabajo en su irea
gerencial para ese afio. Se prepararid un plan de trabajo conforme a los
acuerdos tomados en la reunidn antes mencionada. Cualgquier enmienda a
estos objetivos deberd hacerse por escrito.

3.2.2 Al comienzo del afio académico el supervisor immediato
solicitard un resum® y una autcevaluacidn de sus labores de gerencia
académica a todo el perscnal docente a ser evaluado este afio. La
autoevaluacidn serd opcicnal y se hard en el mSdulo provisto a tal efecto.

3.2.3 En el semestre que se evallie el personal docente con funciones
administrativas se solicitard a los <comit8s vy funcionarios
correspondientes que llenen el mSdulo de evaluacidn de gerencia académica
segiin se describe a continuacidn.

1. El Rector solicitarf a los miembros del ComitZ de

Personal de Facultad y a los directores de

departamento una evaluacidn del Decano de facultad
en la fase de gerencia académica.

2
-

El Decano de Facultad y a los Directores de
Departamento una evaluacidn del personal docente
bajo su supervisidn que estén realizando labores de
gerencia académica a nivel de decanato.
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3. El Comit® de Personal Departamental** solicitari a
los miembros del Departamento o Regidn
correspondiente una evaluacidn en lafase de gerencia
académica del Director o Supervisor o directores
asociados o directores auxiliares o coordinadores.

4. El Rector y todo decano que no presida facultad,
evaluari el personal docente bajo su supervisisn que
esté realizando labores de gerencia académica a
nivel de decanato o rectorfa. En adicifn solicitari
de los decanocs que presiden facultad una evaluacidn
de este personal.

5. El Director de Departamento o Supervisor solicitarid
a todo el personmal docente bajo su supervisidn gque
sea usuario de laboratorios una evaluacidn de los

encargados de laboratorios de su departamento o
regidn.

3.2.4 La evaluacidn realizada serd sometida al ComitZ de Persomal o
regidn a que pertenece el personal evaluado.

Durante el afio en que se estd evaluando al Director o Supervisor,
8ste remunciard a participar en las deliberaciones sobre su caso y el
Comits® designara un miembro que recopile las evaluaciones y efectiie las
tabulacicnes y las sameta al Comita.

3.2.5 La informacidn recopilada en relacidén a la gerencia académica
se incorporard e integrard el procedimiento establecido en la Seccisn 3
anterior.

4. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DEL COMITE DE PERSONAL DE FACULTAD

La funcidn principal del Comit® de Personal de Facultad consiste en
ratificar las recomendaciones provenientes de los Comit®s de Personal
Departamentales o Regionales o del Servicio de Extensidn Agricola o de la
Estacidn Experimental Agricola. En adicidn, estudiard y adjudicara

aquellos casos donde haya objeciones escritas del evaluado sobre una

**Ia Biblioteca se considera como un departamento.
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decisidn del Comits® Departamental o Regional o del Servicio de Extensidn
Agricola o de la Estacifn Experimental Agricola o un informe por separado
del Director o Supervisor.

Los informes sobre permanencias y ascensos del Comitd de Facultad
incluirin el orden de prioridad agrupado para toda la facultad conforme
con las evaluaciones departamentales y un pirrafo explicativo en cada caso
gue sustente la recomendacidn del comit&. En agquellos casos en gue
existan diferencias fundamentales entre las recomendaciones de este Comité
y de los Comit&s Departamentales, mediard una explicacidn sobre el
particular.

El formato de estos informes ser8 igual al wusado a nivel
departamental o Regional del Servicio de Extensidn Agricola o de la
Estacidn Experimental Agricola.

5. INSTRMENTO DE EVALIACTION

£l instrumento de evaluacidn del personal docente consta de varios
modulos. Cada mddulo atiende una funcifn particular de las labores del
personal docente. Estos son:

A. EVALUACION GENERAL

8. EVALUACION DE LA ENSENANZA

C. EVALUACION DE LA ENSENANZA POR LOS ESTUDIANTES

D. EVALUACION DE LA INVESTIGACICN

E. EVALUACION DE BIBLICTECARIOS

F. EVALUACION DE EXTENTSIONISTAS

G. EVALUACION DE LA GERENCIA ACADEMICA
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En todos los midulos el formato de contestacicnes seri el mismo.
Cada pregunta se podrd contestar con una de cinco opciones: siempre, casi
siempre, a veces, casi nunca y runca. Se ha diseflado de esta manera
porque resulta mis sencillo evaluar el comportamiento en t32rminos de
frecuencia observable. El instrumento se ha diseflado tratando de que
todas las preguntas apliquen, sin embargo contiene un apartado de "No
Aplica®™ para aquellos casos en que esa funcidn no est® dentro de las
responsabilidades y deberes asignados al personal, segin determinado por
el documento de asignacidn de tareas.

La puntuacidn asignada a cada contestacidn seri cam sigue:

Siempre = 3
Casi siempre = 4
A veces = 3
Casi nunca = 2
Nunca = 1

Cada pregunta tiene el mismo peso en la evaluacidn total del
cuestionario. Sin embargo, por reconocer que algunas dreas son mas
importantes que otras, se incluye un nimero de preguntas en cada drea que
refleje su importancia relativa evitando de esta forma complicar los
documentos.

La tabulacidn de estos documentos se har3 en forma computarizada para
facilitar esta labor.

A continuacidn se discute cada uno de los mSdulos que componen el

instrumento de evaluacifn.
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A. EVALUACION GENERAL

El modulo de evaluacidn general (Apéndice F) tieme el propdsito de
evaluar aquellas funciones de caricter general que son comunes para el
personal docente y complementarias a las tareas cl'ie ensefianza,
investigacidn, bibliotecologia, extensifn y gerencia académica.

Este mddulo serid completado por cada uno de los miembros del Comits
de Perscnal y ademds por el personal a ser evaluado coamo parte de su
autocevaluacidn si asi lo desea.

B. IEE’?&I.HACICH DE LA ENSEMNANZA

£l mdédulo de evaluacidn de la enseflanza (Apé&ndice G) tiene el
propdsito de evaluar al personal docente que como parte de sus tareas est3
la ensefianza formal.

Este mddulo serd completado por cada uno de los miembros del Comité
de Personal y ademSs por el personal a ser evaluado como parte de su
autoevaluacidn si asi lo desea.

7. EVALUACION DE [A ENSENANZA POR LOS ESTUDIANTES

El mddulo de evaluacidn de la enseflanza por los estudiantes (Apéndice
H) tiene el propdsito de evaluar al perscnal docente en su desempefic en el
saldn de clase.

Este m&dulo serd completado por todos los alumnos en todas las
secciones que dicte el personal docente, incluyendo las secciones de
laboratorio. Ademds serd campletado por el personal a ser evaluado como

parte de su autoevaluacidn.
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D. EVALUACION DE LA INVESTIGACION

El mSdulo de evaluacidn de la investigacidn (Ap&ndice I) tiene el
propdsito de evaluar el personal docente que realiza investigacidn camo
parte de su tarea. Este mSdulo serd completado por cada uno de los
miembros del Comit® de Perscnal Departamental y ademds por el personal a
ser evaluado comp parte de su autcevaluacifn si &ste asi lo desea.

E. EVALIACION CE BIBLIOTECARICS

El mbdulo de ewvaluacidn de bibliotecarios (Apé&ndice J) sera
completado por cada uno de los miembros del Comit® de Perscnal y ademis
por el personal a ser evaluado cam parte de su autcevaluacidn si asi lo
desea.

F. EVALUACION DE EXTENSIONISTAS

g1 mbdulo de evaluacidn de extensionistas (Ap&ndice K) tiene el
propdsito de evaluar personal docente gque como parte de su tarea realiza
divulgacidn tScnica. Este mSdulo serd campletado por cada uno de los
miembros del Comitd de Personal Regional o Departamental y ademds por el
personal a ser evaluado como parte de su autoevaluacidn si &ste asi lo
desea.

G. EVALUACION DE LA GERENCIA ACADEMICA

c] mbdulo de evaluacidn de la gerencia académica (ApSndice L) tiene
el propdsito de evaluar aquellas funciones que desempefia el personal

docente en la gerencia académica.
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Este mSdulo ser3 preparado por los siguientes:

1. los miembros del Camit® de Personal de Facultad, los
Directores de Departamento o supervisores de seccidn
cuando se estdi evaluando la fase de gerencia
académica a nivel de Decanato de Facultad.

2. el personal docente del departamento o regidn en el
caso que se est® evaluando al Director o supervisor,
director asociado o director auxiliar en su fase de
gerencia académica.

3. el Rector y los Decanos en el caso que se estéd
evaluando un miembro del personal docente que realice
labor de gerencia académica a nivel de rectoria o de
decanato que no tenga adscrita una facultad.

4. el personal docente usuario de las facilidades de
laboratoric correspondiente cuando se est evaluando
al encargado de dicho laboratorio en su fase de
gerencia académica.

S. el personal a ser evaluado como parte de su
autoevaluacidn si &ste asi lo desea.

6. PRERROGATIVAS Y DEBERES DEL EVALUADO

En esta seccidn se resumen las prerrogativas y deberes del evaluado

asi:

l. Someter al Comitsé de Personal Departamental su resumé
vy una autoevaluacidn que apliquen a su caso. En esta
autocevaluacidn el personal proveera cualquier otra
informacidén que estime pertinente a su evaluacidn.
Ser3 optativo del evaluado proveer su evaluacidn.

2. Reunirse, si asi lo desea, con el Camitsé de Perscnal
Departamental durante el procesc de evaluacidn.



3.

4.

6.
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Discutir con el Director de Departamento o Superiores
la evaluaci®dn de que ha sido objeto por el Comité y
por el Director o Superiores, si &ste 0Gltimo
realizara una evaluacidn independiente.

Recibir copia de su expediente de evaluacidn, hecho
que certificar3d por escrito.

Expresar por escrito, dentro de un plazo de diez (10)
dias laborables de habérsele entregado su evaluacidn,
sus objeciones u observaciones, las cuales formaran
parte del expediente de evaluacidn.

Apelar ante los funcionarios correspondientes
cualquier fallo que estime le haya sido adverso en la
determinacidn final del Comit® de  Personal
Departamental, del Comit® de Personal de la Facultad
y de la Junta Administrativa.



NORMAS DE ASCENSO

PARTEI - Para juzgar la competencia de los claustrales en relacion con las
recomendaciones de ascenso se tendran en cuenta, conjuntamente con las disposiciones
reglamentarias, los siguientes renglones:

1. Calidad de la ensefianza

t

il

Cumplimiento de sus deberes docentes

Cooperacion en los trabajos de la Facultad, incluyendo comités, programas de estudio,

etc.. v dedicacion al servicio universitario en la Universidad de Puerto Rico

4. Trabajos de investigacion

5. Aportaciones al curso o cursos que enseiia

6. Conferencias publicas sobre materias propias de su campo

7. Publicaciones, incluyendo libros, articulos de fondo, ensayos, tesis v articulos de

.

informacion

8. Reconocimientos recibidos

PARTEII - Para la consideracion de los ascensos se seguiran las siguientes normas:

A - Para ascenso de Instructor a Catedratico Auxiliar:

-2

Serdn elegibles para ascenso al grado de Catedratico Auxiliar los claustrales con el
grado de doctor y competencia reconocida que hayan servido un término de un afio
0 mas en la categoria de instructor.

Profesores con el grado de Master y competencia reconocida que hayan servido un
término de tres afios o mas en la categoria de instructor.

Profesores con el grado de bachiller en artes o ciencias y competencia reconocida
que hayan servido un término de cinco afios 0 mas en la categoria de Instructor.

B - Para ascenso de Catedratico Auxiliar a Catedratico Asociado:

1.

Seran elegibles para ascenso al grado de Catedratico Asociado los claustrales con el
grado de doctor y competencia reconocida que hayan servido un término de tres o
mas afios en la categoria de Catedratico Auxiliar.

Profesores con el grado de Master y competencia reconocida que hayan servido un
término de cinco o mas afios en la categoria de Catedratico Auxiliar.




Mormas de Ascenso

g

C - Para ascensos de Catedratico Asociado a Catedratico:

Seran elegibles para ascenso al grado de Catedratico:

1. Claustrales con el grado de doctor y competencia reconocida que hayan servido un
término de cinco o mas afios en la categoria de Catedratico Asociado.

2. Claustrales con el grado de Master v competencia reconocida que hayan servido un
término de ocho o mas afios en la categoria de Catedratico Asociado.

REGLAS GENERALES

1. Para la consideracidn de un ascenso debe mediar la recomendacién del decano
concernido.

[

Para ser elegible para ascenso sin cumplir con los requisitos aqui estipulados, deberan
mediar circunstancias excepcionales y justificacion de las mismas.

3. Se entiende que estas normas son provisionales y que podran ser cambiadas o
mejoradas par afios subsiguientes.
NOTA: El grado de Bachiller en Leyes o de Licenciado en Derecho se tomara como

equivalente al grado de Master.

Aprobadas por la Junta Universitaria de Mayagiiez en reunion del 6 de febrero de 1959.
Enmendadas por la Junta Administrativa el 28 de octubre de 1975.

Re-escritas de su original el 25 de octubre de 2000 para clara legibilidad. (nep)
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INSTRUCCIONES PARA La PREPARACION EL PROGRAMA DE TRABAJO
DEL PERSONAL JOCENTE

Zl Programa de Trabajo de Perscnal DJocente debard cumplimencarse por el
zrafmanr, avescidod v OCLTO parsondl dcidémlcy concernido durante la primard
SemaRa ae clases del sSemescre scadémico correspondience. Il mismo deberdi scoe-
terae al Dirmccor da Deparcamento al izicio de la ssgunda semans da clases para
Tanejo ¥ transcripcidn a4 maquinilla. El Programa de Trabajo, lusgo de cercificado
por el profeser ¥ endosade por al Direccor de Departamencs, e enviari al Dacano
de Facultad pars suveificacido v endoso, guién & su ves lo remitird al Decaoo da
Asuntos Académicos duranta la carcara semana de clasaes.

£a caso de requerirss cialquier cambic en la carea asignada al profeser o
cambio en el horario destinado a las funciooes de désce. el mismo deberdi comcar zam
ol endoso de las autoridades concernidas. Las modificaciconas deberdn tramicarse
aediante el uso da esca misma forma. En escos casos, identifiquese el formularic
zon la palabra MODIFICADO.

Mimero Clave: asigoe un odmaro clave para dencificar la carsa da ensedanza,
invescigacidn, o ocras actividades docentes gque 3s usard para complecar el horario
(parte inferior izquierda del formularie).

Créditos Tarsa al Profesor: los criditcos Zares a4 adjudicarse al profeser, ae
decarminarin de las horas conferwncia, discusidm o céwpucos., laboratorio, imwes=
tigacidn, sdministracidém v otras accividades docentes conforme la relacidm de horas
POT sEmAna que 3e iadica a comciouacidm:

Tabla de Eguivalencias de Algunas Tarsas en Término de carga docance™

3llﬂfii=lah da Tares N da Horas Equivalencias en horas
2 da Trabaijo Semanal dita Tarea Docsanca
(L
l. Tarsas aAdministracivas 3 L

2. Enseflanza de Curiocs

a. Confersncias 1 l
b. Discusidn 1 L
¢. Laboracorics (0 1 1/2 1
d. Supervisidn da Tasis l/astudiaace
e. Cdmpucos F 1
(1}
J. Enseflanza de Cursos da
Problemas Especialaa 3 1
(&)
4. Tareas de Ilovescigacidm,
Divulgacidn Téecmiza, Biblictecs
¥ Oriencacidn Prafasional k] l

HBorario: Utilizands uma "0" indique las horas de oficina destinadas i atendar

alumnos (3eis por zarea compleca y so la dabida proporcidn para tires parcial). Las
horas de oficina deberdin estar comprendidas eacTe las 7:45 a.m. v las 1l:45 a.m:. s
v la 1:00 p.3. 2 las 4:30 p.m. de lunes a viernes, para facilitar la sejor usilizac:in 2
las =ismas por los escudianctes.

L eamr e e Ll - D HOREE dOCenEe quet 0e SeupaRdo- cargoTTadmin i sEraci s Iw L

AVLETA CTadTkan 4amigivCcrsrivas.

121 £l zemicvalizze = haras itédiie e fdima duesniw acfwdizabie 4 un profasar
por suparvisidn de tesis no sxcederd de tres(3) horas credico por samescTe.
Zl profeser rtecibird crédito por la supervisidn de cesis ds un estudiance
ef particular por un =AX1Zs de CUAETD  SEmRSCTRS.

(3} Limizade a un maxime de cTes proolemas especiales Ziferances por semescre
pATa un oaximo de crea (J) horas sredics.

(%] Iz los czasos de descargue por tarea 4e Lnvestigacidam, deberd acompafiarse
um resumen del slan de los po@vecsss 4 realizarse n .o infarse de progresc
de la .apestigaciin, segun sea el zaso. ;

*Segun Zertifilcac:iones TO0-l4 y 74-18 del Senade Acadimiza del Recinoo.

lev. mave 780
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PROGRAMA DE TRABAJO PERSOMAL DOCENTE (CONT.)

OBJETIVOS PARA ARO ACADEMICO

Marque el irea acordada y detalle los objetivos demntro de &sta.

AREA DETALLE

Publicaciones

Mejoramiento profesional

Organizacién de seminarios, conferencias,
congresos, excursiones y cursos cortos

Trabajos comités

Preparacidin de cursos nuevos

Participacidn en comités de

estudiantes graduados

Encomiendas especiales




AFZLDICE B

Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez
RESUME
Evaluacién del Personal Docente
Escuela o Colegio:
Departamento:

A- Informacidn General

3

Apellidos Nombre Inicial Rango Académico

3- 4= 5-

Fecha de nacimiento Mes y Ano de Nombramiento Fecha del dltimo ascenso
(Favor de llenar sdlo aquellos renglones que han cambiado desde su dltima evaluacidn)
B-Preparacidn Académica

6= Grado 7- Especialidad 8-Instituecidn 9- Fecha

C- Mejoramiento Profesional

10- Tipo de Actividad 11-Institucidn 12-Auspiciador 13-Periodo




P

CH- Experiencia Profesional (Empezando por la mis reciente)

l14= Patrono _ 15- Posicién (Funciones Generales) 16- Perfodo

D - Afiliacidn en Asociaciones Profesionales

17- Nombre de la Asociacidn 18- Posicidn Ocupada 19- Periodo

E- Afiliacidén en Asociaciones o Entidades Civicas
20- Nombre de la Asociacidn o Entidad 21- Posicidn Ocupada 22- Periodo

F- Premios, Honores, Reconccimientos y Distinciones Recibidas

23- Nombre de la Institucidn 24— Maturaleza del
gque reconoce Reconocimiento 25= Fecha

G- Ensenanza (Cursos que dicta)
26— Codificacifn del Curso 27- Titulo del Curso 28- Semestre/Ano 29-Horas/Cred.




Evaluaci’n cz! Personal Docente

H- Investigacidn

33- Fondos
30- Titulo del Proyecto 31- Descripcidn 32- Fecha Asignados 34~ Auspiciador

35- Titulo 36— Tipo de Publicacién 37- Medio en que publica 38- Fecha




Evaluaclon del Personal Docente
J- Presentaciones Personales

39- Titulo 40- Tipo de presentacidén

41- Auditorio

K- Participacidn en Comités Departamental

44= Nombre del Comité 46- Posiciérn Ocupada

46~ Perfodo

42- Duracidn

431~ Fecha

L- Participacion en Comités Facultad

47- Nombre del Comité 4B- Posicidn Ocupada

49- Perfodo




Evaluacidn del Personal Docente
M- Participacidén en Comités Institucionales

50- Hombre del Comité 51- Posicién Ocupada 52- Perfodo

N- Participacldn en Cuerpos Rectores

53- Senado 54- Comité 55- Posicién 56— Perfodo
57- Junta Universitaria : 58- Posicién 59- Perfodo

0- Otros servicios a la Universidad mediante encomiendas especiales



P- Serviclos de Asesoria

60- Tipo de Asesoria 61- Entidad Servida 62- Duracién

(- Viajes y otras actividades culturales

R- Participacién en labores de servicio piblico

S- Otra Informacidn Personal Relevante (Especifique)

iy (IGR)
' 8 agosto/B3



APENDICE ¢
Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez

Mayagiiez, Puerto Rico

INFORME INDIVIDUAL DE EVALUACION

Nombre: Juan Del Pueblo

Facultad:

Departamento:

Ano Evaluado: 1983-1984

Q @ @ @ Q ® @
- Peso " Peso ! ' Evaluacién! " Promedio
* por ' asignado ' Resultado' Comité ' Resultado ' Final
! tarea ' al ; auto- ' o Combinado ' Parcial
INSTRUMENTO ' académica' documento' evaluadén' Estudiantes’ 1@+ .93 (@x® x &
T [] ¥ ] [] [l
General ! | 8 L 0.20 ! 3.80 . £ i, ) 3.71 ; 0.74
[] [] ] ] T T
Ensenan.a ! L ' ' ' >
Est. ! =5 . T L 7 i 3215 2 3.75 ; 0.84
[] 1 ] [ L] L]
Ensefansa : .5 : 0.35 : 3.75 - 3.55 . 3.57 ; 0.62
[] L] 1 T ] ]
Investiga- ' . . t ' '
cifn s 25 ' 0.8 ' 3.8 " 4.0 : 3.99 ' 0.80
[ [ [ [ T =
Eiblit‘.‘tﬁ- 1 ] T ¥ L] ]
carios ! - ! 0.30 . - i = ' = 1 =
[] 1 ¥ ] 1 L
Extensio- ! : 2 : : 2
nistas ! - ! 0.80 . = : = ! = ; =
[] 1 ] ] ] i
Gerencia : ! Y . . :
Académica ! 25 . 0.80 ! 3.90 : 3.8 i 3.81 i 0.76
Promedio Total 3 3.76

Ejemplo de personal docente con un 25% de su carga académica en investigacion, otro 233
en gerencia académica y el resto en ensenanza.



Ejémpla

Numbrg

INFORME INDIVLDUAL DE EVALUACION

APENDICE C

Facultad

Departamento

Afio Evaluado

® @ ©) ® ® ®
I Peso : Peso ! ' Evaluacion ' ' Promedio
INSTRUMENTO ' pur ' asignado ' Resultado ' Comité ' Resultado * Final
! tarea " al ! auto- ; o ' Combinado : Parcial
' académica ' documento ' evaluacién ' Estudiantes ' .1(&) + .9(3) ' @Dx()x((E)
[] ] ] [] n ]
General : p : : e :
] [] ] [] 1 []
Ensefianza ' ' 1 ' : '
Est. Y 1 [ [ | L)
L] ] ¥ L] ¥ T
Ensefianza i ' ' : ' ]
] ] L] L] L] r
Investiga- ' ! g : ; :
cidn : : ; ! i :
] ¥ T i ] ]
] " L] 1 n ]
Bibliote- i ' ' 1 ' 1
carios : ' i ' 1 i
] ¥ 1 ] 1 ]
Extensio- ' ' ' ' v '
nistas ' ' 1 [ [ '
[ ] L] L T L] L]
Cerencia ' 1 1 ' ' '
Académica !
Tt
Promedio Total 1
¥ un

Ejemplo Je personal docente con un 25% en investigacidn, otro 25% en ensenanza

50% conw extensionista.



Ejemplo

Nombre

APENDICE C

INFORME INDIVIDUAL DE EVALUACION

Facultad

Departamento

Afio Evaluado

) D ©)) ) ©) ®
a Peso 3 Paso J ' Evaluaeidn ' ' Promedio
INSTRUMENTO ' por ' asignado ' Resultado ' Comité ' Resultado ; Final
: tarea k al . auto- i ] ' Combinade ! Parcial
' académica ' documento ' evaluacién ' Estudiantes ' .1(&) + .9(3) ' @Dx(N)x(E)
[ 1 1 ] ] ] .
General : / d 0:20 dedsr S5 : =% ; 4. 75
] [ (] T 1 [l
Ensefianza
Est. heat. o BB DL el BEREL B0
1 j - L] . e L 3 2 ] 3 ;A [ L} = ] s o=
Ensefianza gu R . Ha?a 2,75 : rd< ' 162 ' Lo
L] L] L L ¥ T
e ' ' ' ' 7 ' A
iri;:sl:isa : *-"".‘"I:-:'; : G.-E‘O i = ;f_} : = rfﬂ - S.7/ ' TR
[] [] ] [ L] ]
T L] i ] T i
Bibliote- P S ' -':Ir-?"j 1 e ' h L] e 1
carlos i v ' i ' '
] ] T L ¥ 1 T
E.xt Sic— 3 r = ] A
e, e N R RO
i 1 ] ] 1) ]
Gerencia ' ' ' 1 o 1 1 e
— .'h — —
Académica JrEﬁ '
Promedio Total ' :;11?"?
ensefanza ¥ un

Ejemplo Je personal docente com un 2532 en investigacidn, otro 25% en

50% comw extensionista.



INFORME INDIVIDUAL DE EVALUACION (CONT.)

TABLA DE ANALISIS LONGITUDINAL

Nombre Juan Del Pueblo
Facultad
Departamento
Periodo del Resumen: De 1981-82 A 19563-1984
RESULTADDS
:1931 1982 1983 : : . Promedin
82 : 83 S A por
' Afio Afio Afio Afio ' Afo ' Areas
] T T L] T T
i T 1 1 ] 1
General SRE T - W T o : LI
: ' ' ' ' [ 1
% carga :_EU SRS 2 e 3 :
: i | T T T T
]
Ensefianza y Puntuacién Est. :3.5 s tags 3 ; 3.58
K L) L] T L] T
]
v  Puntuacidn Comité B e P : ' ke
T L]
Investiy icidn 1 CArga s [ - e i Y : -
T T T T T
i
,Puntuacién o Tl 0. M 7y | S : 380
L] i 1 i ] []
Bibliotecario ,hocarga ' ! ! ! ; ;
; ] 1 L) () i ]
,Puntuacidn : ; ! i ; :
' (] i L L] r
Extensionistas ,= carga : - : ! ! :
P L) n ] 1 ]
P
. Puntuacidn ' ' 1 ' ' i
¥ i 1 ] 1] 1
Gerencia . % carga T A X g :
Académica L ' ; y . : .
 Puntuacidn P s P : : 1.81]
r ' 1 | ' 1
Promedio por afio Aoee 398 9.8 ! : i
1 ' | ] i

Promedio para todos los anos 3.60



INFORME INDIVIDUAL DE EVALUACION (CONT.)

TABLA DE ANALISIS LONGITUDINAL

Nombre

Facultad

Departamento

Perioduv del Resumen: De A
RESULTADOS
L 1 L)
.1932 1983 + Promedio
83 , B4 por
L
v Afio L Afic ' Afo Afio Afio Areas

'Puntuacidn

Ll ]
¥ T
L] ]
L] ]
1 I
L] ] L] ]
General : J ’ s ;i
[l 1 ¥ [] 1] ]
Tz carga ) ] ] 1 ]
T L] T T T T T
Ensefianza 'Puntuacidn Est. - . ! : ’ .
[] | LI | T T T
'Puntuacidn Comité ; ’ : ; ! -
[] L] T | T T T
- Ty ' ' ' 1 ' '
Investigacidn % carga
0 T T T T T .
- ] L]
' Puntuacidn : ; ' y
T T T T T T T
5 & L] ]
Bibliotecario 'Y carga ; 7 5 ;
[} L T L] T L] L)
- ¥ ¥ L] L] L] L)
'Puntuacidn
T T T T T T T
» L (] i L] ] [ ]
Extensionistas '% carga
[ T T T T T T
- T ] ¥ 1 " i
'Puntuacidn ]
1 T L] T T T T
i L] L] ¥ ¥ L
Cerencia '% carga ' : . ' ' '
Académica : . ' ) ' ' '
] 1 1 L ] T

Promedio por aro

Promedioc para todos los anos



APENDICE D

Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitarioc de Mayagiiez
Mayagiiez, Puerto Rico

INFORME GRUPAL PARA PERMANENCIAS !

CANDIDATOS RECOMENDADOS PARA PERMANENCIA:

Nombre ' Puntuacidn ' Comentarios
[} P L]
] i
T i
1 i
T ¥
1 ]
T )
T T
] ]
L] ¥
{ '} i |
L] ¥
L] ]
L] ]
i ¥
L] ]
L ] ¥
L] ¥
= ] 1
L] ]
¥ ]
T T
T ¥
T ¥
CAIDIDATOS NO RECOMENDADOS PARA TERMANENCIA
Nombre ' Puntuacidn ' Comentarios

- - =» = = o=

- w w @ W m m wm wm w W owm w

- o = = =

1 £l Comité recomendari para permanencia aquellos casos que obtengan en el promedio
rotal de los afos evaluados una puntuacién de cuatro o mids y no recomendard los casbs..
que obtengan dos o menos. En los otros casos el Comité tomarid una decisidn usando su

mejor juicio.



Recinto

Universidad de Puerto Rico

Universitario de Mayagiiez

Mayagiiez, Puerto Rico

INFORME GRUPAL PARA ASCENSOS

APENDICE E

(1) Orden de prioridad de candidatos recomendados para ascenso
: ] L7 ' Rango ' Rango ' Discrecional |
Nombre :Priuridad ' Puntuacién ' Actual ' Propuestoc ' u Obligatorio ' Comentarios

[] [] ] " L)

T i L] ] L} L]

T ] - L] 1 ] 1

L] 1 ¥ T ) 1

] L] T T ] T

1 ] L] 1 ] L}

(] n (] ] L] (]

L) ] (] ] 1 ]

L L {1 L] [ ] ]

T n 1 L] ¥ L)

T L] 1 (] 1 (]

T ] 1 ] L] ]

L} L] ] ¥ [ P

L 1] T L] 1] ¥

T L ] (] 1 T

1 L] L] L ] ]

L) ] L T ) T

¥ L] L] ] ¥ T

T i T i 1 n

(] L] [ ] L] L r

1 ] . ] ] L] ]

(2) Orden de prioridad de candidatos no recomendados para ascenso

Nombre

Prioridad

Rango Actual

Rango Propuesto

- m m m = m S wm om W m o= = = om = = =



Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario

AFPENDICE F

de Mayagiiez

MODULO PARA LA EVALUACION GENERAL

Nombre

Per{udo Evaluado

Fecha de Evaluacién

Evaluacidn por Comité de Personal / / Autoevaluacidn /

Favor de contestar las preguntas marcando las columnas correspondientes a sus
respuestas.

! ' cani

'siempre 'sienpre

veces

nunca

cnsi
nunca

N/A

Demuestra competencia en su
diseiplina.

Demuestra estar al dia en su ma-
teria trayendo a colaecidén inves-
tigacién y obras recientes.

Demuestra estar al dfa en su
materia revisando bibliocgrafia
con regularidad. s

Publica libros o articulos o rea-
liza actividades creativas pro-
pio de su campo de especialidad.

Se ha mejorado profesionalmente
tomande cursos formales condu-
centes a un grado superior.®

Se ha mejorado profesionalmente
tomando curses formales no con-
ducentes a un grado superior.

Se mejora profesicnalmente asis-
tiendo a seminarios, conferen-
cias, congresos o cursos cortos,
festivales, conservatorios,
compamentos o talleres.

larticipa =n viajes y otras
wcbtividades culturales.

Apuya activamente los objJetives
departamentales & institucioc-
nales.

*No aplica si el personal tenia el doctorado al comienzo del periudo de

evaluacidn.

iy



'siempre

' casi
'siempre

veces

casi
nunca

nunca

10.

1l1.

12.

13.

1k,

15.

16.

18.

19.

20.

21.

22.

n

Demuestra interés en los trabajos'
que llevan a cabo sus compafieros.’'

]
Crea un clima de confianza y ,
respeto mutuo en sus relaciones '
universitarias. g

Comparte con otros compafiercs sus'
conocimientns en el campo de su !
especialidad, ya sea formal o
informalmente,

Acepta y aclara diserepancias
como aspecto importante del pro-
ceso educativo.

A lo largo de su carrera univer- '
sitaria ha recibido honores o !
reconocimientos.

Participa activamente en asocia- '
ciones profesionales y civicas. '

Participa en labores de servicio '
piblico.

Asiste a reuniones departamen-
tales.*®
1

Asiste a reuniones de Facultad.*#®'

L]
iluando ha disfrutado de licencias’
ha cumplido con los propbsitos de'
Estas. ;

]
Contribuye a2l mejoramiento de los!

recursos bibliotecarios. :
T

Organiza y ofrece seminarios, r

conferencias o congresos o
excursiones.

Contribuye 2 la organizacidn y
participa de actividades crea-
tivas como exposiciones, con=-
ciertos, funciones, festivales,
torneos ¥y OLTOSs.

o
EE HG

aplica solamente a facultades que no cuentan departamentos.

aplica a bibliotecarios.



casi a casi :

'siempre 'si=mpre ' veces ' nunca ' nunca 'N/A
1 ] ] T ] 1
23. Organiza curscs cortos. . I ! ' ' 1
L} ] 7 ] ] ]
24, Estd disponible para trabajar en ' ' ' ' ' '
comités. ' ' ' ' ' '
1 ) 1 T ] 1
25. Cuando es miembro de un comité&, ' : U ' ' '
participa activamente en los 4 J y ! ' '
trabajos de &ste. . ' ' ' ' 1
T ) ) i L] ]
26. Cuando es nombrado miembro de o ' ' ' ' ' '
elegido a2 un comité, asiste a . ! ' ' ' '
las reuniones. 4 1 d ! ' '
L ) ) ) 1 ¥
27. Estd dispuesto y brinda servicios' ' ' ' ' '
a la Universidad mediante enco- ' 1 ! 1 1 1
miendas especiales. ' | ! ! ! '
T L] L) L] ] T
28. Posee licencia para ejercer su ’ A I ! I 1
profesién. ' ' ' ' ' '
] i ] 1 L] 1]
' Entre ' Entre ' Bntre ' Entre ' Entre '
booook (R ooy b RSk to9ny b ooy !
'Superior'Superior'Superior'Inferior'Inferier’
1 1 1 1 ]
29. Comparado con otro personal : I ! - '

docente del departamento,;cali-
fique la labor general realizada
por el evaluado

- - = -



APENDICE G

Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitarioc de Mayagilez

MODULO PARA LA EVALUACION DE LA ENSENANZA

Nombre
Periodo Evaluado Fecha de Evaluacifn
Evaluacién por Comité de Personal / / Autoevaluacién [/ /

Favor de contestar las preguntas marcando las columnas correspondientes a sus
respuestas.

! ' casi a ' casi L

'siempre 'siempre ' wveces ' nunca ' nunca

l. Demuestra dominio de la materia
que ensefia.

2. Actualiza cursos existentes.

= - - = = o=

3. Participa activamente en la pre-= ' ; : s :
paracifn de cursos nuevos.

L, Estd dispuesto para ensefiar dife- ' v , ' '
rentes materias. s ! ! . : !

5. Enriquece su ens~iflanza con sus . ! " s i
experiencias profesionales. L : ! ' i

6. Contribuye al mejoramiento y a la ' ! ' ' '
actualizacidn de los métcdos que ' ' ' ' '
se utilizan para la ensefianza en ' ! ! 1 :
el departamento. 1 ' i ' '

7. Eutrega bosquelos y prontuarios ! . ! ! !
2 los cursos que ensefia al : ] . ! :
Jdr.partamentc a tiempo. : ! ; : !

B. Utiliza el libro de texto que ha ! ! ' A !
sido escogide para el curso. : ! ! !

3. Al evaluar los examenes prepara ; :
una clave, desglosando en detalle ' '
el valor de cada parte de los 1 ! L !
problemas y preguntas. 1 L

10. Ofrece todos sus exdmenes finales ! ! 1
durante el perfodo oficial para ' - ' 1 ;
ofrecer éstos. L



] 1

L]

casi a casi
'siempre ' siempre' veces ' nunca nunca 'N/A
1 r ] n i
11. Entrega notas finales en el : . ' ! s
tiempo estipulado para ello. ; ! 1 ! i
T L L] L L)
12. Mantiene notas finales informadas. y i ! !
¥ ¥ ] L "
13. Estd dispuesto a trabajar en el ' ' , ' '
proceso de matricula cuando se ! J ! 1 1
le solicita. - 5 ' y :
¥ ] L] L] L)
1L. Participa efectivamente en comi- ' . ' ' ’
tés de estudiantes graduados. ! ! r ! -
i ] T ] L]
15. Esti disponible para brindar ; . : : '
consejeria académica y orienta- ' ' ' ; ’
cién profesional. : ' . . ;
' ' Entre ' Entre ' Entre Entre '
'"Entre 5%' 25% ' S0% ' 50% 25% !
'Superior'Superior'Superior'Inferior'Inferior’
1 [} ] ]
16. Tomparado con otros profesores i ; : ’

en el departamento, icdmo usted
califica =1 desempefic de este
profesor en la ensefianza?

-
- o = = =



APENDICE H

Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez

MODULO PARA LA EVALUACION DE LA =NSENANZA POR LOS ESTUDIANTES

Nombre del Profesor

Curso Sececién Semestre Afio Acad@mico

Favor de contestar las preguntas de este cuestionario marcande la columna corres-
pondiente a tu contestacifn. De esta forma tendrf la oportunidad de dar a conocer tu
opinicifn sobre tu profesor. Tus contestaciones serdn confidenciales, no se requiere
tu firma.

L L ’:Ei L ] CE.Ei L i
siempre' siempre' a veces' nunca ' nunca '
] ¥ L) ] ¥ ]

1. Presenta el material con claridad ' 1 ' t ' 1

precisibn y efectividad. s '
L] ]

¥

2. Mantiene el entusiasmo de la clase' :
por materia bajo estudio, promueve' ;
la creatividad en =1 estudiante y ' !
su mAximo desempefio. ! ' ' ' ' '

- = = e =

3. Ajusta la clase al nivel de enten-' ! ! ' 1 '
dimiento que corresponde al curso.' L ' : ' '
L. Percibe y atiende signos de duda ' ! s ' ; '
o confusidén de los estudiantes. ’ ¥ ' ' : '

5. Maneja con seguridad el contenido ' i ; ' ' '
del curso demostrando conocer la ' ' ! ' ] r
materia. : 5 .

1

6. Presenta su conferencia o trabajo ' : \ : ' .

en forma l3gica y ordenada ! ' .
]

7. Los exdmenes son justos, claros ' '
¥ completos.

8. Demuestra estar al dia en su ' & ' ! ! :
materia. ] ] '

9, Hesume las ideas fundamentales !
discutidas antes de pasar a una 2 !
nucya unidad. !

10. 'te=senta con claridad los obje- y : ! . - ,
1ivos del curso al principio y
durante el desarrollo de éste. :



’ ' casi
'siempre 'siempre

yeces

nunca

1

casi
nunca

11.

12.

13.

1k,

15.

16.

2L,

Logra los objetivos establecidos
para el curso.

Estimula al alumno a mantenerse
al dia en la clase.

La cantidad de trabajo semanal
requerido guarda proporcidn con
el valor en créditos del curso.

Hace referencia a nuevos descu-
brimientos y obras recientes en
el campo de interé®s del curso.

Verifica, mediante preguntas, el
nivel de entendimiento de los
estudiantes.

Acepta y aclara discrepancias
como aspecto importante del pro-
ceso educativo.

Promueve la participacidn efec=-
tiva y constante del alumno.

Mantiene un ambiente de flexibi-
lidad, confianza y respeto mutuo
.n sus clases.

Jumple cabalmente con la asisten-
:ia a clases y provee para cubrir
ws5tas cuando no puede estar
presente.

Cumple cabalmente con el periodo
de duracidn des clase.

Utiliza con eficacia el tiempo de
clase.

Se prepara adecuadamente para
ofrecer sus clases.

Cumple con el horario de oficina.

Corrige y entrega los exdmenes y
trabajos en un tiempo razonable.

1 ]
] 1
] L]
L} 1
Ll L
L] L]
1 ]



'siempre 'siempre

1

casi

casi
nunca

TIUNC 2

29.

26.

27,

28.

29.

30.

31.

32.

Discute los examenes, recalcando
aquellas Aareas de mayor dificul-
tad.

Los eximenes fueron anunciados
previamente con no menos de una
semana de antelacidn.

Da a conocer anticipadamente a
sus estudiantes los criterios
a base de los cuales serin
2valuados.

Entregd un prontuario durante
la primera semana.

Sigue en plan de trabajo segin
presentado en el prontuario.

Utiliza métodos y técnicas ade-
cuadas a la materia que ensefia
y al tamafio y naturaleza del
grupo.

Completa sus presentaciones
con material audiovisual, lec-
turas suplementarias y otras
artividades docentes.

Hizo uso efectivo del libro de
texto a través del desarrcllo
del curso.

]
1
L

]

T
]

]



Universidad de Puerto Rico

APENDICE I

Recinte Universitario de Mayagiiez

MODULO PARA LA EVALUACION DE LA INVESTIGACION

Hombre

Periodo Evaluado

Evaluacién por Comité de Personal / /

Favor de contestar las preguntas marcando las columnas correspondientes a sus

respuestas.

'siempre 'sicmpre

Autoevaluacidn

veces

Fecha de la Evaluacifn

nunca

nunca

N/A

=

Realiza propuestas para obtener
fondos externos.

Las propuestas que genera o disefia

son de calidad.

Muestra creatividad en sus pro-
puestas.

Tiene &xito obteniendo fondos e=x-
ternos para financiar investiga-
cidn.

Demuestra orizinalidad en los tra-

bajos de investigacidn.

Cumple con =1 tiempo previamente
establecido para el desarrcllo de
17 investigacidn.

.mple cabalmente con el plan de
t1~ibajo propuesto para el desa-
rallo de la investigacidn.

vobtrega a tiempo los informes de
investigacidn.

Los estudiantes que trabajan bajo
su direccidn completan tesis o
proyecto a tiempo.

Muestra iniciativa y liderato en
los proyectos que dirige.



-2=

'siempre

' casi
'siempre

veces

casi
nunca

nunca

L,

12.

13.

1h,

15.

17.

18.

19.

Toma decisicnes adecuadas en
situaciones imprevistas.

Farticipa en trabajos de grupos
aportando ideas y conocimientos.

Muesira versatilidad para desem-
pefiarse efectivamente en pro-
yertos de investigacidn en
diferentes Aireas.

Colabora con compafieros para
crear proyectos de caricter
interdisciplinario.

Contribuye efectivamente al
desarrolle cientifice, téecnico

o cultural a través de su inves-
Ligacifn.

liealiza presentaciones, talleres
e adiestramiento o seminarios
12 los resultados de su inves-
tigacidn.

8
Presenta los resultados de su
investigacifin en conferencias
o congresos nacionales.

Scmete trabajos para publica-
cifén en revistas profesionales

Miblica o es co-autor de
articulos sobre resultados de
su investigacidn en revistas
profesionales reconocidas.

Sus publicaciones son de calidad
¥ reconocidas por sus colegas.

Participa en comités nacicnales
de investigacidn.

Observa las normas y rerlamentos
institucionales vigentes en el
desemperic de sus funciones como
investigador.

1
L
"

T



=%

1

Entre ' Entre ' Entre 'Entre 'Entre
i =% T 25% ' 50% ' 50% v 2%

'Superior'Superior'Superior'Inferior'Inferior

¥ 1 L] L L}

Comparado con otros investigado- ' I I ' '
res en su departamento, icdmo ' ’ ' ' '
califica la realizacidn o desem- ' ' ' ' '
pefioc en la investigacidn y publi-' ] . ' :
caciones de este miembro del ! 8 ! ' '

personal docente? 1 ' 1 1 '



Universidad de Puerto Rico

APENDICF T

Recinto Universitario de Mayagiiez

MODULO PARA LA EVALUACION DE LOS BIBLIOTECARIOS

Nombre

Periodo Evaluado

Evaluacién por Comité de Personal [/ /

Fecha de la Evaluacidn

Favor de contestar las preguntas marcandeo las columnas correspondientes a sus

respuestas.

' ensi
'siempre '"siempre

¥

Autcevaluacidn

Yeces

=

casl
nunca

nunca

N/A

Cumple con su horario de trabajo.

Dispone de su horario de trabajo
en forma productiva.

Organiza su trabajo de forma tal
que realiza la mejor ejecucidn.

Su conocimiento de la coleecién
le permite rendir un servigio de
calidad.

11 atento ¥ servicial con los

o

o uarios.

- ovee un adecuado enlace entre

i 1 departamentos académicos y los
programas de instruccidn biblio-
tecaria.

Explica adecuadamente a los dis-
tintos componentes de la comuni-
dad universitaria el uso de los
servicios y facilidades de la
biblioteca.

Explica y ayuda a los usuarios en
el munejo de catilogos, fuentes
de consulta, 2 Indices para la
localizacidn de informacidn.

Disefia y prepara tablones de
anuncios, exhibiciones, carteles,
follctos informativos y otros
materiales instruccionales cuando
se le solicita.



=2-

'siempre '

casi
sicmpre

Yeces

casi
nunca

10.

12.

13.

15.

16.

17.

f
(¥}

Provee un servicio de referencia
a satisfaceidn de los usuarios.

Mantiene organizados los materia-

les bibliocgraficos de consulta,
de circulacidn y las nuevas
adguisiciones.

Estudia las necesidades de los
usuarics para determinar futurcs
desarrollos de la coleccidn.

Recomienda libros, publicaciones
periddicas, documentos, materia-
les audiovisuales y otros recur-
sos bibliocgrificos para mantener
al dfa las colecciones.

Selecciona materiales para =1
archivo de informacidn.

Compila y distribuye listas de
nuevas adquisiciones.

fealiza en forma correcta la
funcidn de catalogacidn.

Jecopila y mantiene estadisti-
:as adecuadas sobre todo tra-
vajo realizado.

Comparado con otros biblioteca-
rins del Recinto, icdmo usted
califica 2] desempeifio global de
este funcionario?

' Entre
| 5':
'Superior

Entre
25%
Superior

.Entre
25%

Superior

¥

¥

Entre
50%

'Inferior’

Entre
25%

Inferior



: APENDICE K

Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez

MODULO PARA LA EYALUACION DE EXTENSIONISTAS

Nombre
Periodo Evaluado Fechi de Evaluacidn
Eval.acidn por Comité de Personal /[ / Autoevaluacién / /

¥avor de contestar las preguntas marcando las columnas correspondicntes a sus
respJiestas.

L) L casi L] a L) l:ﬂsi 1

'siempre 'siempre ' veces ' nunca ' nunca
] L ] L T
1. Evalila las necesidades de la : . f ! .
clientela. ' . " . :
L] L L] ] T
2. Ayuda y asesora eficazmente a la ' . T ! i
clientela con respecto a la solu- ' ! ) ; !
cidén de sus problemas. ; " ; ’ '
L] L L] ¥ L
3. Prepara un prorframa y un plan de ' 1 . ! X
trabajo anual adecuado basado en ' ! 1 ! X
los problemas y necesidades de la ' ’ ! : L
clientela. X " L . X
¥ L) n L] ]
4, Desarrolla el programa y plan de ' b : ; :
trabajo en una forma efectiva. 5 : : - :
] ] L] ] (]
5. Evalfia el procrama y plan de tra- ' . s . 1
bajn con regularidad. ; s . ; a
] L] ¥ L] ]
- e = PPaRr .- s ' 1 ] 1 '

6. Estimula participacion activa de

la clientela »n su plan de tra- : i 4 ! f
-L_Ia o, T ) L] ] T
j L L] ] L] 1
7. Utiliza adecuada y eficientemente ' : ! : !
los diversos métodos educativeos ! : ' : :
del SEA ! ! " : !

B. Distribuye y usa su tiempo efi- ' . ' ' :
cientemente, inclusive ruando le
corresponde viajar.

0. Realiza trabajo coordinado y en | ' ! ! ! '
couperacidn con otras agencias
gui:rnamentales y entidades
pri sadas.



.

'siempre

' cisi

'sicmpre

veces

casi
nunca

nunca

10.

11.

12.

13.

1h.

15.

16.

17.

18.

13.

20.

22.

Colabora con sus compaileros para
proveer un mejor servicio a su
clientela.

Explica con claridad, precisidn
vy efectividad.

Considera los puntos de vista de
su clientela.

Esti pendiente a los problemas,
interrogantes y preocupacidn de
la clientela.

Estid accesible y dispuesto a
ayudar a su clientela.

Conoce los lideres de la comuni-
dad y mantiene buenas relaciones
con elles.

Aprovecha las experiencias de la
clientela ccmpartiendo &stas con
ellos.

Cumple cabalmente con el horario
de trabajo.

Organiza conferencias de interés

s5ti en disposicidn para traba-
iar fuera de las horas reglamen-
irias cuando la clientela lo
; apesite.

~umete los informes completos ¥
correctos a tiempo.

Esti disponible para orientar ¥
supervisar sstudiantes univer-
sitarios en sus cursos de prac-
tieca.

Prepara material educative e
informative zara la prensa,
radio y television.

[ ]



'Superior'Sucerior'Superior'Interior'Inferior

=

Entre

5%

Entre

25%

' Entre

L]

50%

Entre
50%

Entre
25%

23.

Comparade con otros extensionis-
tas del Recinto, icdmo usted
califica el desempeflo global de
este funcionario?

1
]
i
L}
i

L}
1
T
L
T

Li
L}
v
v
T



e APENDICE L
Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagilez
MODULO PARA LA EVALUACION DE LA GERENCIA ACADEMICA

Numbre Posicifn gerencial que ocupa

Periodo Evaluado Fecha de la Evaluacidn

Evasuado por:

Rector A Decano R,
Miembro Comité Personal Facultad A | Director o Supervisor {

= S

Miembro Comit& Personal Departamental Autoevaluacidn

|-HH

Favor de contestar las preguntas marcando las columnas correspondientes a sus
respuestas:
! 'casi 'a 'casi ! !
'siempra'siempre’'veces 'nunca 'nunca 'N/A

1. Contribuye 21 mejoramiento del ser- x ' ! ' ' '
vicio a través de reuniones y trato X t ' ' ' '
con el perscnal. L ' ' ' ' '

2. ldentifica las necesidades, futuras y ! ! ' | 1 '
desarrolla planes a corto y largo
plazo.

3. Formula objetivos y metas en unidn a
colegas.

4. Discute y explica los objetivos, metas
¥ politieas de la unidad.

5. Esctablece las prioridades a seguirse en
el programa de trabajo.

Formula y recomienda politicas y pro-
gramas que contribuyen a la implanta-
cidn y logro de los objetivos.

s

7. "2lega responsabilidades en sus
lbalternocs. :

8. .'iende y -unaliza adecuadamente las
. nsultas rperscnales, teleffnicas o
‘ecritas referentes al trabajo de la
unidad.



X

1 T 1 L] L]

'siempre'siempre'veces

10.

11.

12,

13.

14,

15.

16.

1T7.

18.

Determina la calidad y eficiencia del
trabajo realizado por su unidad me-
diante la recopilacifn de estadisti-
cas y la preparacidn de informes.

Establece politicas y procedimientos
presupuestarios conforme a las prio-
ridades, metas y cbjetivos de la
unidad.

Programa y asigna responsabilidades
individuales, cuidando que cada
empleado esté ubicado adecuadamente.

Orienta al personal grupal e indivi-
dualmente respecto a posibilidades de
progreso, educacibn adicional reco-

mendadas, y adiestramiento requerido.

Disefia, implanta y ewvalfia un plan para‘

el desarrollo profesional del personal. ! ' ! .

Distribuye en forma equitativa entre
el personal la labor a ser realizada
por la unidad.

Establece y mantiene el ambiente de
trabajo conducente a un desempefio
i ficaz ¥ un alto espiritu de grupoc.

*igefia, implanta y mantiene un pro-
rama de reclutamiento de personal.

tstablece ¥ aplica normas de sxce-
lencia para la operacidnde la
unidad.

Muestra interds por mejorar las téc-
nicas y métodos de administraciénm
usados en la unidad.

Aplica correctamente las normas Yy
reglas administrativas de la insti-
tucidn.

Recibe y responde satisfactorinmente
a aguellas guejas y consultas de
naturaleza sensitiva o delicada.

Formula y desarrolla programas ¥
proyectos innovadores.



' casi

L

sicmpre' siempre'! veces

ciasi
nunca

nunca

N/A

22.

23.

2h.

25.

26.

Coordina adecuadamente las acti-
vidades de su unidad con otras
unidades del sistema.

Disefia un plan de aumento o
reduccifn del nimeroc de emplea-
dos ¥ la transflerencia o reasipg-
nacidn del personal.

Supervisa al personal en forma
Jjusta.

vepresenta consistente y efec-
+ivamente la unidad.

En término general icdmo usted
calificaria o] desempeiio total
de este funcionario en la pe-

rencia académica?

Entre
5%

Superior

' Entre
' ES:

'Superior

' Entre
[ 501

'Superior

Entre
50%
Inferior

Entre
25%
Inferior



RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUELZ

Oficina de Fersonal (Dbepartamento)

RECOMEXDACION DE PROMOCION ER RANGO ACADEMICO

(4o Fiscal)

RAXGO ANOS EN CATEGORIA PREPARACION

KO BRE ACTUAL FROPLESTO AROS DE SERVICIO ACTUAL

ACADEMICA QBSERVACIORNES
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Universidad de Puerto Rico
Recinte Univarsitorio de Mayaglez
JUNTA ADMINISTRATIVA
Mayagllaz, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERQ 74-77-408

Yo, Gloria A, Viscasillas, Secretaria de la TIunh:n Adminisfmri.va del Recinto
Universitorio de Maoyegllez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO que en
reunién ordinaria celebrado el dfa 14 de junio de 1977, este organismo considerd
la Consulta del Comité de Ascensos del Sarvicio de Extensién Agrlcola con relacién
a las NORMAS DE ASCENSOQ vigentes, asf como el Informe del Comité Ad Hoc de
la Junta que estudié dicho asunto. La Junta establecis por unanimidad el requisito

de tiemoo pora cuuiilicur pera ascenso 2 Lxtensionista | a Extensionlsta |l come

sigues
Graodo Accdémico Tiempo Requarido
Bachillerate 5 ofios de expzriencla docente
Meestria 3 afios da expe iencia docente

Esta dissosicién aplica soiamente ol Personal Docente del Servicio de Extensién
Agricola incluido en el Plan da Ubicceién cprobado por esta Junta Administrative
efectivo al primero de julio da 1974,

Y oara que asl conste, expido y remito la presante g las cutoridades universi-
tarics corresoondientes, taojo el Sello ce la Universidad de Puerto Rico.

En Mayoglez, Puerts Ries, a los cuince dfas dal mas de junio del ailo da mil

novecientos setenta y siete.
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Universidad de Puerto Rico
Racinto Universitario de Moyogliez
JUNTA ADMINISTRATIVA
Mayagllez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERQ 76-77-152

Yo, Gleric A. Viscesilles, Sacretario d2 Iz Junte Administretiva del Recinto

Universitcrio de Moyogllez de la Universided de Puerto Rico, CERTIFICO que enla

"1

reunidn ordinoria celebrodael dla 20 de julic de 1974, este orgenismo tomé el

siguiente ccuerdes

Se derogo lo Certificocién Nomero 61-462-136 de la onterior
Junta Universitorio de Mayaglez, relazionade con reglas comple=
menterias al Regloments Ganzrc! sars 1o sdjudicacién de qumenios
en sueido por preperocibn acodémica y premocién en rongo.

Esto occibn implica que a pertir del primero de enero de 1977
los cumentes en sueldo por estes conceotos se adjudicarén en su

tatolided ol personal exents docente.

'Y soro que ol conste, expido y remito o zresente certificacion o las cutoridodes
universitarics correspondientes, hoy dla cinco de ogesto del o <e mil novecientes

serentc y seis, en Mayoglez, Puerto Rico.

.fr‘rl/ 5— £ ..-4-"*'-"-"‘-""""
///f Gloria A. Viscosilles

Secretorio
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Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaglez
JUNTA ADMINISTRATIVA
Mayaglez, Puerto Rico

CERRTIFICACION NUMERO 75-76-181

Yo, Gloria A, Viscosillas, Secretaria de la Junta Administrativa del
Recinto Universitario de Mayogdez de lo Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO
que en ‘reunién ordinaria celebrada el dfa 28 de octubre de 1975,'la Junto
enmendd las NORMAS DE ASCENSO e cste organismo para que el Apartado C
soore ascenso al rongo de Catedrdtico lea como sigue:

"C - Pora ascenso de Catedrdticc Asociado a Catedrdtico:

Serdn elegibles para ascenso ol grado de Catedrdtico:

1. Cloustroles can el grado de doctor y competencia
reconocida gue hayan servido un t&mine de cineo
o mds afios en la categorfo de Catedrdtico Asociado. -

2, Cloustrales con el grodo de Master y competencia
reconocida que hayon servido un tér.iino de ocho
o mds afios en lo categorfo de Catedrdtico Asociedo.”

Y para que asT conste, expido y remito la pre:s;rnra certificocidn a las

sutoridades universitarias correspondientes bajo el sello de la Universidad de
Puerto Rico, hoy dia treinta de octutre del aflo de mil novecientos setenta y

cinco, en Mayaglez, Puerto Rico.
ST, S

Gloria A, Viscaosiilas
Secetaria



Universidad da Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaglez
JUNTA ADMINISTRATIVA
Mayagtlez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMEROQ 74-75-203

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria de la Junte Administrativa del
Recinto Universitario de Mayoglez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO,
que en la reunidn ordinaria celebroda el dio 28 de enerc de 1975 este orgenismo
tomd el sicuiente acverdo sobre NOMBRAMIENTOS:

1. Se establece como poiltica que el nombremiznto de personal
docente que posea el grado de Doctor conferido por una uni-
vensidad acrediteds sz extandsrd, por lo menes, a nivel de
Catedrdtico Auxiliar o de la categoria equivalente.

2. Cualquier miembrz dal Parecnz! Dazants qua siando [nstructor o
10 cafagoel esntoslacis moiadis caidomnin A ly chbeng ity daf
grado de Doctor conferido por una universided acreditada, posord
a Catedrdtico Auxilior, o a la categoria equivalente, mediante el
trdmite establecide reglomentariamente para la concesién de cscensos,
efectivo al dla primero dal mes siguiente o la fecha en que sa presente

dicha evidencia.
3. Este acuerdo tiene vigencia inmediata.

Y pora que asf conste, expido y remito la presente a las autoridodes universitorias
-orrespondientes, y para su informacién o los miembros del Claustro de este Recinto.

En Moyoglez, Puerto Rice, a los veintiocho dfas del mes de enero del aflo de
mil novecientos setenta y cinco.

loria A, Viseasillas
Secretaria

/@JW
G



Universidgd de Puertn Pico
Rzcin‘s | mivasitorin de Moyeglez
SEMADDO ACAREMICD
ivoyuglez, Fuerto Rico

Cartificoeidn Nim,. 70-8

Yo, ’Glaria A, Viscasillas, Secretaria del Senado Accdémico del Racinto Univer=
sitcrio de Mayaglez de la Universidud de Puerto Rico, CERTIFICO:

Qua en sesidn ordinaria czlebrada el diu 26 de febraro da 1770 este organismo
tomd el siguiente acuerdo:

Sa cpruesan las NCRIAAS CCMPLEMENTARIAS SOQRE PRCMCCICN EN RANGO
pcra completer el ceaitulo score promecidn en renge que fue cpretbado el primere do julio
de 1769 por el Senade Acodémico,

Les Normas Genaraizas score Promocién de Rango eftdn en vigencia desde el primas.
de cgusto de 1969 por disposicidn dal Recter del Recinto de Mayeglez, segin consta de tu
circulor ol Personai Docente fechada 3 de julic da 1969,

Para benaficio de toda la comimided ecodémica da este Recinto, :e incluyen como
parte de osta certificacién y so hocen formar parte de elio, los siguientes documentes:

1. Normas Generaies sobre Promecidn de Rengo
2. Norma Complementaria subre Promocidn en Rengo

3. Circular del Rector el Persenal Do:anrnl feeheds
3 de julio de 1969

Y pora que se ejecute esta acuerdo, expido y remito la presente o i cutoridodes
vniversitarias cerrescondientes, y para su infermacién a los seflcres miombres del personal
dceente del Recinto Universiterio de Mayegliez.,

En Mayoglez, Puerto Rico, a los tres dias dal mes de abril Jal oflo de mil
reveciantcs serenta,

-
b - ".-' _- i
:,ff.f/“;,_.; Fr, L édeoahmnwd Q/‘

s Gloria A. Viscesiiles
Sacretaria

Anejos - 3



Artleulo 1

Artleuls 2

Artlevio 3

Artleulo 4

Artfeulo 5

Artfeulo 6

ArtTeula 7

NORMAS GEMERALES SC3RE FROMOCION DZ RANGT

En cada Fucultad, Colegio o Divisién se constituiré un Comit8 da Ascanses, ol
cuel estudiard rodes os cosos de azcensos de |os miembros dal parsonal decento
Za lo unided ccirespondiante, Este Comité estard integrado de la siguierte ma-
ners: un ndmero ca miembres, seqOn lo determime ol Regilamenta del Racinto,
con rargo de cutedrético, o en su dafecto cutedréiico asocicde, o sus equive=
lentes?, y elecio de entre y por el personal docente con nombramiento perma=
nente y tarea csmsleta, quienes no ocupen puestes cdministratives. Se estipula
que por lo menss habrd un miembro de cada departamento, Fora gorantizer la
continuided del Camiia, los miembhros del mismo servirdn iniciciments por
perlodes voriablas de tiempo, '

Las recwnendciones o solicitudas de ascenso serin originudes por el directzr
doportomental y/o les aspiranies, de acuerdo a las normas y procedimientes que
se establecer@n en el Reglamento dal Recinte, Una vez iniciade este proceso,
el Comité velers poirrue se guruntice una tromitaszin répida da todos los
cxpecientes,

El Comité revizaré enuzimente todos cquellos coses en que por razones de
tiempo tervido podelan ter eleqgibles pora oecents, asf como todas oquellos

i

recomendocinnat srisinzda: ror 2l diveater dal Sspatoments o ol deceno,

El Comité horg”les recomendacicries fli{as al Recter del Recinto a través dai
Cecano de Foculind o Director da Divisidn y del Decano do Eshudics poro ceii=
sideracifn por lo Junta Administrativa, El Deceno da Estudles ceompaiierd cus
recomendaciores en cuda cato, En el caso del personal docente da la Edecida
Experimental Agrfcoic y el Servicio de Extensién Agrfeola, al Comité heré fas
recomenduciones fincles a la Junta Agrlcola para lo censideracidn per la Junta
Administrativa, . Les cases recemendades faverablemants por el Comitd serin
scmetides con toda la informacién pertinente a los mismes.,

£l Comit notificers y haré-reccmendaciones a cquellos miembres del persoral
docente que no fuesan recomendades favorablemente, scbre los aipectes que
determinaron s decisién,

El asenso de un miembro del personal docente no excederd, salvo circuns =
tancias exzepcionales aprebadas por el Senado Acedémico, o la cetegeria
inmediata superior a la que perteneca,

El Recter padré roporer a lo Junto Administrativa, tros previa comsuiia c=n 3!
Cecmité, casos especicles qua no hayon sido praviamente estudiodes per el
Comité,

* Yéase Artleulo 3, Normas Generoles de Ingreso al Claustro



Seccidn 1.2 Responsabilidad y atributos del bibliotecario en el proceso de

evaluacion

(1)

(2)

(3)

(4)

Someter al comité de personal del departamento su curriculum
vitae. Serd optativo del bibliotecario proveer su autoeva-
luacidn utilizando los criterios especificados en estas nor-
mas. En esta autcevaluacidn el bibliotecario tendrd la opor-
tunidad 'de proveer cualquier otra informacidn o idea que &l
crea pertinente a su evaluacién.

Reunirse, si as7 lo desea, con el Comité de Personal del
Departamento en algdn momento antes de terminar el proceso de
evaluacién.

Discutir con el Director de Departamento la evaluacidn de que
ha sido objeto por el Comité de Personal del Departamento y
por el Director del Departamento si &ste Gltimo realizara una
independiente. Se dispone que el bibliotecario recibira copia
de su expediente de evaluacidn y que habrd constancia escrita
de que se ha cumplido con este inciso.

De no estar conforme, el bibliotecario podrd expresar por es-
cfita. dentro de un plazo de 10 dfas laborables de habérsele
entregado la evaluacidn, sus objeciones u observaciones, 1as

cuales formardn parte del expediente de evaluacidn.
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+<TICULO 2 - DIRECTOR DE DEPARTAMENTO

.eccidn 2.1 Responsabilidades y atributos del Director del Departamento*

(1) Serd miembro ex-officio y Presidente del Comité de Personal
del Departamento.

(2) Tendrd la responsabilidad de citar a las reuniones del
Comité y facilitar sus trabajos.

(3) Proveera a los evaluadores toda la informacidn pertinente en
el Departamento respecto a los bibliotecarios a ser evaluados.

(4) Coordinard las reuniones del Comité con los bibliotecarios a
ser evaluados.

(5) De no estar de acuerdo con el informe del Comité de Personal
del Departamento, podrd hacer llegar su recomendacidn inde:
pendientemente al Decano.

(6) Discutird con el bibliotecario la evaluacidn del Comité de
Personal del Departamento y la suya de ser &sta diferente a
la del Comité, y entregard copia de dichos documentos.

(7) Tramitard las evaluaciones del Comité de Personal del Departa-
mento a la Oficina del Decano para que a su vez sean sometidas
al foro correspondiente.

(8) Referird al Decano los informes finales de aquellos bibliote-

carios cuyas evaluaciones no hayan sido favorables.

*En aquellas facultades en que no existen Departamentos, el Decano asumird la
responsabilidad y atributos del Director de Departamento en adicién a las suyas
v el Comitd de Personal de Facultad asumird las responsabilidades y atributos
del Comité de Personal del Departamento.
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ARTICULO 3 - COMITE DE PERSONAL DEPARTAMENTAL

La composicidn del Comité de Personal del Departamento serd segiin se dispone
en el Articulo 29, Seccidn 29.9 del Reglamento General de la Universidad de Puerto
Rico vigente.
Seccidn 3.1 Deberes del Comité

(1) Se reunird con los bibliotecarios a ser evaluados en algdn momento
antes de terminar el proceso.

(2) Asignard peso a los criterios de evaluacidn de acuerdo a las metas e
intereses departamentales y a las responsabilidades asignadas a cada
bibliotecario.

(3) Realizara la evaluacién de cada uno de los bibliotecarios que deban
ser evaluados.

(4) Rendird un informe de cada uno de los bibliotecarios evaluados.

(5) En el caso de que algunos de los bibliotecarios evaluados sean can-

didatos para ascenso, rendird un informe especial en el gue reco-
mienden o no dichos ascensos clasificando los recomendados positiva-
mente en orden de prioridad. En la preparacidn de este informe se
utilizardn las evaluaciones hechas a los bibliotecarios en afios pos-
teriores al G1timo ascenso concedido a dicho bibliotecario, si alguno.

(6) En caso de que haya candidatos a permanencia entre los bibliotecarios
evaluados, se hard un informe adicional con recomendaciones especifi-
cas en cuanto a la concesion de permanencia a los fines de que pueda
ser utilizado al tomar la decisidon final del caso. En la preparacidn
de este informe se utilizaradn, y se incluirdn con el mismo, evalua-
ciones anteriores de los candidatos a permanencia.

(7) E1 comité entregard copia de la evaluacidn al bibliotecario evaluado.



ARTICULO 4 - DECANATO

Seccidn 4.1 Deberes del Decano

(1) Se asegurard de que las evaluaciones realizadas se usen con el
propdsito de estimular cambios en actitudes y conducta que pro-
pendan al mejoramiento de la labor del bibliotecario.

(2) Hard recomendaciones a la Junta Administrativa con relacidn a
los casos de ascenso y/o permanencia.

(3) Someterd a la Junta Administrativa los informes especiales sobre
ascenso y permanencia del Comité de Personal del Departamento y
del Director de Departamento si &ste hiciera alguno. Ademis,
someterd a la Junta los informes individuales de todos los can-
didatos a ascenso y/o permanencia.

(4) Organizard seminarios periddicos para orientar a los bibliote-
carios nuevos sobre el proceso de evaluacién asi como semina-
rios de orientacidn para evaluadores.

CAPITULO III
CRITERIOS DE EVALUACIOM

En la evaluacidn del personal docente bibliotecario deben considerarse las
ejecutorias y las cualidades personales y profesionales que por su naturaleza
pueden influir en el descargo de sus deberes y responsabilidades.

Por lo tanto, se preparardn instrumentos de evaluacidn lo méds objetivos
posible, que ofrezcan un perfil de las cualidades y labores de los claustrales.

Los criterios que siquen no son de aplicacién a todos los casos. El Comité

de Personal del Departamento identificard los criterios que aplicuen en cada caso

dependiendo de las circunstancias especiales del bibliotecario evaluado.



ARTICULO 1 - CALIDAD DE LA DOCENCIA

Seccidn 1.1 Dominio de la materia

(1) Muestra competencia en su disciplina.

(2) Revela estar al difa en su materia.

(3)

a) Trae a colacién investigaciones y obras recientes.
b) Revisa bosquejos y bibliografias con regularidad.
Afronta eficazmente las preguntas del estudiante, el profesor

y el investigador.

Seccifn 1.2 Métodos y Técnicas de la Docencia

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

Usa técnicas y métodos adecuados a la materia en la cual se
desempefia y al tamafio y 1a naturaleza del grupo.

Presenta conferencias o trabajos en forma y secuencia 1dnicas.
Estimula la participacidon activa de la comunidad académica y/o
del grupo.

Estimula a estudiantes, profesores e investigadores a hacer
preguntas dentro y fuera de 1a biblioteca.

Acepta y aclara discrepancias como aspecto importante del pro-
ceso educativo.

Explora, mediante preguntas, el nivel de entendimiento de los
estudiantes, profesores e investigadores.

Aprovecha las experiencias de los estudiantes, profesores e
investigadores.

Facilita y recomienda material de referencia adicional.
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Seccidn 1.3 Habilidad para comunicarse

(1) Explica con claridad, precisién y efectividad.

(2) Considera los puntos de vista de los estudiantes, profesores e
investigadores.

(3) Estd pendiente de signos de duda o confusidn de los estudiantes,
profesores e investigadores.

(4) Crea un clima de confianza y respeto mutuo.

(5) Comparte con otros compaferos sus conocimientos en el campo de
su especialidad, ya sea formal o informalmente.

ARTICULO 2 - CUMPLIMIENTO DE LOS DEBERES Y LA DEDICACION A LAS LABORES Y EL

SERVICIO UNIVERSITARID

Seccidn 2.1 Puntualidad en la realizacibn de los trabajos relacionados con la

docencia
(1) Cumple cabalmente con su horario docente.
(2) Asiste a las reuniones de Area y Departamento

Seccidon 2.2 Trabajos en Comités

(1) Estd disponible para trabajar en comités.

(2) Comitds en que ha participado y labor realizada:
(a) Informes de Comités
(b) Participacién activa en los trabajos.
(c) Asistencia a las reuniones.

Seccidn 2.3 Trabajos de Orientacidn y Relaciones con los Estudiantes, Profesores

g Investigadores.

(1) Estad disponible a los estudiantes para orientacifn bibliotecaria

a su solicitud.

(2) Participa en labores de orientacién de estudiantes graduados y

direccidn de tesis o proyectos.
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Seccidn 2.4 Qtras labores relacionadas con la docencia

(1) Describe y prepara médulos instruccionales para cursos nuevos
Y revisa los mbdulos para los cursos existentes,

(2) Estd disponible para trabajar en el proceso de orientacidn,
por ejemplo: Ajuste del Estudiante a la Vida Universitaria.

(3) Estd disponible para organizar, dirigir y participar en semi-
narios, simposios, cursos cortos, congresos y otras activida-

des académicas.

ARTICULO 3 - TRABAJOS DE INVESTIGACION, DIVULGACION Y CREACION REALIZADOS

Seccidn 3.1 Publicaciones

Secciodn

Seccidn

Seccidn

Seccidn

Seccifin

Seccifin

3.2

3.2.

Jd.3.

3.4
3.5
3.6

(1) Es autor, co-autor, editor, compilador y/o traductor de obras
relacionadas con la bibliotecologia y otros campos.

(2) Es autor y co-autor de articulos relacionados con la bibliote-
cologia y otros campos.

(3) Hace presentaciones en congresos profesionales sobre temas de
bibliotecologia y en otros campos.

Obtencién de fondos externos para financiar proyectos

1 Gestiona la donacidn de materiales impresos y no impresos para

enriquecer el acervo de la biblioteca

Tiene trabajos sin publicar tales como tesis, disertaciones y cual-

quier otroc

Ha hecho aportaciones creativas a los diferentes campos del saber.

Labor de investigacifn en proceso

Direccidn y Supervisidn de Labores de Investigacidn (terminadas n

en proceso)
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Seccidn 3.7 Puntualidad en la entrega de los informes relacionades con la investi-

gacidn
ARTICULD 4 - PREPARACION Y MEJORAMIENTO PROFESIONAL

Seccibn 4.1 Estudios o grados que ha completado

Seccidn 4.2 Estudios formales:

(1) conducentes a un grado académico superior.
(2) no conducentes a un grado, pero gue evidencian su interés por
mejorar su preparacidn académica.

Seccidn 4.3 Asistencia y participacién en seminarios, simposios, cursos cortos,

congresos y otras actividades académicas y profesionales

Seccifn 4.4 Realizacidn de actividades y viajes culturales

ARTICULO 5 - OTROS CRITERIOS

Seccidn 5.1 Servicios a 1a Universidad en cargos administrativos o docentes, o

mediante encomiendas especiales

wn

Seccifn 5.2 Conferencias piblicas e invitaciones a congresos

wun

Seccifn 5.3 Reconocimientos y honores recibidos

n

Seccidn 5.4 Participacién en labores de servicio piublico, incluyendo cargos

ocupados

.5 Asesoria y/o ensefianza en otras instituciones universitarias en

on

Seccibn

calidad de bibliotecario visitante

Seccibn 5.6 Labor realizada en asociaciones profesionales y civicas

-

Seccidn 5.7 Labor realizada durante el disfrute de licencias

ARTICULO & - INSTRUCCION BIBLIOTECARIA*

Seccidn 6.1 Procedimiento y medios que utiliza para evaluar el aprovechamiento

de los estudiantes

* Este aplicard dnicamente en el momento que el bibliotecario esté ensedando.
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(1) Da a conocer anticipadamente a sus estudiantes los criterios a
base de los cuales serdn evaluados.
(2) Utiliza la evaluacién como parte integrante del proceso de en-

sefianza -aprendizaje.

I

(3) Prepara exdmenes u otros medios evaluativos tomando en conside
racion los objetivos especificos del curso.

(4} Al evaluar los exdmenes prepara una clave de éstos desglosando
en detalle el valor de cada parte de los problemas o preguntas.

(5) Da a conocer prontamente los resultados de las distintas eva-
luaciones y las discute con los estudiantes.

Seccifn 6.2 Puntualidad en la realizacion de los trabajos relacionados con la

ensefianza
(1) Cumple cabalmente con el horario de cfases.
(2) Cumple cabalmente con el perfodo de duracién de clases.
(3) Entrega a tiempo a los estudiantes y al Departamento ﬁnpia de
los prontuarios y/o bosguejos de los cursos.
(4) Entrega las calificaciones finales de los estudiantes en el
tiempo estipulado.
CAPITULO 1V
RECOMENMDACIONES GEMERALES
ARTICULO 1 - INSTRUMENTO DE EVALUACION
E1 Senado Académico preparard el instrumento que serd utilizado por las
diferentes unidades de cada Recinto o Unidad Auténoma en la evaluacidn de sus
bibliotecarios. Dicho instrumento debe ser disefiado utilizando los criterios
de evaluacién que se especifican en este Reglamento. E1 instrumento serd utili-

zado por el Comité de Personal del Departamento.
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E1 instrumento de evaluacidn a utilizarse debe permitir al Departamento el

a3ignar un peso relativo a cada criterio de acuerdo a los intereses y las prio-
ridades existentes en dicha unidad académica y las responsabilidades asignadas

i sus bibliotecarios.

Al disefiar estos instrumentos es recomendable consultar al personal adies-
trado en materia de evaluacidn.

‘arobadas por el Senado Académico del
«<zcinto Universitario de Mayaqliez de
la Universidad de Puerto Rico el

18 de mayo de 1982



Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez '
SENMADO ACADEMICO
Mayagiiez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERO B83-9

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria del Senado Académico
del Recinto Universitario de Mayagiiez de la Universidad de Puerto
Rico, CERTIFICO, que en reuniones celebradas los dias 18 de mayo
de 1982 y 19 de mayo de 1983, este organismo aprobd las NORMAS
Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION DE IRVESTIGADORES que se

acompafian y se hacen formar parte de esta certificacifn.

Y para que asI conste, expido y remito la presente a las
autoridades universitarias correspondientes, bajo el Sello de
la Universidad de Puerto Rico, a los veinte dlas del mes de
mayo del afic de mil noveclentos ochenta y tres, en Hayagﬂiz.
Puerto Rico.

= :
i, o T A
Gloria A. Viscasillas
Secretaria

Anejo




Nermas Genercle: 3::rz “remoci3n de Runge (Centinuacién) -2=

Avtleulo 8 El Senado Accdbmico d2 coda recinto estcblecers las normes pera determiner
los cscenses del personal universitorio del recinta, asf como lo compoesicisn
y erganizccién de los comités de ascernso,

Artlculo 9 Los ontericres dispssicicnes no priverdn @ miembro clguno del personal
deeente de solicitar por los canales comreszondientes la considerocién de su
ccsa, ni limitcrdn el deresno de apelucién de tedo miembro del personal

decanta,

!

Aprcoedes por el Senodo Ac¢ndémico el 1 de julin de 1947

Recintg Universitario de Moyogtez

Jian



Racints Univarsitario de Mayaglzz
SENADD ACACZMICT
i~'ayegiaz, Fuarto Rico

MORMA CCMPLEMENTARIA SOBRE PROMOCION EN RANGO

SQBRE EL CONLMTE DE ASCINSQ DE CACA FACULTAD O DIVISION

| = Sa elagird un Comité de Ascenso en cada Faculted, Colagio o Divisién del Recinte
Univarsiterio de lvnyeglez, el cual estord compuesto de un ndmero de miembres que s2rd per lo
menes iguel el nimero de dzpartamantos qua haya en la Fazulted, Colegio o Divisién.  Este
comité s2rd clecto por los miembres de la Focultad, Divisidn » Colegio con derecho al voto de
antrg los cendideres propusitos para cnda Depertomerto o uniZed andloge, cstipuléndose que
‘oczs los Dopartementos estcrdn raprasentedos. Se racomienda que la eleccidn sea por mayeria
simpla de los miemkros de e Facultod con derecho al voto, segin prescrite por el Articulo | de

las Normaes ce Promocidn de Rango dzl Reglemanto Gensral.

[l = Ccda Dep=rtemunto nomingrd dos cendidatas los cuales se elagirén on reunidn ofi-
ciclmente convocar = 3.ra esta prepdsito. Esta reunidn se llevard o cabe duronte el primer mes
©: coda o lective . La Faculted pedrd nominar cendidates adicioncles an la reunidn convozeda
~nra elzgir el Comiié do Ascanses de la Faculted. Los condidates cﬁmp}iru‘n con les requisites
est=Slacides en el Artfeulo 1 de las Mormas e Promocién de Rango ¢zl Reglamento General.

Los condidetos debarsn ser da las des caiegeiias més citas en el Departamenta, (miembros par=
manentes de la Faculted que estén dewmpefamdoterea completa y que no estén ccupando puestos
Administratives.). Cn edicién, tampoco pocrdn pertanccer a estz Comitd cquellos miembros cal

Senado Accdimico que pertenezcon o las Juntas Universitarie y Administrativa.
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|1l = El Deceno ¢e 1 Focultcd o af :-:Fr:c:c-r ce lg unided endloga cenveears oiicialments

a la reunidn de s rospactiva unided paro la vutm.:iﬁn dentro de los dos primercs meses del dio

i2ctive, Esto rcunidn sard exclusivamente para olegir el Comité d2 Ascenses. En caso de no

-

ir to2s: lus mismbres 2n este rzunin, lo elzszifn continuetd per refaréndum,

IV = Cel total de cendicates nomh;cdo-:, la Feculted slegird por lo manss wno par ccda
Departemento, disponidndese quo en el primer Comité electo la mitod de los miembros que reci=
hen el mayor nimaro de votos servird por cos ofios v la otra mitod por un ofio de modo tal que
+élo 1a eiI-ia lo mited dal Comité coda cfio subsigniente. En ceoso de empate, se resolverd me=
vignte torteo. A partir ce o primera alaccidn, los términos serdn de dos oiies para les nueves
miembres eiectes. Ningin miemaro del Comitd podrd servir por més de dos términcs consacutives.

L¢3 miambros ¢2 este Comitd permanacardn en sus razpactives corges hasta fonto sa elijan sus

:ue~~==, L3 ondxima clacciun 28 czleorard durante el primar semesite del ofio ccodémico

T??T _?24

W = Uha vez constituido el Comitd, éstc clegird de entre sus miemores un presidents y
azuclles otres funciongrios gua considere neceserics pera raalizar su encomiendo. Este Comité
terndré eccaso a tode la documentacidn oficial que estime nacesaric para cumplir su sncomiendo

y se le proveerén todos los facilidadas fisicas que | Comité estime necesaries.

- 382 EL CCOMITE D ASCEINST CE CAT A CEFARTANENTC

V1 = Se elegird un Camitd Ce Ascanses en ccda Ceporiomenta, cuya funcidn sard csesoror

- Ciractor del Departemente an lo relecionede a promocidn da range. Este Comité se elegird
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no mds terdz ¢z quince dios despuls ce electo 2l Comitd c2 Ascensos de Feculted. Coda
faculted o Divisién o Colagio determinord la composicidn de esta Comité., Lo eleccién del
Cemit$ sa lloverd o cfecto per les micmbres reguloras €2 code Departemento, qua tangen
controto parmenants, prototorio o temporaro y toraa completa. No nodrén sar miambros de
~=ta Comité los mismbros del Scnedo A-:.:udémi:u que partanezcan a l=s Juntos Universitario y
Administrativa, miembros cei Comitéd de Asconsss ¢a Faculted, ni equelles que ostanten puestos
crministretives. ISeré zlacte aquel miembro dal Depcriomanto que tenga una mayoria absoluta
23 varas ce los miembres ragularas dol Dopartamante. En ecso de no consaguirsa elegir en una
r2unidn ordinario sa precedard a 2i2ccidn por referéndum durante el término de lo préxime
s:mara. Los términos <2 servicio do los primeros miembros del Comité se computarén o bose de
=%cs czscdmices, y la préxima 2laccidn se calecrerad durante el primar somastre dal oo cca-

sémico 1571-72.,

£TBAE LAS NCRMAS PRCCESALES Y SUSTANTIVAS

VIl - ] €2 '#3 de Ascensos de cada una 2 las Facultedas racactard normes procesalas
v sustantives, les . -zizs ¢zbardn sar sometides ci Sanado Aced3mico para su :ﬁidermiﬁ.
mediicacidn y eprebozidn, no més terde del primaro da septiambre da 1970, En tanto se
nstzblacan las normes procesalas v sustontives, los Comités da Ascanso se guiardn por las

nsnnas vigentas al momento de cprosacidn ce estz cocumanto.

V11l - ] Comité dapartamental radoctord sus propics normes da cparecién, los cuales
sardn semetides ol Comité da Ascensos de Facultad para su estudio, medificacidn y oprobacién

<2 12l suarte que te uniformica hasta dende sea pesible la gestién ca todes les comités depar=

fzmomeles,

{Azrabedas por 2| Sencde Académico el 26 do fenrero de 1570.)



-

i 7 A | R e L e w AR PN RO

r.ayvariez, Puerto Rieco

CERTIFICACIOYN WIUMEZQ R1-39

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria del Senado Académico
del Recinto Universitario de avasiiez de la Universidad de Puerto
Rico, CEZRTIFICO, que en la reunidn extraordinaria celebrada el
diaz 15 de diciembre de 1921 este orpanismo aprobd las NORMAS
DE EVALUACION DE PROFESORES que se acompafian v se hacen formar
parte de esta certificacién.

El Senado Acadénico acordfé redactar por separado rerlamentos
ce evaluacidn para las otras labores docentes de investigacidn,
divuleacidn y para los bibliotecarics profesionales. Para estes
fines fueron designades tres comités que rendirdn informe 2n la
reunidn del mes de febrero de 1932.

Adicionalmente, el Senado Académico acordd referir a la
Junta Administrativa del Recinte las Normas de Evaluacién de
Profesores a fin de que dicho organismo considere la deseabilidad
de implantarlas en el Recinto de Mayariiez conforme a la intencidn
de la Certificacidn 72-73-73 del Consejo de Educacidn Superior.

autoridades universitarias correspondientes bajo el Sello de la
Universidad de Puerto Rico a los diecisiete dfas del mes de
diciembre del afic de mil novecientos ochenta ¥ uno, en Hayagliez
Puerto Rico.

Y para que as{ conste, expido y remito la presente a las

anejo




idad de Puarto Rico
iversitario de Maysgiiez
NADD ACADEMICD
Mayagiez, Puerto Rico

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION DE PROFESORES
CAPITULOD I
INTRODUCCION
Artfculo I - BASE FILOSOFICA

La Universidad de Puerto Rico aspira a contar con un personal altamente com-
zetente. De particular importancia resultan ser sus profesores, ya que de su nival
>2 conocimientos en sus especialidades y de su habilidad para trasmitirlos, utilizar-
295 ¥y aplicarlos, depende en gran medida la educacidn de los alumnos.

Es preciso evaluar sistemftica y peribdicamente la labor de los profescres para
que su valor, en relacidn a2 los objetivos educativos y métas de la Universidad, pu=ds
z2r calibrado adecuadamente. Una vez evaluada la gestidn docente, los profesores
zodrdn recibir los reconoccimientos adecuados incluyendo la concesifn de permanencia,
15Censos en rango, bonificaciones por concepto de mérito y distinciones académicas.

La evaluacidn constituye parte importante del proceso de formacibm, desarrollc
- mejoramiento profesional del evaluado. Se concibe como un aspecto dinfmico de 1=
dccencia que, aungue es deseable gque se inicie introspectivamente con una autocevalua-
c1én, debe hacerse en forma compartida con el objetivo de contribuir al desarrollu
rersonal v a la contfnua superacidn profesional.

ARTICULO 2 - PREMISAS Y OBJETIVOS DE UN SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacifn debe hgsarse en las siguientes premisas y tener los siguientes
aejetivos inmediatos:

(1) Ser un proceso contfnuc en el que se emiten juicios en términos de los
objetivos, normas y criterios establecidos y reconocidos. Estos juicios
basados en evidencias obtenidas y anotadas de experiencias pasadas y =actuzles
afectarin la direccibn y las .experiencias futuras.

(2) Ser la fuente que da base para la toma de decisiones relacionadas con el

personal talesg como:
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a) ascensos,

b) retencibn y despidos,

¢) aumentos de suesldo por mérito,

d) distinciones acadfmicas,

e) Identificar destrezas para la asignacifn de tareas
Esto es posible cuando en la evaluacidn se utilizan criterios totalmente
relacionados con el trabajo y cuando el sistema incluye dimensicnes jue
evidencian la habilidad para asumir responssbilidades que incrementan =n
dificultad, permite establecer rangos comparativos entre los individuos
evaluados, mide la contribuci®n & los objetivos de la institucidn y
contribuye a la svaluacifin del desarrollc profesional y de las metas a
large plazo del evaluado.

(3) Medir el quehacer del evaluado con cbjetividad, esto es, el sistema tiene
que reducir la posibilidad de error del evaluador; debe lograr gque se
obtengan resultados similares gl evaluar el mismo tipo de lebor, bajo
las mismas condiciones pero por diferentes evaluadores y debe zer flexible
vara que se pueda adaptar o modificar para reflejar los cambios que ocurren
en el medic ambiente de trabajo.

{4) Conducir a la orientacifn, al crecimiento profesional y al mejoramiento =n
la administracifn de la educsacifn. Sirviendo como medio de retroalimenta-
eifn, los resultados de la =valuacidn deben estimular al mejoramiento d=1
persnna}.

(5) Tener lz capacidad de proveer resultados del desempefic en forma cuanti-
ficable; facilitar que la distribucifn de los resultados de la evaluacidn
diserimine entre los diferentes posibles grados de comportamiento; madir
contribuciones especificas a las metas institucionales y ser un sistema

en el cual confien los evaluados.
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{c) Indicar guifn o quifnes tendrén

(1)

(9)

]

4 responsablilidad de realizar la
evaluacifn. Hacia esos fines, se recomienda que se realicen evaluacianes
miltiples por individucs en diferentes posiciones con respecto al evalusdn
esto es, un superior (decanc y/o director de departamento), los parss
(colegas en igual o similar posicidn) y aquellos en posicidn subordinsds
(estudiantes).

Proveer una variedad de categorias y criterios que se puedan sjustar =2

las caracterfsticas que contribuyen a& la excelencia profesional de lo:z
individuos a2 ser evaluados y a la naturaleza de la unidad y de la
institucidn.

Considerar todas las funcicnes que desempefia 21 profesor al determinar

el peso que han de tener los criterios de evaluacifn. Se entiende que las
funciones que desempefia el profesor han sidﬁ claramente y previamente
definidas por el Director de Tepartamento en consulta con el profesor
mismo y con la aprobacifdn del Decano de la Facultad correspondiente. La
labor realizada por 2l profesor que se desempefia 2n la gerencia académica
deberd también ser svaluada utilizendo pars ello criterios e instrumentos
de evaluacifn propios para estas labores.

Proveer para gque las evaluaciones se realicen frecuentemente. OSe entiende
que las evaluaciones se deberén efectuar con mayor frecuencia en el caso

de aguel personal gque no hays alcanzado su permenencia.

CAPITULC II

PROCEDIMIENTOS °

ARTICULO 1 - PERSCNAL CBJETO DE EVALUACION

=1

=1
=

T1 Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico reconoce gue la evaluaciin
profesores e3 valiosa para distintos fines. Todo profesor, independientemente de

L} e 3 - = a s
rango, tiempo en servicio y funciones, estar@ sujeto a evaluaclones peribdiecas.
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Seccidn 1.1

Seccidn 1.2

Frecuencia de los Informes de Evaluacidn

En el desempefio de sus funciones los profesores serin evaluados
continuamente por sus superiores, colegas y estudiantes. El resultade
de la evaluacidn continua se resumiri en informes correspondientes con
la frecuencia que se desglosa a continuacidn:
(1) Anualmente, para los profesores ton status probatorio.
(2) Cada dos (2) afios y en los afios en que cualifiqueﬁ para ascenso,
para los profesores con permanencia que ostenten rangos de Instructor,
Catedratico Auxiliar o Eatédriticu Asociado.
(3) Cada cuatro (4) afios para los profesores que ostenten el rango de

Catedratico.

Responsabilidad y atributos del profesor en el proceso de evaluacifdn

(1) Someter al comité& departamental de personal su curriculum vitae

v una autoevaluacifn utilizande los criterios especificados en estas
normas. En esta autoevaluacidn el profesor tendrd la oportunidad de
proveer cualquier otra informacidén o idea que &l crea pertinente a su
evaluacidn.

Serd optativo del profesor proveer su evaluacifnm.

(2) Reunirse, si asf{ lo desea, con el Comité de Personal Departamental
durante el proceso de evaluacidn.

(3) Discutir con el Director de Departamento la evaluacidén de que ha
sido objeto por el Comité de Personal Departamental y por el
Director de Departamento si &ste (ltimo realizara una independiente.
Se dispone que el profesor recibird copia de su expediente de
evaluacidn v que habrd constancia escrita de que se ha cumplido

con este inciso.
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(4) De no estar conforme, el profesor podrd expresar por escrito, den:zro

de un plazo de 10 dias laborables de habérsele entregado la evalu:-

cidn, sus objeciones u observaciones, las cuales formardn parte del

expediente de evaluacidn.

ARTICULO 2 - DIRECTOR DE DEPARTAMENTO

Seccidn 2.1 Responsabilidades y atributos del Director de Departamento*

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7}

(8)

Serd miembro ex-officioc y presidente del Comité de Personal

del Departamento.

Tendrd la respomsabilidad de citar a las reuniones del Comité vy
facilitar sus trabajos.

Se asegurard que los estudiantes realicen la evaluacidn de sus
profesores todos los semestres y en todos los cursos y proveerd para
que se tabulen y resuman los resultados de estas evaluaciones.
Proveerd a los evaluadores toda la informacién pertinente en
Departamento respecto a los profesores a ser evaluados.

Coordinard las reuniones del Comité& con los profesores a evaluarse.
De no estar de acuerdo con el informe del Comité de Personal
Departamental, podrd hacer llegar su recomendacifén independiente-
mente al Decano.

Discutird con el profesor la evaluacidn de los estudiantes, la
avﬁluaci&n del Comité de Personal Departamental y la suya de ser
&sta diferente a la del Comité y entregard copia de dichas evalua-
éianes al profesor.

Tramitard las evaluaciones del Comité de Personal Departamental a la
Oficina del Decano para que a su vez Sean sometidas al Comité de

Personal de Facultad.

* En aguellas facultades en que no existen Departamentos, el Decano asumird la responsa-
hilidadqy atributos del Director de Departamento en adicidn a las suyas y el Comite de
Personal de Facultad asumiri las responsabilidades y atributos del Comité de Perscnal

Departamental.
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(9) Referird al Decano los informes finales de aquellos profesores cuyas
evaluaciones hayan sido mayormente negativas.
ARTICULO 3 - COMITE DE PERSONAL DEPARTAMENTAL
La composicidn del Comité de Personal Departamental serid segin se dispone en el
Artfculo 29, Seccidn 29.9 del Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico
vigente.
Seccidn 3.1 Deberes del Comité:

(1) Se reunird com los profesores a ser evaluados durante el proceso.

(2) Asignari peso a los criterios de evaluacidn de acuerdo a las mer-
@ intereses departamentales y a las responsabilidades asignadas
a cada profesor.

(3) Realizard la evaluacidn de cada uno de los profesores que deban
ser evaluados.

(4) Rendird un informe de cada uno de los profescres evaluados.

(5) En el caso de que algunos de los profesores evaluados sean
candidatos para ascenso, rendird un informe especial en el que
recomienden o no dichos ascensoe clasificando los recomendados
positivamente en orden de prioridad. En la preparacidn de este
informe se utilizarin las evaluaciones hechas a los profesores en
afios posteriores al {iltimo ascenso concedide a dicho profesor, =i
alguno.

(6) En caso de que haya candidatos a permanencia entre los profesores
evaluados, se hari un informe adicional con recomendaciones
especificas en cuanto a la concesidn de permanencia a los fines de
que pueda ser utilizado al tomar la decisidn final del caso. Ea .=
preparacién de este informe se utilizardn, y se incluirdn con el

mismo, evaluaciones anteriores de los candidatos a permanencia.
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(?7) El Comité entregari copia de la evaluacién al profesor evaluado.
ANTICULD 4 - COMITE DE PERSOMAL DE LA FACULTAD

La composicién del Comité de Personal de Facultad sers segiin se dispone en la '
Geccidn 28.4.1 del Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico vigente.

Seceifn 4.1 Deberes del Comité

(1) En el desempefio de sus funciones de asesorar al Decano sobre
nombramientos, ascensos, licencias, permanencias, traslados,
bonificaciones y otras acciones de personal estudiard y considerara
todos aquellos documentos pertinentes obtenidos de la evaluacidn
realizada a nivel departamental.

(2) Preparard y rendird al Decano los informes necesarios para cumplir
con las disposiciones de la Seccidn 1. En el caso de ascensos
harid recomendacién especifica sobre el orden de prioridad. En el
caso de permanencias, hard recomendacidn especifica en cuanto a la
concesifn o denegacidn de Estas.

ZAIICULO 5 - DECANO DE FACULTAD

S:eclidn 5.1 Deberes del Decano

(1) Se asegurard de que las evaluaciones realizadas se usen con el
propdsito de estimular cambios en actitudes y conducta que propendsn
al mejoramiento de la labor del profesor.

(2) Hard recomendaciones a la Junta Adminjstrativa en relacifn a los
casos de ascenso o permanencia.

(3) Someteri a la Junta Administrativa los informes especiales scbre
ascenso y permanencia de los Comit&s de Personal y del Director de
Departamento si &ste hiciera alguno. Ademds, someterd a la Junta
los informes individuales de todos los candidatos a ascenso y/o

permenencia.
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(4) Organizarid seminarios anuales para orientar a los profesores nuevos

sobre el proceso de evaluacifn as{ como seminarios de orientacidn

para los evaluadores.

CAPITULO III
CRITERIOS DE EVALUACION

En la evaluacidn del profesorado deben considerarse las ejecutorias y las cuali-
dades personales y profesionales que por su naturaleza puedan influir em el descargo
de sus deberes y responsabilidades.

Por lo tanto, se prepararin instrumentos de evaluacifn lo mds objetivos posible,
que ofrezcan un perfil de las cualidades y labores de los claustrales.

Estos criterios aqul expuestos no son de aplicacién a todos los casos. El Comité
de Personal Departénental identificari los cfiterins que apliquen en cada caso deper-
diendo de las circunstancias especiales del profesor evaluado. |
ARTICULO I - CALIDAD DE LA ENSERANZA

Seccidn 1.1 Dominio de la materia

(1) Muestra competencia en su disciplina.
(2) Revela estar al dfa en su materia.
{a) Trae a colacidn investigaciones y obras recientes.

(b) Revisa bosquejos y bibliograffas con regularidad.

(3) Afronta eficazmente las preguntas del estudiante.

Seccifn 1.2 MEtodos y Técnicas de la Ensefianza

(1) ﬁsa t8cnicas y métodoa adecuados a la materia que ensefia y al
tamafio y naturaleza del grupo.

(2) Presenta su conferencia o trabajo en forma y secuencia légicas.

(3) Estimula la participacién activa del grupo.

(4) Estimula a sus estudiantes a hacer preguntas dentro y fuera

del saldn de clases.
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(3) Acepta y aclara discrepancias como aspecto importante del
proceso educativo.

(6) Explora, mediante preguntas, el nivel de entendimiento
de los estudiantes.

(7) Aprovecha las experiencias de los estudiantes.

(8) Provee material de referencia a&icional {auplementa;iuj.

Seccidn 1.3 Habilidad para comunicarse

(1) Explica sus lecciones con claridad, precisidén y efectividad.

(2} Considera los puntos de vista de los estudiantes.

(3) Estd pendiente de signos de duda o confusién de los
estudiantes,

(4) Crea un clima de confianza y respeto mutuo.

(5) Comparte con otros compafieros sus conocimientos en el campo de su
especialidad, ya sea formal o informalmente.

Seccidn 1.4  Procedimiento y medios que utiliza para evaluar el aprovechamiento de
los estudiantes

(1) Da a conocer anticipadamente a sus estudiantes los criterios a
a base de los cuales serian evaluados.

(2) Utiliza la evaluacidn como parte integrante del proceso de
ensefnianza-aprendizaje,

{3) Prepara eximenes u otros medios evaluativos tomando en
consideracidn los objetivos especificos del curso.

(4) .ﬁl evaluar los exdmenes prepara una clave de Estos desglosande
en detalle el valor de cada parte de los problemas o preguntas.

(3) Da a conocer prontamente los resultados de las distintas

evaluaciones y las discute con los estudiantes.
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ARTICULO 2 - CUMPLIMIENTO DE LOS DEBERES Y DEDICACION A LAS LABORES Y SERVICIO
UNIVERSITARIO

Seccidn 2.1 Puntualidad en la realizacidn de los trabajos relacionados con la

ensefianza

{1} Cumple cabalmente con el horaric de clases.

(2) Cumple cabalmente con el perfodo de duracidn de clases.

(3) Entrega a tiempo a los estudiantes y al Departamento copla de
los prontuarios y/o bosquejos de los cursos.

(4) Entrega las calificaciones finales de los estudiantes en el
tiempo estipulado.

(5) Asiste 2 las reuniones de Departamento y Facultad.

Seccifn 2.2 Trabajos de Comités

(1)
(2)

Estd disponible para trabajar emn camités.
Comités en que ha participado y labor realizada:
{(a) Informes de Comités
(b) Asistencia a las reuniones

(¢) Participacién activa en los trabajos.

Seccifn 2.3 Trabajos de Consejerfa v Relaciones con los Estudiantes

(1)

(2)

(3)
(&)

Mantiene y observa las horas de oficina requeridas y esta
disponible a 1c§ estudiantes.

Participa en labores de consejeria de estudiantes graduados y
direcccidn de tesis o proyectos.

érlénta a los estudiantes en sus problemas académicos

Aconseja grupos estudiantiles en asuntos de cardcter académico

y profesional.
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Seccidn 2.4 Otras labores Relacionadas con la Docencia
(1) Describe y prepara cursos nuevos y revisa los cursos existentes.
(2) Estd disponible para trabajar en el procesec de matricula.
(3) Organiza y dirige seminarios, slmposios, cursos cortos,
congreses y otras actividades académicas.
(4) Ofrece asesoramiento a los estudiantes en la preparacifn de sus
programas de estudio.
ARTICULO 3 - TRABAJOS Y DIVULGACION DE IH?ESTiGAEIGN Y CREACION REALIZADOS

Seccidn 3.1 Publicaciones

(1) Libros
(2} Articulos
(3) Presentaciones en congresos

Seccidén 3.2 Obtencidn de fondos externos para financiar proyectos.

Seccidn 3.3 Trabajos Escritos Inéditos (tesis, disertaciones y cualquier otro

ensayo no publicado)
Seccidn 3.4 Creacidn (aportaciones al conocimiento, a las artes, etc.)

Seccidn 3.5 Labor de investigacifn en proceso

Seccldn 3.6 Direccidn y Supervisidn de Labores de Investigacién (Terminadas

o en procesa).

Seccidn 3.7 Puntualidad en la entrega de los informes relacionados con la investigacifm

ARTCIULO 4 - PREPARACION Y MEJORAMIENTO PROFESIONAL

Seccidn 4.1 Estudios o grados que ha completado.

Seccidn 4.2 Estudios formales:

(l) conducentes a un grado acad@mico superior
(2) no conducentes a un grado que evidencien su interés por mejorar

su preparacifn académica.
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Seccidn 4.3 Asistencia y participacién en seminarios, simposios, cursos cortos,

congresos y otras actividades académicas y profesionales.

Seccidn 4.4 Viajes y otras actividades culturales.

ARTICULO 5 - OTROS CRITERIOS

Seccidn 5.1 Servicios a la Universidad en cargos administrativos o docentes, o

mediante encomiendas especiales.

Seccidn 5.2  Conferencias pdblicas invitaciones a congresos.

Seccidén 5.3  Reconocimientos y honores recibidos.

Seccidn 5.4  Participacidn en labores de servicio pibliceo, incluyendo cargos ocupades.

Seccidn 5.5 Ensefianza en otras instituciones universitarias en calidad de profesor

visitante.

Seccidn 5.6 Labor realizada en asociaciones Ernfeaionéles y cIvicas.

Seccidn 5.7 Labor realizada durante el disfrute de licencias.’

CAPITULO IV
RECOMENDACIONES GENERALES

ARTICULO I - INSTRUMENTO DE EVALUACION

£l Senado Acad&mico prepararid el instrumento que serd utilizado por las diferentes
unidades de cada Recinto o Unidad Auténoma en la evaluacidn de sus profesores. Dicho
instrumento debe ser disefiado utilizando los criterios de evaluacifn que se especifican
en este Reglamento. El instrumento consistiri de dos partes: una de éstas serd
utilizada por los estudiantes al evaluar a sus profesores en el saldn de clases y
la otra. por el Cumité de Personal de Departamento y por el Comit& de Facultad.

El instrumento de evaluacién a utilizarse por los comités de personal debe
permitir a cada Departamento o Facultad asignar un peso relativo a cada criterio
de acuerdo a los intereses y prioridades existentes en dicha unidad acad@mica y las

responsabilidades asignadas a sus profesores.



Normas y Procedimientos para la
Evaluacién de Profesores -13-

Al disefiar estos instrumentos se debe consultar al personal debidamente
adiestrado en materia de evaluacidn y se debe aprovechar la experilencia de
otras instituciones universitarias en que se han realizado y se estdn realizando

evaluaciones de esta fndole.

Aprobadas por el Senado Acaddmico del
Recinto Universitaric de Mayagiiez el dia
15 de diciembre de 1981



Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitaric de Mayagiliez
SENADO ACADEMICO
Mayagliez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERO 82-1%4

Yo, Salvador E. Alemafiy, Rector y Presidente del Senado
Académico del Recinto Universitarioc de Mayagiiez de la Universidad
de Puerto Rico, CERTIFICO, que en rewnifn ordinaria celebrada
el dfa 18 de mayo de 1982, este organismo apfob& las NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION DE PERSONAL DOCENTE
BIBLIOTECARIO que se acompaflan y se hacen formar parte de esta
certificacibn.

Y para que asi conste, expido y remito la presente a las
autoridades universitarias, bajo el Sello de la Universidad de
Puerto Rico, a los diecinueve dfas del mes de mayo del afio de

mil novecientos ochenta y dos, en Mayagiiez, Puertoﬁﬂ{gp.
S P

&

Anejo



Universidad de Puerto Rico
‘Recinto Universitario de Mayaaliez
SENADO ACADEMICOD
Mayaqguez, Puerto Rico

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACIOM DE PERSONAL DOCENTE
BIBLIOTECARID
CAPITULD I
INTRODUCCION
SHTICULO I - BASE FILOSOFICA

La Universidad de Puerto Rico aspira a contar con un personal altamente com-
petente. De particular importancia resultan ser sus bibliotecarios, ya que de su
nivel de conocimientos en sus especialidades y de su habilidad para trasmitirlos,
utilizarlos y aplicarlos, depende en aran medida 1a labor académica de los estu-
diantes, los profesores e investigadores. De ellos también depende el grado de
satisfaccidn que los miembros de la comunidad en general derivan al hacer usc de
la biblioteca para llenar las necesidades de sus inquietudes intelectuales y
culturales.

Es preciso evaluar sistemdtica y periddicamente l1a labor de los biblioteca-
~i0s para que su valor, en relacidon a los objetivos educativos v metas de 1a Uni-
/zrsidad, pueda ser calibrado adecuadamente. Una vez evaluada la gestidn docente,
los bibliotecarios podrin recibir los reconocimientos adecuados incluyendo la con-
zesidn de permanencia, ascensos en rango, bonificaciones por concepto de mérito v
distinciones académicas.

La evaluacifn constituye parte importante del proceso de formacidén, desa-

~~01lo y mejoramiento profesional del evaluado.
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Se concibe como un aspecto dindmico de la docencia que, aunque es deseable
que se inicie introspectivamente con una autoevaluacifn, debe hacerse en forma
compartida con el objetivo de contribuir al desarrolle personal y a la continua
superacidn profesional.

ARTICULO 2 - PREMISAS Y OBJETIVOS DE UN SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacidn debe basarse en las siguientes premisas y tener‘Ius siguien-
tes objetivos inmediatos:

(1) Ser un proceso continuo en el que se emiten juicios en términos de los

objetivos, las normas y los criterios establecidos y reconocidos.
Estos juicios basados en evidencias obtenidas y anotadas de experien-
cias pasadas y actuales, afectardn la direccidn y las experiencias
futuras.

(2) Ser 1a fuente que da base para la toma de decisiones relacionadas con

el personal tales como:
a) ascensos
b) retencidn y despidas
c) aumentos de sueldo por méritos
d} distinciones académicas
e) identificar destreﬁas para la asignacidn de tareas

Esto es posible cuando en la evaluacidn se utilizan criterios totalmente
relacionados con el trabajo y cuando el sistema incluye dimensiones que eviden-
cian la habilidad para asumir responsabilidades complejas; permite establecer
rangos comparativos entre los individuos evaluados; -mide la contribucidn a los
objetivos de Ta institucidn; y, contribuye a 1a evaluacién del desarrollo pro-

fesional y de las metas a largo plazo de evaluado.



(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

o,

Medir el quehacer del evaluado con objetividad; esto es, el s $tema
tiene que reducir la posibilidad de error del evaluador, debe loarar que
se obtengan resultados similares al evaluar el mismo tipo de labor, baijo
las mismas condiciones pero por diferentes evaluadores; y, debe ser FIeQ
xible para que se pueda adaptar o modificar a los fines de reflejar los
cambios que ocurren en el medio ambiente de trabajo.

Conducir a la orientacidn, al crecimiento profesional y el mejoramiento
en la administracidn de la educacidn. Sirviendo como medio de retro-
alimentacion, los resultados de la evaluacidn deben estimular al mejora-
miento del personal.

Tener la capacidad de proveer resultados del desempefio en forma cuanti-
ficable; facilitar que la distribucifn de los resultados de la evalua-
cidn distinga entre los diferentes posibles grados de comportamiento;
medir contribuciones especificas a las metas institucionales y ser un
sistema en el cual confien los evaluados.

Indicar quién o quiénes tendrdn la responsabilidad de realizar la eva-
luacifn. Hacia esos fines, se recomienda gque se realicen evaluacio-

nes miltiples:por individuos en diferentes pnsitinnes con respecto al
evaluado, esto es, un superior (decano y/o director de departamento),
los pares (colegas en jgual o similar posicifn) y aquellos en

posicifn subordinada.

Proveer una variedad de categorfas y criterios que se puedan ajustar

a las caracterfisticas que contribuyen a 1a excelencia profesional de

las personas a ser evaluadas y a la naturaleza de la unidad y de la

instd tucidn.

Considerar todas las funciones que desempefia el bibliotecario al

determinar el peso que han de terner los criterios de evaluacidn.
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La labor realizada por el bibliotecario que se desempefia en la gerencia aca-
démica deberd también ser evaluada utilizando para ello criterios e instrumentos
de evaluacifn propios para estas labores.

(9) Proveer para que las evaluaciones se realicen frecuentemente. Se

entiende que las evaluaciones se deberdn efectuar con mayor frecuencia

en el caso de aquel personal que no haya alcanzado su permanencia.

CAPITULD: IT
PROCEDIMIENTOS

ARTICULO I - PERSONAL OBJETO DE EVALUACION

El Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico reconoce que la eva-
luacidn a bibliotecarios es valiosa para distintos fines: Todo bibliotecario,
independientemente de su rango, tiempo en servicio y funciones, estard sujeto a

evaluaciones perifdicas.

Seccidfn 1.1 Frecuencia de los Informes de Evaluacién

En el desempefio de sus funciones los bibliotecarios serdn evaluados conti-
nuamente por sus superiores y colegas.
E1 resultado de la evaluacidn continua, se resumird en informes correspon-
dientes con la frecuencia gue se désg!usa a continuacidn:
(1) Anualmente, para los bibliotecarios con status probatorio.
(2) Cada dos (2) afios y en los afios en que cualifiquen para
ascenso, para los bibliotecarios con permanencia que ostenten
rangos Bibliotecario I, Bibliotecario II o Bibliotecario III.
(3) Cada cuatro (4) afios para los bibliotecarios que ostenten el

rango de Bibliotecario IV.

(4) A peticidén del bibliotecario.



Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez
SENADO ACADEMICO
Mayagiiez, Puerto Rico

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION
DE INVESTIGADORES
CAPITULO I
INTRODUCCION
rziculo 1 - BASE FILOSOFICA
La Universidad de Puerto Rico aspira a contar com un personal altamente com-
:nte. De particular importancia resultan ser sus investigadores, ya que de su
-2l de conocimientos en sus especialidades y de sus habilidades para utilizar-
. v aplicarlos, dependen en gran medida los resultados obtenidos en su investigacidn.
Es preciso evaluar sistemitica y periddicamente la labor de los investigadores
=: gue su valor, en relacidn a los objetivos y metas de lﬁ Universidad de Puerto
o 7 del Recinto Univeristarioc de Mayagiiez, pueda ser calibrado adecuadamente.
ra vaz evaluada la labor cientifica, los investigadores podrén recibir los recomo-
ir.ientos adecuados incluyendo la concesidn de perménencia, ascensos em Tango,
nificaciones por comepto de mérito y distinciones académicas.

La evaluacifn constituye parte importante del proceso de formacidn, desarrollo

-

mejoramiento profesional del investigador. Se concibe como un aspecto dindmico

'z la docencia, que, aunque es deseable que se inicie introspectivamente con una

rsevaluacién, debe hacerse en forma compartida conm el objetivo de contribuir al
--sarrollo personal y a la contInua superacidn profesional.
t+fculo 2 - PREMISAS Y OBJETIVOS DE UN SISTEMA DE EVALUACION
La evaluacidn debe basarse en las siguientes premisas y tener los siguientes
:12.1vos inmediatos:

(1) Ser un proceso continuo en el que se emitan juicios en términos de los

i~35, normas ¥ criterios establecidos y reconocidos. Estos jqiqins basados
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en avidenéias obtenidas y anotadas de experiencias pasadas y actuales, afecta-
rdn la direccifn y las experiencias futuras.

(2) Ser la fuente que da base para la toma de decisiones relacionadas con-
el personal tales como:

a) ascensos

b) retencifn y despidos

c) aumentos de sueldo por mérito

d) distinciones

e) identificacitn de destrezas ﬁara la asignacitn de tareas

Esto es posible cuando se utilizan en la evaluaci®n criterios totalmente
relacionados con el trabajo y cuando gl sistema incluye dimensiones que eviden-
cian la habilidad para asumir responsabilidades que incrementan en dificultad,
permite establecer rangos comparativos entre los individuos evaluados, mide la
contribucibn a los objetivos de la institucidn y contribuye a2 la evaluacidn del
desarrollo profesional y de las metas a la;gn plazo del investigador.

(3) Medir el quehacer del investigador con objetividad, esto es, el sistema
tiene que reducir la posibilidad de error del evaluador, debe lograr que se ob-
tengan resultados similares al evaluar el mismo tipo de labor, bajo las mismas
condiciones pero por diferentes ‘evaluadores y debe ser flexible para que se
pueda adaptar o modificar para reflejar los cambios que ocurrem en el medio
ambiente de trabajo.

(4) Conducir a la orientaci®n, al crecimiento profesional y al mejora-
miento en la administracidn de la educacidn. Sirviendo como medio de retro-
alimentacidn, los resultados de.la evaluacifn deben estimular al mﬂjargmiento
del personal. | |

(5) Tener la capacidad de proveer resultados del desempefio en forma cuan-

tificable; facilitar que la distribucidn de los resultades de la evaluacidn
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discrimine entre los diferentes posibles grados de comportamiento; medir contri-
buciones especificas a las metas institucionales y ser un sistema en el cual
confien los investigadores.

(6) 1Indicar quidn o quienes tendrin 1la responsabilidad de realizar la
evaluacidn. Hacia esos fines, se recomienda que se realicen evaluaciones malti-
ples por investigadores en diferentes posiciones con respecto al evaluado, esto
es, un superior (decano y/o director de departamento o unidad), los pares (cole-
gas en igual o similar posicidn) y aquellos en pnsiciﬁn subordinada (cooperadores
de proyectos).

(7) Proveer una variedad de categorias y criterios que se puedan ajustar a
las caracteristicas que contribuyen arla excelencia profesional de los investiga-
dores a ser evaluados y a la naturaleza de la unidad y de la institucién.

(8) Considerar todas las funciones que desempefia el investigador al deter-
minar el peso que han de tener los criterios de evaluacidn. Se entiende que las
funciones que desempefia el investigador han sido claramente y previamente defi-
nidas por el Director de Departamento en consulta con el evaluado mismo y con la
aprobacidn del decano de la Facultad correspondiente. La labor realizada por el
investigador que se desempefia en la gerencia deberd tambiZn ser evaluada utilizando
para ello criterios e instrumentos de evaluacifn propios para estas labores.

(9) Proveer para que las evaluaciones se realicen frecuentemente. Se en-
tiende que las evaluaciones se deberin efectuar con mayor frecuencia en el caso

de aquel personal gque no haya alcanzado su permanencia.
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CAFITULO II

PROCEDIMIENTOS

Articulo 1- PERSONAL OBJETO DE EVALUACION

El Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico reconoce que la

evaluacidn al personal docente es valiosa para distintos fines. Todo inves-

tigador, independientemente de su rango, tiempo en servicio y funciones, es-

tard sujeto a evaluaciones periddicas.

Seccifn 1.1

(1)
(2)

(3)

Seccibn 1.2

(1)

Frecuencia de los Informes de Evaluacién

En el desempefio de sus funciones los investigadores seridn
evaluados continuamente por sus superiores y colegas. El
resultado de la evaluacidn continua se resumiri en informes
correspondientes con la frecuencia que se desglosa a
cuntinua:iﬁn:l

Anualmente, para los investigadores con status probatorio.
Cada dos (2) afios y ;n los afics en que cualifiquen para
ascenso, aquellos con permanencia gque ostenten rangos de
Ivas:igadar Asistente, Investigador Auxiliar o Investigader
Asociadoe.

Los cientificos qﬁe ostentan el rango de Investigador serfn
evaluados cada cuatro (4) afios.

Responsabilidad y atributos del Investigador en el proceso

de evaluvacifn

Someter al comit& departamental de personal su curriculum
vitae y una autoevaluacifn (optiva) utilizando los criterios
Eapecifiﬂcé‘en estas normas. En esta autoevaluacidn el

investigador tendri la oportunidad de proveer cualquier otra

informacidn o idea que €l crea pertinente a su evaluacidn,

£~
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(2) Reunirse, si asi lo desea, con el Comité de Personal Departa-
mental o de Unidad durante el proceso de evaluacidm.

(3) Discutir con el Director de Departamento o de Unidad la
evaluacidn de que ha sido objeto por el Comité de Personal
Departamental y por el Director de Departamento o Unidad, si
este~ Gltimo realizara una independiente. Se dispone que el
investigador recibir3d copia de su expediente de evaluacidn y
que habrd constancia escrita de que se ha cumplide con este

. inciso.

(4) De no estar conforme, el investigador podrd expresar por escrito,
dentro de un plazo de 10 dias laborables de. hab&rsele entre-
gado la evaluacidn, sus objecciones u observaciones, las
cuales formarén parte del expediente de evaluaci@n.

Articulo 2 - DIRECTOR DE DEPARTAMENTO

Seccifn 2.1 Responsabilidades y atributos del Director de Departamento o

de Unidad*

(1) ; P:nveerﬁ é los evaluadores toda la informacidn pertinente en
el Departamento respecto a los investigadores a ser evaluades,

(2) De no estar de acuérdn con el informe del Comit& de Personal
Departamental, podrd hacer llegar su recomendacidn indepen=
dientemente al Decano.

(3) Discutird con el investigador la evaluacifn del ComitE& de
Personal Departamental y la suya de ser &sta diferente a la
del Comité y entregari copia de dichas evaluaciones al

Investigaduf.

¥

* Por unidades se entienden aquellas dependencias que no estin constituldas
en departdmenteos coms el Laberacorio de Tecmologla de Alimentos, la Planta
Piloto de Ron, ¢l Labgratorio Central Analitico y los Servicios Técnicos
Auxiliares, :

(Wa]
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(%)

(3)

Tramitarg las evalvaciones del Comité de Persomal Departamental
en la Oficina del Decano para que & su vez sean scmetidas al
Comitd de Personal de la Estacibn Experimental Agricola.
Referird al Decano los informes finales de los investigadores

evaluados.

Articuleo 3 - COMITE DE PERSONAL DEPARTAMENTAL O UNIDAD

la composicitn del Comit& de Personal Departamental serf segfin se dis-

pone en el Articulo 29, Seccifn 29,9 del Reglamento General de la Universidad

de - Puerto Rico vigente.

Seccitm 3,1 Deberes del Comitk

(1)

(2)

(3)

(4)
(5)

Se reuniré con los investigadores a ser evaluados durante el
proceso.

Asignari pesoc a los criterios de evaluacitn de acuerdo a las
metas e intereses departsmentales y a las responsabilidades
asignadas a cada investigador.

Realizar8 la evaluacifin de cada uno de los investigadores que
deban ser evaluados,

Rendira un informe de cada uno de los evaluados,

En el caso de que algunos de los evaluados sean candidatos
para ascenso, rendir8 un informe especlal en ¢l que reco-
mienden o no dichos ascensos clasificando los recomendados
positivamente en orden de prioridad. BEn la preparacil.. 7=
este informe se utilizarén las evaluaciones hechas a los in-
vestigadores en aflos posteriores al Gltimo ascenso concedido

a dicho investigador si algumo.
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.(ﬁ} En caso de que haya candidatos a permanencia entre los in-
vestigadores evaluados, se hari un informe adicional conm
secomendaciones especificas en cuanto a la concesifm de per-
manencia a los fines de que pueda ser utilizade al. tomar la
decisifn final del caso, En la preparacitm de este informe
se utilizarén, y se incluir@n con el mismo, evaluacicmes
.anteriores de los candidatos a permanencia,

(7) BEl Comité entregaré copia de la evaluacifn al investigador
evaluado.
Articulo 4. COMITE DE PERSONAL DE LA ESTACION EXPERIMENTAL AGRICOLA
La ﬁumpoliuiﬁn del Comité de fnrsnnnl de la Zatlci&ﬁ seri segln pe dis-
pone en la Secciftn 28.4.1 del Reglamento General de 1la Universidad de Puerto
Rico wvigente.

Seceifn 4.1 Deberes del Comitd

(1) En el desempefioc de sus funciones de asesorar al Decano sobre
numhranientnu, ascensos, licenclas, permanencias, traslados,
bonificacionas y otras accicnes de personal, estudiara y
considerari todos aquellos documentos pertinentes obtenidos
de la evaluacitn realizada a nivel departamental.

{(2) Preparari y rendird al Decano los informes necesarios para
cumplir con las disposiciones de la Seccisinm 1. En el caso
de ascensos, heri recomendacitmes especificas sobre el -~dem
de prioridad. Eno el caso de permanencias, hari reccmendaciones

especilficas en cusnto a la concesidn o denegacifn de &stas.



Normas y Procedimientos para la. 8=
Evaluacifn de Investigadores :

Articulo 5 - DECANO DEL COLEGIO DE CIENCIAS AGRICOLS

Seccitn 5.1 Deberes del Decano

(1) Se asegurari de que las evaluacionas realizadas se usen con
el propbsito de estimular cambios en actitudes y conducta que
propendan gl me joramiento de la labor del investigador.
(2) Barf recomendaciones a la Junta Administrativa en relacifn
4 los casos de ascenso o permanencia,
(3) Someter& a la Junta Administrativa los informes especiales
sobre ascenso y permanencia Ee los Comités de Personal y
del Director de Departamento si &ste hiciera alguno. Ademds
someterd a la Junta los informes individuales de todeos los
candidatos a ascenso y/o permanencia,
CAPITULO III
CRITERIOS DE EVALUACION
El reglamanto de la Universidad de Puerto Rico establece normas ptxa't:-
censcs en rangos académicos de su personal docente. Sin embargo, las disposi-
ciones generales no som aplicables en su totalidad al persomal docente de la
Estlcibn IIP;IﬂHIﬂtﬂl Agricola debido a peculiaridades en el desempefio de sus
funciones.
Por lo tanto, se prepararfn instrumentos de evaluacibm lo mfis objetivos
posibles, que ofrezcan un perfil de las cualidades y labores de los investigadores.
Estos criterios aqul expuestos no son de aplicacifn a todos los ~-os.
El Comité de Personal Departamental o de Unidad identificart los criterios que
apliquen en cada caso dependiendo de las circunstancias aaﬁacille! del

investigador evaluado.
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Articulo 1 - CALIDAD DE 1A INVESTIGACION
Seccifn 1.1 Dominio de la materia
(1) oOriginador de proyectos
(2) Calidad de los proyectos que origina
(3) Liderato en los proyectos
(a) Proyectos a cargo desde su tGltimo ascenso
(4) BRabilidad para interpretar resultados correctamente
(5) Disposicitn & intergs para m jorarse profesionalmente

Seccifm 1.2 Habilidad para comunicarse

(1) Conocimiento de los ‘signos de duda o confusibm de los
colaboradores
(2) Creacifn de \n clima de confianza y respeto mutuo
Articulo 2 -~ ATRIBUTOS PERSONALES 2

Seccidn 2.1 Imniciativa

Seccitm 2,2 Relaciomes humanas

Seccibn 2.3 Dedicacifm al trabajo
(1.} Cumplimiento cabal con el horario de trabajo
(2) Asistencia a reuniones de departamentos o unidades

Seccidn 2.4 Confiabilidad

Seccitn 2.5 Adhesifmn a normas institucionales
Seccibn 2.6 Cooperacifm (visifém interdiaciplinmaria)
Articulo 3 -~ TRABAJOS DE INVESTIGACION
Seccifm 3,1 Publicaciones

(1) Libros

(2) capltulos de libros

(3) Tesis vy disertacicmes
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(%)
(3)
(6)
7))
(8)

» =10=

Conjuntos Tecnblogicos y boletines
Publicaciones en revistas profesionales
Informes técnicos

Articulos en perifdicos y revistas

Hojas divulgativas

Seccitm 3.2 Docencia

(1)

(2)
(3)
(%)

Participacitn en docencia graduada

{(a) Preparacifm de pr&ntunrto

'(b) Ofrecimiento de curla;
Consejeria de tesis |
Participacifn en ¢unit!n de tesis
Participacitm en docencia subgraduada

(a) Preparaclén de prontuario

(b) Ofrecimiento de cursos

(e} Problemas especiales

{d) Précticas de verano

Seccitm 3.3 (Conferencias y charlas

(1)
(2)
(3)
(4)
(3)
(6)

C mgresos, seminarios y simposics

Revistas unive.ruitnrias pGblicas y privadas
Escuelas pGblicas y privadas

Agencias agricolas estatales y federales
Organizaciomes agricolas privadas

Organizaciones civicas, profesicnales j otras

Seccifn 3.4 (Obtencifn de fondos externos para el financiamiento-

de proyectos
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Articulo 4 - PREPARACIUN Y MEJORAMIENTO PROFESIONAL

Seccitm 4.1 Estudios o grados que ha completado

Seccifm 4,2 Estudios formales

(1) Conducentes a un grado académico superior
(2) No conducentes a un grade y que evidencien su interés por
me jorar su preparacién académica
Seccibn 4.3 Viajes profesionales y culturales
Articulo 5 - CARGOS ADMINISTRATIVOS Y ENCOMIENDAS ESPECIALES

Seccitn 5,1 Caxgos administrativos

Seceibn 5.2 Senado académico

(1) Comités y juntas
Seccibn 5.3 Comités
(1) Disponibilidad para trabajay en comités
(2) Participacitm en comités
{(a) Informes
{b) Asistencia a reuniones
(¢} Participaci®m activa en los trabajos
Articulo 6 - ABESORAMIENTO TECNICO A OTRAS AGENCIAS Y ENTIDADES

Seccitn 6.1 Colegios de Agrbnomos y de Quimicos y otros

Seccibn 6.2 Gobiérnnu federal y estatal

Seccifn 6.3 Servicios de Extensifn Agricola y otras dependencias

universitarias

Seccibn 6.4 Induitria privada

Seccifm 6.5 Organismos internaciomales (AID, FAOQ, IICA y otros)

Seccifm 6.6 Gobiernos extranjeros

Seccibn 6.7 Otros

5
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Articulo 7 - RECONOCIMIENTOS Y HONORES RECIBIDOS

Seccién 7.1 Entidades piblicas y privadas

Seccidn 7.2 Goblernos extranjeros

=12=



Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez
SENADO ACADEMICO
Mayagliez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERO 83-15

Yo, Gloria A, Viscasillas, Secretaria del Senado Acadé&mico
del Recinto Universitario de Mayagiiez de la Universidad de
Puerto Rico, CERTIFICO que en la reunién ordinaria celebrada
el dfa 19 de abril de 1983, este organismo aprobd las NORMAS
Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE
DEL SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA que se acompaifian y se
hacen formar parte de esta certificacién.

Y para que as{ conste, expido y remito la presente a las
autoridades universitarias correspondientes, bajo el Sello
de la Universidad de Puerto Rico, a los veinte dias del

mes de abril del afio de mil novecientos ochenta y tres, en

'Hiyngﬁl:. Puerto Rico.

/«zw{w

Gloria A. Viscasillas
Secretaria




Universidad de Puerto Rico

Recinto Universitario de Mayagiiez
SENADO ACADEMICO
Mayagliez, Puerto Rico

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION
PERSONAL DOCENTE DEL SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA (SEA)
CAPITULD I

INTRODUCCION

ARTICULO I BASE FILOSOFICA

La Universidad de Puerto Rico aspira a contar con un personal altamente
competente. De particular importancia resulta ser el personal docente del
Servicio de Extemsidn AgrIcola, ya que de su nivel de canacimientna.en sus
aap:&ialidades y de sus habilidades para transmitirlo;, utili:aflos y apli-
carlos, dependen en gran medida los re;ultadas obtenidos en la divulgacidm.

Es preciso evaluar sistemitica y periddicamente la lﬁhor de este
personal docente para que su valor, en relacidm a los ohjeqiyus v metas de
la Universidad de Puerto Rico y del Recinto Univ:rsitlrié de ﬁayagﬁb:
pueda ser calibrado adecuadamente. L; a;aluaciﬁn constituye parte impor-
tante del proceso de formacidn, desarrollo y mejoramiento profesional del
personal docente del Servicio de Extensién Agricola. Se concibe como un
aspecto dinimico de la divulgaeifn que, aunque es deseable que se inicie
introspectivamente con una autoevaluacidn, debe hacerse en forma compartida
con el objetivo de contribuir al desarrollo personal y a la continua
superacifn profesional. Una vez evaluada la labor de este personal docente,
&stos podrin recibir los reconmocimientos adecuados, incluyendo la concesidn
de permanencia, ascensos en rango, bonificaciones por concepto de mérito y

distinciones académicas..
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ARTICULO 2 - PREMISAS Y OBJETIVOS DE UN SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacidn debe basarse en las siguientes premisas y' temer los
siguientes objetivos inmediatos:

(1) Ser un proceso continuo. en el que se emitan julcios en términos
de los objetivos, normas y criterios establecidos y reconocidos. Estos
juin;qa, basados en avidepcias obtenidas y anotadas de experiencias phlﬂd;a
¥ antua;gg afectardn la direccidn § las exﬁariannias futuraa..ﬂ”

(2}-Ser la fuente que di base para la toma de decisiones relacionadas
con el p#rscnal en ireas tales como:

a) ascensos .

b) retencidn y despidos

c¢) permanencia

d) aumentos de sueldo por mérito
e) diétinciunas

f) identificacidn de destrezas® para la asignacién de tareas

Eato es posible cuando se utilizan en la evaluacidn criteriocs tntglmsnta
relacionados con el trabaje y cuando el sistema incluye dimensiones que evi-
dencian la habilidad para asumir responsabilidades que incrgmantnnlzn_
dificultad, permite establecer rangos comparativos entre los 1n§iv1duoa,
mide la contribucifn a los objetives de la institucidn y contribuye a }f
evaluacisn del desarrollo profesional y de las metas a largo plazo del

evaluado.

(3) Medir el quehacer del evaluado con objetividad, esto es, el sistema

tiene que reducir la posibilidad de error del evaluador, debe lograr que se
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obtengan resultados similares al evaluar el mismo tipo de labor, bajo las
mismas condiciones pero por diferentes evaluadores y debe ser flexible

para que se pueda adaptar o modificar para reflejar los cambios que ocurren
en el medio ambiente de trabajo.

(4) Conducir a la orientacidn, al crecimiento profesional y‘al mejora-
miento en la administracién de la educacién. Sirviendo como medio de retro-
alimentacidn, los resultados de la evaluacidn deben estimular el mejoramiento
del personal.

(5) Tener la capacidad de ju:gar.en forma cuantificable los resultados
de la labor realizada por la persona objeto de evaluacidn; facilitar que
la distribucién de los resultados de la evaluacién discrimine entre los
diferentes posibles grados de comportamiento; medir contribuciones especi-
ficas a las metas institucionales y sar un sistema en el cual conffen los
evaluados. |

(6) Indicar quién o quiénes tendrdn la responsabilidad de realizar la
evaluacifn. Se recomienda que se realicen evaluaciones miltiples por persom
nas en diferentes posiciomes jerirquicas.

(7) Proveer una variedad de categorias y criterios que se puedan ajustar
a las caracterfisticas que contribuyen a la excelencia profesional de las
personas a ser evaluadas y a la naturaleza de la unidad y de la institucién.

(8) Considerar las funciones que desempefia el personal docente del
Servicio de Extensién ﬁgrieal& al determinar el peso que han de tener los
criterios de evaluacidn. Se entiende que las funciones que desempeiia este
personal han sido previamente definidas con claridad por su supervisor

inmediato en conmsulta con el evaluado mismo y con la aprobacién del
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personal gerencial concernido. La labor realizada por el personal docente

que se desempeiia en la gerencia deberd también ser svaluada, utilizando

para ello criterios e instrumentos de evaluacifn propios para estas labores.
(9) Proveer para que las evaluaciones se realicen frecuentemente. Se

entiende que las evaluaciones se deberin efectuar con mayor frecuencia en

el caso de aquel personal que no haya alcanzado su permanencia.

CAPITULO II

PROCEDIMIENTOS

ARTICULO 3 PERSONAL OBJETO DE EVALUACION

Todo personal docente del Serwicio de Extensidén (SEA), independiente-
mente de su cargo, tiempo em servicio y funciones, estard sujeto a evaluacidn
perifdica.

Seccidn 3.1 Frecuencia de los Informes de Evaluacifn del Personal Docente
del Servicio de Extensidn Agricola

En el desempefio de sus funciones el personal docente del
Servicio de Extensidn- Agricola serd evaluado continuamente
por sus superiores y el comit& correspondiente. El resultado
de la evaluacién se resumird em informes correspondientes

con la frecuencia que se desglosa a continuacidn:
(1) Anualmente, para los que no tengan permanencia

en la agencia,
(2) Cada dos (2) afios y en los afios en que cualifiquen para
ascenso, para los que tengan permanencia y ostenten rango de

Extensionista I, Extensionista II o Extensionista III.



Normas y Procedimientos para la Evaluacién
del Personal Docente del Servicio de Extensidn
Agricola =5

(3) Cada cuatro (4) afios para los que ostenten el rango de
Extensionista IV.
{4) A peticidn de éste.

Seccidn 3.2 Responsabilidades y atributos del personal docente del Servicio
de Extension Agricola en el proceso de evaluacidn

(1) Someter al Comité de Personal Departamental, al Comité de
Personal de Regidn v al Comit& de Personal del Servicio de
Extensidn Agricola, segin sea su puesto (especialista,
economista del hogar, agente agricola, supervisores,
directores de programas, coordinadores y otros), su
"eurriculum vitae'". Ser3 optativo de este persomal proveer
su autoevaluacidn utilizando los criterios especificados
en estas normas. Esta autoevaluacidn tendrd la oportunidad
de proveer cualquier otra informacidn o idea que &l crea
pertinente a su evaluacidn.

(2) Reunirse, si asi lo desea, con el Comité de Persomal Depar-
tamental, con el Comité de Personal de Regidn o con el Comité
de Personal del Servicio de Extensidn Agricola, segin sea
el caso, durante el proceso de evaluacidm.

(3) Discutir, en el caso de los especialistas, con el Director
de Departamento la cvaluacidén de que ha sido objeto por el
Comité de Personal Departamental y por el Director de Depar-
tamento si &ste realizara una independiente. En el caso
da personal de campo (economistas del hogar y agentes agri-
colas y otro personal profesional) se seguird el mismo
procedimiento con el supervisor correspondiente y recibird
copia de su expediente de evaluacidn quedando constancia

escrita de que se ha cumplido con este requisito.
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El personal dccentz pndcd expresar por escrito, demtro
de un plazo de 10 dias laborables de hab&rselc entregado
la evaluacién, cualesqulera objecidn y otras otservaciones,

las cuzlec formardn parte Jel expedlente de evaluaecidn.

ARTICULO 4 DIRECTOR DE DEPARTAMTMTC Y SUPEXVILOR DEL SEZRVICIO DE
EXTENSION AGRICTLA (STA)

Seccifn 4.1

Responsabilidades y Asribuzos el Divector de Departamento

(1)

(2)
(3)
(4)

(3)

(6)

(7

Segfn dispona el Laglazenalc Genaral de la Universidad de
Puerto Rizo serd micmbro en-officio y presidente del Comité
de Personal dal Cepartamento.

Citari a las reuvnlones del comité y facilitard sus trabajos
Evaluari a los especialistas baj> su supervisido.

Proveerd a los evaluadores toda la informacidn disponible
en el dapartaments respecto a los especialistas a ser
evaluades.

Coordinari o5 tacuicnes 421 z2cmité con les especlalistas

a evaluarea,

De no estar d2 acuerds con el iafovme del Comité de Persomal
Departameatal, t:Zr{ hazer llagar su rezomendacién indepen-
dieatezente al Deceno o Dirzcter.

Discutizs . 3 oL csteclalista la evaluz:zién del Comits de
Personal Dapaciamantal y la cuye, de ser ésta diferente a
1a dal cexltd v cucregard copla de dichas evalusclones al

especialista.
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Tramitard las evaluaciones del Comit& de Personal Departa-

mental a la Oficina del Decano y Director para que a su vez

sean sometldas al Comité de Personal del Servicio de Extensidn

Agricola (SEA).

Seccidn 4.2 Responsabilidades y atributos del supervisor

(1)

(2)
(3)
(4)

(5)

(6)

(N

(8)

Los supervisores regionales seridn miembros ex-officio del
Comité Regionzl correspondiente y se rotarin la presidencia
del comité de afio en afio.

Citard a las reuniones del Comité y facilitari sus trabajos.
Evaluard el trabajo del personal bajo su supervisiénm.
Proveeri a los evaluadores toda la informacifn pertinenente
respecto a las economistas del hogar y agentes agricolas a
ser evaluados.

Coordinari las reuniones del comité con las economistas del
hogar v agentes agricolas a evaluarse.

De no estar de acuerdo con el informe del Comité Regional de
Personal, independientemente, podrd hacer su propia recomen-
dacifn al Comité de Persomal del Servicio de Extensidn
Agricola o al Decano y Director.

De ser diferente a la del Comit&, disecutiri con la economista
del hogar y el agente agricola la evaluacidn del ComitZ de
Personal de Regidm y la suya y le entregard copia de dichas
evaluaciones.

Tramitard las evaluaciones del Comité de Personal de Regidn
a la 0Oficina del Decano y Director para que a su vez sean
sometidas al Comité& de Personal del Servicio de Extensidn

Agricola.
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ARTICULO 5 COMITE DE PERSOMAL DEPARTAMENTAL ¥ COMITE DE PERSONAL DE
REGION DEL SERVICIO DE ZMTTNOION AGRICOLA

Seccidn 5.1 La composicién dzl Zomitd de Percsonal Departamental y el

Comité de Personal de Regin seri segin se dispone en el

Artfeulo 29, Seccidn 29.9 dei Reglamento General de la Univer-

sidad de Puerto Rico vigents para =1 Ccmité Departamental.

En cada una de las vevion.s de Mayagliez, Ponce, Caguas, San

Juan y Arecibo, el persomal de campo (docente) elegird um

Comit& de Personal da Regidn satisfaciendo los mismos requi-

sitos establecidos para la composicién del Comité de Personal

Departamental.

Seccidn 5.2 Deberes del Comit# Departamental

(1) Se reunird con los especialistas a ser evaluados durante el
proceso. 3eri optativo del especlalista participar en la
misma.

(2) Dard peso v usard los sriterios de evaluacidn de acuerdo a
las metas e Jntersses del programa y a las respomsabilidades
asignades.

(3) Realizarid la evaluac’Sc de czda uno de los especialistas que
deben ser evaliuados,

(4) Rendiri un infe-me de 2271 uno de los especialistas evaluados.

(5) En el caso de que algucu~ de los especilalistas evaluados
sean candidatos para ascenro, rendird un informe especilal en
el que recomienden en orden de prioridad. En la preparacidn

de este informe se utilizsrin las evaluaciones hechas a los
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secclén 5.4

o
especialistas en ancs posteriores al dltimo ascenso concedide
a dicho especialista, si alguno.

(6) EZn caso de que haya candidatos = permanencia entre los
especialistas evaluadosa, se hari un informe =diciomal con
recomendaciones especificas 2n cuanto a la concesién da
permanencia a los fines de que pueda ser utilizade al tomar
la decisifn final del casc. En la preparacidn de este
informe se _cilizarin y se incluirdn con el mismo evaluaciones
anteriores de los candidatos a permanencia.

(7) El comité entregard copia de la evaluacidm al especialista
evaluado.

La composicidn de los Comités de Personal de Regién serd como
sigue:

En cada regién se elegird un Comitd dz Personal de no menos de
cinco (5) nui mﬁs de siete (7) personas. Si el Comité es de
cinco (5) personas, debe haber una representacida de no menos
de dos (2) ecomomistas del hogar v dos (2) agentes agricolas.
51 el comité ea de siste (7) perscnas debe haber una represen-
tacidn de no mencs de tres (3) econcmistas del hogar y tras (3)
agentes agrfcolas. Los 2os (2) supervisores, del programa
agricola y el de zccnomia Jel hogar, serdn mlembros ex->fficio
del comite.

Duracifn del t8rminoe de 13s miembros del Comité de Personal del

Regicin

Las economistas Jdel hogar y los agentes agricolas serdn electos

a los Comit@s de Personal de Regidn por um términc de tres (3) arcs
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y podran ser reelectos para um nuevo término.* De haber
servido dos (2) términos consecutivos no podrd ser electo
para formar parte nuevamente del Comité& de Personal hasta
haber pasado un (1) afio.

Quorum en las reuniones de los Comit&s de Personal de Regidm

Para la constitucidin del qudrum se requiere: la presencia

de la mayoria de los mlembros del comit&€ y la presencila de

la mayoria de los miembros electos.

Deberes del Comit# Regional

(1) Se reunird con las economistas del hogar y agentes agricolas
a ser evaluados durante 2l proceso. Serd optativo de este
personal participar en la misma.

(2) Asignard peso y usard los criterios de evaluacidn de acuerdo
a las metas e intereses del programa y a las responsabili-
dades asignadas a cada economista del hogar y a los agentes
agrieolas.

{3) Realizard la evaluacidn de cada una de las economistas
del hogar y agentes agricolas que deban ser evaluados.

(4) Rendird un informe de cada una de las economistas del
hogar y azentes agricolas evaluados.

(5) En el caso de que algunas de las economistas del hogar ¥y
agentes agricolas evaluados sean candidatos para ascenso,

rendird un informe especial en el que recomiende o no dichos

*/ La primera eleccidn para elegir los miembros de los comités se hard en forma
escalonada.
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ascensos clasificando los recomendados positivamente en orden
de prioridad. Fn les preparacidn de este informe se utilizarin
las evaluacicnes hechas a este personal de campo en afios
posteriores a2l Gltimeo ascenso concedido a dicha persona,

sl alguno.

(6) En caso de que haya candidstcs a peranencia entre los agentes
agricolas y economistas del hogar evaluados, se hard un informe
adicional con recomendaciones aspecificas en cuanto a la
concesidn des parmanencia. En la preparacifn de este informe
se utilizarin y se incluirin con el mismo evaluaciones
anteriores de los candidatos a permanencia.

(7) El comité entregari copla de la evaluacifn al personal de
campo evaluado.

ARTICULO 6 COMITE DE PERSONAL DEL SZRVICIO DE EXTENSICN AGRICOLA (SEA)

El Comité de Perscnal del Szorvicio de Extensidn Agricola estard

integrado de la gigulenre manera: a) Dos (2) economistas del

hogar y dos (2) agentes agricolas escogidos por y entre los
miembros electos de los Comit@s de Personal de Regidn;

b) Dos (2) especlalistas =zlectos por 7 entre los representantes da
los departazmentos Integrodos, de los Especialistas en Economia
del Hogar, en Juventudes 4-H v de la Oficina de Medios Educativcs
y Publicacionzs v

¢) los miembros :dicisnalcs seleccionados por el Decano y Director
entre el personal direztivo del Serviciﬁ de Extensidn Agricola.

El preside .te sari electo por y entre los miembros del comité.
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Seceldn 6.1 Debercs del ComitZ de Porszonal del SEA

(1) En el desempsziio de sus frnciocnes de asesor al Decano y Director
sobre nombramientos, zccenses, licencias, permanencias, tras-
lados, bonificaciones y otras acciones de perifnal, estudiarid
y considerari todos aquellos documentos pertinentes obtenidos
de la evaluacidn realizada a nivel de la agencia.

(2) Preparard y rendird al Dzcano v Director los informes necesarios.
En el casc de a2scenso del personal docente del SEA (agentes
agricolas, =conozistas del hogar, especialistas, supervisores
y otros) harid recouandacidn especifica sobre la concesidn del
ascenso y sobrz ol ovden de prioridad a seguirse al conceder
los ascensos. Un el casoc de parmanencia hard recomendacidn
especifica en cuanto a la concesidn o denegacifn de Estas.

ARTICULO 7 DECANO Y DIRECTOR DEL COLEG O DE CIENCIAS AGRICOLAS

Seccifn 7.1 Deberes del Deczno y Director

(1) Se asegurarid de que las evaluaciones realizadas se usen con el
propdsito de estimular cambios en actitudes y conducta que
propendan al mejoramicnts dz2 la labor del personal docente
del Servicio dec Extensifn Agricola.

(2) Hard recomendaciones a la Junta Administrativa em relacién a
los casos de ascenso 2 poinanencia,

(3) Someterd a la Junta Admini?trativa los informes especiales
sobre ascenso y permenencla de los Comit&s de Personal del

del Servicio de Extensidn Agrfcola. Ademds, someterd a la
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Junta los informes individuales de todos los candidatos a
ascenso y/o permanencia.

(4) Propiciara la organizacidn de seminarios anuales para orientar
al personal docente del Servicio de ExtensiSn Agricola, lo
nuevo sobre el proceso de evaluacidn asi como seminarios
de orientacidn para los evaluadores.

(5) Nombrard los representantes ex-officio de cada uno de los

Comités.
CAPITULO III
CRITERIOS DE EVALUACION

En la evaluacidn del personal docente del Servicio de Extensifm Agricola
deben considerarse las ejecutorias de &ste en el descargo de sus deberes y
responsabilidades, asi como las cualidades personales y profesionales del
evaluado, que por su naturaleza pueden influir en dichas ejecutorias. Para
este propdeito se usarfn instrumentos que permitan hacer una evaluacién
objetiva, lo cual requiere utilizar criterios adecuados.

A continuacién se presentan los criterios a ser usados, algunos de los
cuales no son de aplicacifn en todos los casos. En consecuencia, el Comité
de Perscnal de la unidad concernida identificard los criterios que apliquen
en cada caso dependiendo de las circunstancias especiales del personal docente

del Servicio de Extensién Agricola a ser evaluado.
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ARTICULO 8

Seccidn 8.1

Seccién 8.2

Seccidn 8.3

=Lk

CALIDAD DE LA DIVULGACION

Dominio de la materia

(1) Muestra ccapetencia en su diseiplina

(2) Revela estar 2l dia e1 su materia.

(3) Ayuda y asesnra eficazmente a la clientela con.respecto a
la solucitn da sus problemas.

Métodos y T8cnicas de Divulzacidn

(1) Prepara un progrzira y un plan de trabajo anual adecuado y
efectivo basado 2= los probiemas v necesidades de la clientela.

(2) Demusstra cstar al dia en su materia.

(3) Evalda frecuentenante sus programas y plan de trabajo.

(4) Bstizmla la participacidn activa de la clientela en su plan
de trac=jo.

(5) Aprivecha las experlencias de la clientela.

{(6) Utiliza adecusda vy eficientemente los diversos métodos
educativos dai Sarvicio de Extensidm Agricola.

(7) Distribuye v usa su tiswpo eficientemente, inclusive cuando le
corresponde viajar.

(8) Realiza trabajc coordinado v en cooperacidn con otras agencias
gubernamentales y 2ntidades orivadas.

Habilidad parz comunicmrsc

(1) Explica con claridad, precis?én y efectividad.

(2) Considar: los punfcs de vista de su clientela.
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(}} Estd pendiente a los problemas y necesidades de la
clientela.

(4) Crea un clima de confianza y respeto mutuo.

(5) Comparte con otros compafieros sus conocimientos y experiencias
va sea formal o informalmente.

(6) Estd accesible y dispuesto a ayudar a su clientela.

(7) Coopera activamente con sus compafieros.

(8) Conoce los lideres de la comunidad y mantiene buenas

relaciones con ellos.

ARTICULO 9 CUMPLIMIENTO DE LOS DEBERES Y DEDICACION A LAS LABORES Y SERVICIO
UNIVERSITARIO

Seccién 9.1 Puntualidad y eficiencia en el trabajo relacionado con la divulgacisn

(1) Cumple cabalmente con el horario de trabajo.

(2) Estd en disposicidén para trabajar fuera de las horas
reglamentarias cuando esto sea necesario.

(3) Asiste a las reuniones y otras actividades de la institucidn.

(4) Hace los informes completos y correctos y los somete a tiempo.

Seccisn 9.2 Trabajos de comités

(1) Estd disponible para trabajar en comités.

{(2) Comités en que ha participado y labor realizada
(a) Informes de comités
{(b) Asistencia a las reuniones
{c) Participacidn activa en los trabajos

Seccifn 9.3 Otras labores relacionadas con la divulgaciém
(1) Estd disponible para organizar, dirigir y participar en
seminarios, simposios, cursos cortos, congresos, excursiones

y otras actividades.
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(2) Estd disponible para orientar y supervisar estudiantes
universitarios en sus cursos de priactica.
(3) Prepara publicaciones, folletos, cartas circulares y otros.

(4) Prepara material educativo e informativo para la prensa,

radio y televisién.

ARTICULO 10 PREPARACION Y MEJORAMIENTO PROFESIONAL

Seccidn 10.1 Estudios o grados que ha completado

Seceddn 10.2 Estudios formales
(1) Conducentes a un grado académico superior

(2) No conducentes a un grado, peroc que evidencian su interés

por mejorar su preparacifén académica.
Seccifn 10.3 Asistencia y participacién en seminarios, simposios, cursos cortos,
congresos vy otras actividades académicas y profesionales

Seccifn 10.4 Viajes y otras actividades culturales

ARTICULO 11 OTROS CRITERIOS

Seceidn 11.1 Servicios a la Universidad en cargos administrativos o docentes o
mediante encomiendas especiales

Sececidn 11.2 Conferencias piblicas e invitaciones a congresos

Seccién 11.3 Reconocimientos y honores recibidos

Seccidn 11.4 Participacidn en labores de servicio lico, incluyendo cargos
ocupados ;

Seccifn 11.5 Labor realizada en asociaciones Ernfasiuﬂaltu ¥ civicas

Seccidn 11.6 Labor realizada durante el disfrute de licencias




NORMAS DE ASCENSO

PARTEI - Para juzgar la competencia de los claustrales en relaciéon con las
recomendaciones de ascenso se tendran en cuenta, conjuntamente con las disposiciones
reglamentarias, los siguientes renglones:

1.

2.

8.

Calidad de la ensefianza
Cumplimiento de sus deberes docentes
Cooperacion en los trabajos de la Facultad, incluyendo comités, programas de estudio,
etc., y dedicacion al servicio universitario en la Universidad de Puerto Rico
Trabajos de investigacion
Abortaciones al curso o cursos que ensefia
Conferencias publicas sobre materias propias de su campo
L
Publicaciones, incluyendo libros, articulos de fondo, ensayos, tesis y articulos de
informacion

Reconocimientos recibidos

PARTEII - Parala consideracion de los ascensos se seguiran las siguientes normas:

A - Para ascenso de Instructor a Catedratico Auxiliar:

1. Seran elegibles para ascenso al grado de Catedratico Auxiliar los claustrales con el
grado de doctor y competencia reconocida que hayan servido un término de un afio
0 mas en la categoria de instructor. ‘

2. Profesores con el grado de Master y competencia reconocida que hayan servido un
término de tres afios 0 mas en la categoria de instructor.

3. Profesores con el grado de bachiller en artes o ciencias y competencia reconocida
que hayan servido un término de cinco afios o més en la categoria de Instructor.

B - Para ascenso de Catedratico Auxiliar a Catedratico Asociado:

1. Seréan elegibles para ascenso al grado de Catedratico Asociado los claustrales con el
grado de doctor y competencia reconocida que hayan servido un término de tres o
mas afios en la categoria de Catedréatico Auxiliar.

2. Profesores con el grado de Master y competencia reconocida que hayan servido un
término de cinco o mas afios en la categoria de Catedratico Auxiliar.
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C - Para ascensos de Catedratico Asociado a Catedratico: -

Seran elegibles para ascenso al grado de Catedratico:

1. Claustrales con el grado de doctor y competencia reconocida que hayan servido un
término de cinco o mas afios en la categoria de Catedratico Asociado.

2. Claustrales con el grado de Master y competencia reconocida que hayan servido un
término de ocho o mds afios en la categoria de Catedratico Asociado.

REGLAS GENERALES

1. Para la consideracion de un ascenso debe mediar la recomendacion "del decano
concernido.

2. Para ser elegible para ascenso sin cumplir con los requisitos aqui estipulados, deberan
mediar circunstancias excepcionales y justificacion de las mismas.

3. Se entiende que estas normas son provisionales y que podrin ser cambiadas o
mejoradas par afios subsiguientes.
NOTA: El grado de Bachiller en Leyes o de Licenciado en Derecho se tomara como

equivalente al grado de Master.

Aprobadas por la Junta Universitaria de Mayagiiez en reunién dei 6 de febrero de 1959.
Enmendadas por la Junta Administrativa el 28 de octubre de 1975.

Re-escritas de su original el 25 de octubre de 2000 para clara legibilidad. (nep)
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Ejemplo Jde personal docente con un 25% en investigacidn, otro 25% en ensefianza y un
50% comuw extensionista. .
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