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10 de noviembre de 2023 
 
Dr. Carlos Antonio del Valle González 
Pasado presidente 
Comité de Planificación Estratégica de Artes y Ciencias 
 

Informe del Comité de Planificación Estratégica  
 

El presente informe es una cronología de las reuniones, actividades y decisiones de lo acontecido en el 

Comité de Planificación Estratégica de Artes y Ciencias desde su reactivación hasta el presente con 

relación a las actividades de preparación del nuevo Plan Estratégico de Artes y Ciencias (PEAC). 

1. El 8 de abril de 2021 comenzaron formalmente los trabajos del Comité de Planificación 

Estratégica de Artes y Ciencias.  El comité recibió dos encomiendas: La preparación del Plan de 

Reclutamiento de Artes y Ciencias y la preparación del nuevo Plan Estratégico de Artes y 

Ciencias.  

2. Tanto en la reunión del 25 de mayo de 2021 como en las reuniones del primer semestre del año 

académico 2021-2022 los trabajos fueron dirigidos principalmente a la encomienda del plan de 

reclutamiento. Las reuniones del mencionado semestre fueron el 28 de septiembre de 2021 y el 

9 de diciembre de 2021. Por falta de quórum la reunión del 9 de septiembre de 2021 paso a ser 

una informativa.  

3. Debido a las dificultades para poder lograr quórum en horario de jueves a las 10:30am el comité 

acordó que en la primavera de 2022 las reuniones serian viernes a la 1:00pm. Se calendarizaron 

cinco reuniones.  

4. Sobre el PEAC La primera tarea realizada en mayo de 2021 fue preparar un archivo en Google 

drive para depositar los documentos del comité. Se incluyó inmediatamente el Plan Estratégico 

de Artes y Ciencias 2012-2022. 

5. La Prof. Mercedes Ferrer, anterior directora de OPIMI, nos hizo llegar el Plan de Implementación 

General del Plan Estratégico 2012-2022. El mismo fue incluido en el archivo virtual del comité. 

6. Karina Acevedo tuvo la encomienda de asistirnos en el comité, siendo secretaria de actas desde 

mayo de 2021 hasta el 1 de diciembre de 2022, convocando nuestras reuniones y distribuyendo 

y archivando nuestros documentos.  

7. El tema del PEAC fue retomado por el comité el 9 de diciembre 2021 solicitándole a los 

miembros del comité que se releyeran los materiales antes distribuidos para comenzar con el 

plan estratégico el próximo semestre. 

8. Las tareas del PEAC comenzaron formalmente el 11 de febrero de 2022. En la reunión del 25 de 

marzo de 2022 el Dr. Gilbes estuvo presente. En la misma se decidió trabajar en subcomités.  

9. Se llevaron a cabo reuniones el 22 de abril de 2022, el 13 de mayo de 2022 (Versión 1.0 del 

PEAC), el 6 de septiembre de 2022 y el 1 de noviembre 2022. 

10. Se examinó el plan vigente y se llevaron a cabo una serie de lluvia de ideas para organizar los 

trabajos del plan. 

11. Para organizar el material producido para el PEAC se adoptó el método de GOST (Goals, 

Strategies, Objectives and Tactics). 

12. El Dr. Romanach de Química recomendó junto al decano adoptar de alguna manera el método 

de Strategic Doing en el proceso.  
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13. Se prepararon materiales de información y enlaces de los conceptos del GOST, SWOT, SMART, 

Visión, Misión, Valores y Strategic Doing.  

14. Por sugerencia del Decano de Artes y Ciencias comenzamos revisando los seis objetivos 

generales del Plan Estratégico 2012-2022. El comité se dividió en seis subcomités para trabajar la 

encomienda.  

15. En la reunión del 16 de febrero de 2023 en E-132 decidimos cambiar al formato de las reuniones 

a talleres de trabajo. Por asuntos de agua en el RUM la reunión del 9 de marzo de 2023 fue a 

distancia. Tanto el 30 de marzo de 2023 en Celis C-302 como en abril 27 de 2023 en enfermería 

E-132 tuvimos talleres. A esta fecha se habían completado el borrador de tres metas en formato 

GOST.  

16. Se incorporó al diseño del plan el método de Ken Blanchard, usado anteriormente en el Albergue 

Olímpico de Puerto Rico. El método fue introducido al comité por el Dr. Ramón Álvarez de 

Kinesiología. 

17. Según se fueron recibiendo se distribuyeron al comité el cuestionario para el Plan Estratégico de 

la UPR, el borrador del plan y una vez disponible se distribuyó el Nuevo Plan Estratégico de la 

UPR 2023-2028.  

18. Siguiendo el Plan de la UPR el horizonte de tiempo del PEAC será de cinco años (el anterior era a 

diez años). 

19. El jueves 21 de septiembre de 2023 comenzaron los trabajos del semestre con la elección de un 

nuevo presidente. El presidente electo el Dr. Ramón Álvarez de Kinesiología. El Dr. Gilbes estuvo 

presente en la reunión. 

20. El sábado 21 de octubre se llevó a cabo un taller desde las 8:30am hasta aproximadamente las 

tres de la tarde en donde se completó un borrador crudo del GOST, incluyendo una séptima 

meta luego de comenzar a revisar el Plan Estratégico UPR 2023-2028. 

21. La próxima reunión del comité está programada para el 16 de noviembre de 2023. Se espera 

tener un borrador para presentar ante esta facultad el próximo semestre. 

22. El Dr. Rafael Boglio de Ciencias Sociales fue elegido representante ante el comité del nuevo plan 

del recinto.  

23. Queda pendiente la elaboración del SWOT (FODA) de Artes y Ciencias.  

 

Agradezco infinitamente a quienes han participado de alguna forma u otra en este comité desde su 

activación: 

Dr. Carlos Acevedo Suárez Biología 

Dr. Matías Cafaro Biotecnología Industrial 

Dr. Nikolaos V. Schizas Ciencias Marinas 

Dr. Ernesto Weil Ciencias Marinas 

Dr. Omar Colón Ciencias Matemáticas 

Dr. Edwin Flores Gomez Ciencias Matemáticas 

Dra. Flor Narciso Ciencias Matemáticas 

Dr. Víctor Ocasio Ciencias Matemáticas 

Dr. Rafael Boglio Ciencias Sociales 

Dr. José Anazagasty Rodríguez Ciencias Sociales 
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Dr. Carlos A. Del Valle González Economía 

Dra. Wanda Irizarry Enfermería 

Dr. Melvin González Estudios Hispánicos 

Dr. Jaime Martell Estudios Hispánicos 

Dr. Sudhir Malik Física 

Dr. Wilson Ramírez Geología 

Dr. Jeffry Herlihy Humanidades 

Dr. Ramón López Humanidades 

Dra. Rosa Román Inglés 

Dr. Gregory Stephens Inglés 

Dr. Ramón Álvarez Kinesiología 

Dra. Enid Rodríguez Kinesiología 

Dr. Douglas Santos Psicología 

Dr. Rodolfo Romanach Química 

Dr. Fernando Gilbes Santaella Decano 

Profa. María I. Babot Decana Asociada  

Dr. Hernán Santos Decano Asociado 

Dra. Nancy Vanessa Vicente Decana Asociada  

Dra. Rosita Rivera Presidenta Comité de Avalúo 

Karina Acevedo Morales Asistente Administrativa 

Brenda Valentín Orsini Secretaria Administrativa 

 

 

 

 


