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La Certificación # 18-46 del Senado Académico constituyó el  Comité  Institucional 

de Asuntos Relacionados a la Investigación (CIARI, por sus siglas)   compuesta por 

un representante electo de los investigadores de cada facultad y un representante 

estudiantil.  Como parte de las labores asignadas al CIARI está "contribuir a la 

comunicación entre administradores e investigadores y asesorar y ayudar a definir 

la política de investigación del RUM.  Como comité se podrá llevar al Senado 

Académico asuntos que requieran atención usando los debidos mecanismos."



Miembros Comité
CIARI 2023-24

Dra. Moraima De Hoyos-Ruperto (Presidenta)

Dr. Carlos I. Hernández (Representante ante la JA)

Dr. Salvador Acuña

Dr. Víctor Huérfano (Representante ante CACI)

Dra. Rosa Franqui (Secretaria)

Dr. Manuel Jiménez

Sr. Enrique Rodríguez
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Motivación y Objetivos
● En esta investigación se exploran múltiples desafíos enfrentados por aquellos en la vanguardia

de la generación de conocimiento investigativo en el RUM.

● La pesquisa busca comprender cómo estos factores interactúan y se entrelazan en el
ecosistema investigativo del recinto.

● Se utilizó un cuestionario desarrollado por los miembros del CIARI durante el periodo de enero
a mayo del 2023. El cuestionario consiste de ocho (8) preguntas escogidas para revelar el
intríngulis que rodea el proceso investigativo.

● Se provee un análisis cualitativo que permite estudiar la dimensión humana de los
investigadores del Recinto Universitario de Mayagüez, enfrentados a la realidad que permea
en el mismo.

● Esta presentación provee análisis, reflexiones y conclusiones en torno a las preguntas
formuladas en el mencionado cuestionario.
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Plan Estratégico UPRM
UPRM: Objetivo #5: Fortalecer la Investigación y Labor Creativa Competitiva (UPR)

1. Proveer el apoyo y recursos necesarios para que la labor creativa y de investigación se 
realice eficientemente

2. Aumentar los fondos externos para investigación y labor creativa que proveen ingresos al 
Recinto, estimulando a su vez la obtención de ingresos para los investigadores

3. Desarrollar los mecanismos de evaluación necesarios para asegurar la efectividad de la 
inversión de recursos en investigación y labor creativa

4. Aumentar la proyección e importancia de los Estudios Graduados

5. En los programas graduados existentes, identificar nichos de investigación especializada de 
primer nivel mundial
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https://drive.google.com/file/d/1WHw_w_cX8rZznob7BwSx7b5tTC-whc5b/view?usp=drive_link
https://www.upr.edu/plan-estrategico/


36 respuestas,  5 decanatos 
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Preguntas, Respuestas y 
Reflexiones

Las cinco respuestas más frecuentes de los 
investigadores y las reflexiones del CIARI
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1. ¿Cuáles situaciones dificultan la administración y 
ejecución de propuestas?

● Los investigadores enfrentan múltiples 
desafíos al administrar y ejecutar sus 
propuestas

● Estas dificultades van desde la burocracia 
interna y falta de apoyo administrativo, hasta 
problemas con la infraestructura y falta de 
priorización de la investigación por parte de 
la administración
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2. ¿Desde qué fecha o años (aproximados) está 
enfrentando los retos antes detallados?

● La distribución de fechas indica que los 
desafíos en la administración y ejecución 
de propuestas de investigación han 
existido durante décadas

● Aunque la naturaleza exacta y el alcance 
de los problemas pueden haber cambiado 
con el tiempo, es evidente que las 
dificultades han sido una constante para 
los investigadores a lo largo de diferentes 
períodos 
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3. ¿Qué efecto, si alguno, ha tenido dichas situaciones 
en el manejo de sus propuestas?

● Los efectos de las situaciones descritas 
abarcan desde problemas de 
financiamiento y reputación hasta 
obstáculos operativos y administrativos 
que afectan directamente la ejecución de 
los proyectos
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4. ¿Qué efecto, si alguno, ha tenido dichas situaciones 
en la obtención de nuevas propuestas?

● La Universidad de Puerto Rico enfrenta 
múltiples desafíos en el ámbito 
investigativo, que van desde problemas 
administrativos y de infraestructura hasta 
cuestiones relacionadas con la motivación 
y el apoyo a los investigadores
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5. ¿Qué usted propone para remediar y/o resolver la 
situación?

● Las soluciones propuestas por los 
investigadores abarcan una variedad de 
áreas, incluyendo:

○ La gestión administrativa y financiera, 

○ La estructura organizativa, 

○ El apoyo a los investigadores, y 

○ La priorización de la investigación dentro de 
la institución
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6. ¿Tiene propuestas activas en este momento?

● La gran mayoría de los investigadores tienen 
propuestas de investigación activas, lo que 
demuestra un alto nivel de compromiso y 
actividad en el ámbito de la investigación. 

● Sin embargo, es crucial entender las razones 
detrás del 13.9% que no tiene propuestas 
activas.
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7. ¿Cuál es la fuente de fondos para financiar las 
investigaciones?

● La diversidad de fuentes de financiamiento 
muestra una adaptabilidad y amplitud en la 
búsqueda de fondos por parte de los 
investigadores.

● La presencia significativa de fuentes tanto 
federales como locales sugiere que los 
investigadores de Puerto Rico están 
utilizando una variedad de oportunidades 
para financiar sus investigaciones. 
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8. Incluya cualquier información que nos pueda ayudar a 
entender en detalle la situación

● Los desafíos mencionados por los 
investigadores sugieren una desconexión 
entre las necesidades y expectativas de los 
investigadores y el apoyo y la estructura 
proporcionada por la institución, el CID y 
las oficinas administrativas del RUM. 
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Recomendaciones
CIARI
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Recomendaciones (1/2)
i. Es imperativo abordar las preocupaciones de los investigadores para mejorar 

la efectividad y eficiencia de la administración de la investigación en el RUM

ii. Es esencial reconocer la persistencia de los problemas y trabajar hacia 
soluciones sostenibles y efectivas para apoyar a la comunidad investigadora

iii. Es crucial que la institución aborde estas preocupaciones para mejorar la 
efectividad y eficiencia de la investigación

iv. Es esencial que la institución realice cambios estratégicos, invierta en 
recursos y fomente un ambiente colaborativo y de apoyo para sus 
investigadores
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Recomendaciones (2/2)
v. La administración debe escuchar las recomendaciones de sus 

investigadores y actuar para atender sus reclamos

vi. Es imperativo abordar posibles barreras o desafíos de la investigación y 
garantizar un entorno más inclusivo y productivo

vii. La administración debe esforzarse en mantener la diversidad de fuentes 
de fondos para garantizar la resiliencia y sostenibilidad de la 
investigación académica.

viii. Para mejorar el ambiente de investigación, es esencial re-evaluar y re-
pensar las políticas, la estructura administrativa y la filosofía de inversión 
en investigación en el RUM.
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Conclusión
CIARI
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Conclusión
● Dado todo lo anterior, es crucial que la administración del RUM reevalúe y 

reconsidere su enfoque hacia la investigación. Esto incluye invertir en 
infraestructura, proporcionar el apoyo administrativo necesario y, lo más 
importante, escuchar y abordar las preocupaciones de los investigadores. 

● Al hacerlo, no solo se beneficiará la comunidad académica del RUM, sino 
que también se fortalecerá su posición y reputación en el ámbito nacional 
e internacional de la investigación.
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¡ Gracias!
CIARI
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