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La Certificacion # 18-46 del Senado Académico constituy6 el Comité Institucional

de Asuntos Relacionados a la Investigacion (CIARI, por sus siglas) compuesta por

un representante electo de los investigadores de cada facultad y un representante
estudiantil. Como parte de las labores asignadas al CIARI esta "contribuir a la

comunicacion entre administradores e investigadores y asesorar y ayudar a definir
la politica de investigacion del RUM. Como comité se podra llevar al Senado

Académico asuntos que requieran atencion usando los debidos mecanismos."
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e En esta investigacion se exploran multiples desafios enfrentados por aquellos en la vanguardia
de la generacién de conocimiento investigativo en el RUM.

e La pesquisa busca comprender cdmo estos factores interactuan y se entrelazan en el
ecosistema investigativo del recinto.

e Se utilizd un cuestionario desarrollado por los miembros del CIARI durante el periodo de enero
a mayo del 2023. El cuestionario consiste de ocho (8) preguntas escogidas para revelar el
intringulis que rodea el proceso investigativo.

e Se provee un andlisis cualitativo que permite estudiar la dimension humana de los
investigadores del Recinto Universitario de Mayaguez, enfrentados a la realidad que permea
en el mismo.

e Esta presentacidn provee analisis, reflexiones y conclusiones en torno a las preguntas
formuladas en el mencionado cuestionario.



Plan Estrategico UPRM

UPRM: Objetivo #5: Fortalecer la Investigacion y Labor Creativa Competitiva (UPR)

1. Proveer el apoyo y recursos necesarios para que la labor creativa y de investigacion se
realice eficientemente

2. Aumentar los fondos externos para investigacion y labor creativa que proveen ingresos al
Recinto, estimulando a su vez la obtencién de ingresos para los investigadores

3. Desarrollar los mecanismos de evaluacidén necesarios para asegurar la efectividad de la
inversién de recursos en investigaciéon y labor creativa

4. Aumentar la proyeccion e importancia de los Estudios Graduados

5. En los programas graduados existentes, identificar nichos de investigacion especializada de

primer nivel mundial
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https://drive.google.com/file/d/1WHw_w_cX8rZznob7BwSx7b5tTC-whc5b/view?usp=drive_link
https://www.upr.edu/plan-estrategico/
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Preguntas, Respuestas y
Reflexiones

Las cinco respuestas mas frecuentes de los
investigadores y las reflexiones del CIARI




1. ;Cuales situaciones dificultan la administracion y
ejecucion de propuestas?

Tardanza en aprobacion de -
contratos 19.4%

e Los investigadores enfrentan multiples
desafios al administrar y ejecutar sus
22.2% propuestas

Espacios en mal estado que
dificultan hacer investigacion

Estas dificultades van desde la burocracia
interna y falta de apoyo administrativo, hasta
problemas con la infraestructura y falta de
Retraso en proceso de compra 27.8% priorizacidon de la investigacién por parte de
la administracién

Tardanza en realizar desembolso 25.0%

Problemas de Facturacién 30.6%
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2. ;Desde qué fecha o aiios (aproximados) esta
enfrentando los retos antes detallados?

Abstenido 11.0% e La distribucion de fechas indica que los
desafios en la administracion y ejecucion
Desde 1986 11.0% de propuestas de investigacion han

existido durante décadas

Desde 2016 e Aunque la naturaleza exacta y el alcance
de los problemas pueden haber cambiado
con el tiempo, es evidente que las
dificultades han sido una constante para
los investigadores a lo largo de diferentes

periodos

Desde 2021

Desde 2008
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5. ¢Qué efecto, si alguno, ha tenido dichas situaciones
en el manejo de sus propuestas?

Pagos tardan demasiado en salir 8.3%

Usar fondos personales 8.3% . . .
e Los efectos de las situaciones descritas

abarcan desde problemas de
financiamiento y reputacion hasta
Demasiada carga en cursos para ‘ i i i
e focarse oo vestiondon 8.3% obstaculos operativos y administrativos
qgue afectan directamente la ejecucion de
los proyectos

Equipos dafados por completo 8.3%

Falta de credibilidad ante las -
agencias 11.1%

Atrasos en la ejecucion de proyectos 13.9%

0% 3% 8% 9% 12% 15%
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4. ;0ué efecto, si alguno, ha tenido dichas situaciones
en la obtencion de nuevas propuestas?

Sometes pocas propuestas por falta 8.3%
de tiempo FL

Agencias con propuestas

e La Universidad de Puerto Rico enfrenta

comprometidad por mala reputacion A
del RUM multiples desafios en el ambito
Compromete la competitividad 8.3% investigativo, que van desde problemas

administrativos y de infraestructura hasta
No particiapar de propuestas porque ; ; ; P A
ol RUM 1o podra manejarlo 11.1% cuestiones relacionadas con la motivacion
y el apoyo a los investigadores

Cansancio de someterse al proceso 13.9%

Compromete el acceso a fuentes de 0
financiamiento 13.9%

0% 3% 8% 9% 12% 15%
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5. ¢Qué usted propone para remediar y/o resolver la
situacion?

e Las soluciones propuestas por los
investigadores abarcan una variedad de
areas, incluyendo:

Presupuesto para equipo y
mantenimiento de investigacion

Hacer centro de apoyo a
investigadores con no docentes con
menos carga

o La gestion administrativa y financiera,

Mejorar los procesos administravos

o La estructura organizativa,

Que la universidad promueva una

0 . .
Filosofia de investigacion 16.7% o El apoyo a los investigadores, y

o La priorizacion de la investigacién dentro de

Contratar mas personas en el CID 19.4% S,
la institucién

0% 5% 10% 15% 20%
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6. ;Tiene propuestas activas en este momento?

e Lagran mayoria de los investigadores tienen
propuestas de investigacion activas, lo que
demuestra un alto nivel de compromiso y
actividad en el ambito de la investigacion.

e Sin embargo, es crucial entender las razones
detras del 13.9% que no tiene propuestas
activas.
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/. ¢Cual es la fuente de fondos para financiar las
investigaciones?

NN 8.3% : : : L

e Ladiversidad de fuentes de financiamiento
muestra una adaptabilidad y amplitud en la
busqueda de fondos por parte de los

T 1119 investigadores.

NOAA 8.3%

e La presencia significativa de fuentes tanto
PRSRTT 11.1% .
federales como locales sugiere que los
_ investigadores de Puerto Rico estan
USDA 13.9% . , :
utilizando una variedad de oportunidades

NSF 38,99 para financiar sus investigaciones.
= 0

0% 8% 16% 24% 32% 40%
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8. Incluya cualquier informacion que nos pueda ayudar a
entender en detalle la situacion

Se ha brindado insumo en varias
ocasiones, pero no han surgido 5.6%
cambios positivos

Posee evidencia de problemas e Los desafios mencionados por los
administrativos pero no desea

compartirlos investigadores sugieren una desconexion

entre las necesidades y expectativas de los
No hay quejas por parte del proposal 5.6%
submission c
El CID debe ser el facilitador de la

investigadores y el apoyo y la estructura
proporcionada por la institucién, el CID y
investigacion y no esta sucediendo
No hay visién investigativa 11.1%

las oficinas administrativas del RUM.

0% 3% 8% 9% 12%
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Recomendaciones

CIARI




Recomendaciones (1/2)

Es imperativo abordar las preocupaciones de los investigadores para mejorar
la efectividad y eficiencia de la administracién de la investigacion en el RUM

Es esencial reconocer la persistencia de los problemas y trabajar hacia
soluciones sostenibles y efectivas para apoyar a la comunidad investigadora

Es crucial que la institucion aborde estas preocupaciones para mejorar la
efectividad y eficiencia de la investigacion

Es esencial que la institucion realice cambios estratégicos, invierta en
recursos y fomente un ambiente colaborativo y de apoyo para sus
investigadores
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Recomendaciones (2/2)

v. La administracidon debe escuchar las recomendaciones de sus
investigadores y actuar para atender sus reclamos

vi. Esimperativo abordar posibles barreras o desafios de la investigacion y
garantizar un entorno mas inclusivo y productivo

vii. La administracion debe esforzarse en mantener la diversidad de fuentes
de fondos para garantizar la resiliencia y sostenibilidad de la
investigacion académica.

viii. Para mejorar el ambiente de investigacion, es esencial re-evaluary re-
pensar las politicas, la estructura administrativa y la filosofia de inversion

en investigacion en el RUM.
19



onclusion

CIARI




Conclusion

e Dado todo lo anterior, es crucial que la administracion del RUM reevaluey
reconsidere su enfoque hacia la investigacion. Esto incluye invertir en
infraestructura, proporcionar el apoyo administrativo necesario y, lo mas
importante, escuchar y abordar las preocupaciones de los investigadores.

e Al hacerlo, no solo se beneficiara la comunidad académica del RUM, sino

gue también se fortalecera su posicion y reputacion en el ambito nacional
e internacional de la investigacion.
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t Gracias!

CIARI
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