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PRIMERA PARTE
Introduccion

Este informe es una rendicion de cuentas de la gestion del representante claustral del Recinto
Universitario de Mayagiiez de la Universidad de Puerto Rico ante la Junta del Fideicomiso del
Sistema de Retiro de la Universidad de Puerto Rico (en adelante JR). En el mismo se detalla el
marco legal, composicion de la junta, informe de labor realizada compareciendo a reuniones, vistas
judiciales y las acciones mediaticas. Acciones que fueron realizadas durante el periodo del primer
semestre del curso académico 2025-2026.

En adicion se presentan algunos datos del estado financiero, analizando ingresos, pensiones,
préstamos, inversiones y solvencia. Con el objetivo de informar en torno a la administracion del
fondo de pensiones y proyectar su sostenibilidad.

Marco Legal

Este informe enfatiza en el desarrollo de la JR en los pasados cinco afios (2020-2025). Durante
este periodo la Junta se rige segin consta en el Articulo 1 en la Seccion 1.1 de “La Escritura del
Fideicomiso del Sistema de Retiro UPR — “Confirmacion y Reconocimiento de Fideicomiso” El
Fiduciario Original, especificamente los miembros de su Junta de Directores designados
periddicamente conforme a la Ley Num. 1, la Certificacion Num. Veintisiete (27) y cualquier otra
certificacion relativa al Plan de Pensiones y esta Escritura, quien tendrad plena responsabilidad
fiduciaria sobre el Plan de Pensiones y el Fondo Fiduciario, y estd autorizado a delegar sus poderes
administrativos y otras facultades discrecionales en la Junta de Retiro y el Director Ejecutivo.

Los miembros de la JR se seleccionan por cada unidad universitaria. A estos fines la Universidad
de Puerto Rico, Recinto Universitario de Mayagiiez (En adelante UPRM) tiene derecho a dos
espacios en la junta. Estos espacios los ocupa la Sra. Zayra Acosta Vega en su caracter de fiduciaria
de los participantes de la UPRM y por el Dr. Ramén Luis Alvarez Feliciano en su caracter de
fiduciario del claustro de la UPRM seleccionado en agosto de 2025 por el Senado Académico.

Labor realizada

El reglamento establece una reunion ordinaria mensual las cuales fueron celebradas los dias:
29 de agosto de 2025, 26 de septiembre de 2025, 24 de octubre de 2025 y se tienen calendarizadas
dos mas este semestre los dias 21 de noviembre de 2025 y 19 de diciembre de 2025.

También se calendarizaron convocadas por el presidente Luis Vicenty Santini varias reuniones
extraordinarias los dias 19 de septiembre de 2025, 17 de octubre de 2025 y al momento de este
informe se tiene en calendario otra el viernes 7 noviembre de 2025.

Los miembros de la JR como demandantes en el caso: SJ2024CV09505 contra la Universidad de
Puerto Rico (en adelante UPR) por Dafos y Perjuicios, fuimos citados a comparecer a la vista
Judicial celebrada el martes, 2 de septiembre de 2025, en el tribunal judicial de San Juan sala 801.



Plan Mediatico

El Sistema de Retiro de la UPR de forma constante recibe publicidad negativa basada en datos
falsos o fuera de contexto. A estos fines la JR liderada por su presidente Luis Vicenty Santini
establecid como accidon correctiva realizando varias entrevistas radiales y en programas
televisivos. El evento de mayor cobertura mediatica fue la conferencia de prensa el pasado
miércoles 29 de octubre de 2025L La UPRM estuvo representada por la compatfiera Zayra Acosta
Vega.

Tabla 1. Resumen de actividades de la JR durante el PS 2025-26

No ACTIVIDAD FECHA OBSERVACIONES
1 | Reunion Ordinaria 29 de agosto de 2025,
2 | Vista Judicial 2 de septiembre de 2025

3 | Reunidn Extraordinaria 19 de septiembre de 2025

4 | Reunién Ordinaria 26 de septiembre de 2025

5 | Reunion Extraordinaria 17 de octubre de 2025

6 | Reunidn Ordinaria 24 de octubre de 2025

7 | Conferencia de prensa 29 de octubre de 2025 Participacion de Z. Acosta
8 | Reunion Extraordinaria 7 de noviembre de 2025 En Agenda

9 | Reunidn Ordinaria 21 de noviembre de 2025 En Agenda

10 | Reunion Ordinaria 19 de diciembre de 2025 En Agenda




SEGUNDA PARTE
Estado de solvencia
Ingresos

A pesar de las deudas de la UPR con su incumplimiento de las aportaciones patronales. La JR
cuenta con otras cuatro fuentes de ingresos que han mejorado significativamente su estado de
solvencia desde el 2020. Estas son las Aportaciones de los participantes, la Cartera de préstamos,
y la Cartera de inversiones. En adicion este afio se aprobd un reglamento para el manejo y
disposicion del Inventario de propiedades, que a futuro representa otra fuente de ingresos.

Aportaciones

La UPR mantiene una deuda acumulada de aportaciones que al presente suman $146.5 millones.
Ante este escenario se la JR ha sometido varias acciones legales reclamando estos pagos. A este
momento ya el Tribunal de Primera Instancia de San Juan ha reconocido como validas esas deudas
y ha denegado mociones de desestimacion de parte de la Administracion Universitaria y la Junta
de Gobierno UPR

Pensiones

La Razén de Cobertura (Funding ratio) “de un plan de pensiones representa su capacidad para
poder asumir los compromisos del pago de beneficios a futuro” asi se destaca en la presentacion
oficial Salud Fiscal y Control Fiduciario de Nuestro Fideicomiso al 2025. Datos certificados
por nuestros consultores actuariales CAVMAC establecen que hemos pasado de un 46.6% en el
2015 a 52.3% en afio fiscal 2024 y se proyecta para el ano fiscal 2025 podria superar el 53.94%.
Segun nuestro manejador y asesor de inversiones Callan LLC en el afio fiscal 2024 nuestro sistema
de retiro se ubica en la posicion 78 entre mas de 200 sistemas de beneficios definidos en la nacién

similares al nuestro. Este dato nos asegura que desde que el Tribunal de Apelaciones (Ratificado
por el Tribunal Supremo) removio la fiducia sobre el plan de pensione y nombré a la Junta de
Retiro UPR como fiduciaria de este fideicomiso, ha sido una apuesta de pais dentro de los 80 afios
de existencia de nuestro fideicomiso. Esto demuestra que cuando los propios participantes asumen
el control de la fiducia en el afio 2020 se ha experimentado una mejoria sin precedentes en la razon
de cobertura debido a extraordinarios retornos de inversiones, una administracion eficiente y
prudente del fideicomiso. Cabe sefialar que los costos de administracion del fideicomiso se
mantienen en un 0.83%, cuando la mayoria de los sistemas de retiro del pais gasta entre el 4 al 6%.

Figura 1. Razdn de cobertura (Funding ratios) en los pasados diez afios fiscales

FY 2015, 46.6%
FY 2016, 47.8%
FY 2017, 48.9%
FY 2018, 43.7%
FY 2019, 42.8%

FY 2020, 43.7%
FY 2021, 47.6%
FY 2022, 49.9%
FY 2023, 51.2%
FY 2024, 52.3%

Datos Valuaciones Actuariales que se establecen en nuestro estado financiero Fideicomiso de Retiro (2025).



Préstamos

El Fideicomiso otorga préstamos personales e hipotecarios a los participantes por virtud de su
marco legal. El ingreso por ese concepto segun el informe de operaciones a julio de 2025 fue de
unos $1,747,218.56. En la actualidad la JR ofrece un interés hipotecario al 6.2% siendo altamente
competitiva y favorable en el contexto economico actual. Al compararla con los promedios del
mercado, que oscilan entre 6.5% y 7.5%.

Inversiones

Nuestro fondo fiduciario refleja un balance de activos de $1,841 millones, de los cuales $582.8
millones corresponden al rendimiento de las inversiones desde 2021 al 2025. Informes presentados
durante este semestre establecen que “La premisa del rendimiento de retorno de inversiones es de
6.75% y desde que tenemos la fiducia promediamos 7.98% de retorno. Teniendo este afio un
10.04% de retorno de la inversion del fondo que paga pensiones y que no recibe la totalidad de las
aportaciones requeridas actuarialmente.”

Figura 2. El grafico presenta el retorno de inversion (ROI) en los afios del 2020 al afio 2025.

[— Total Fund
45% -+ — Total Fund Target

=] i ——

FLTL A S—

25% -+~

20% -1

Cumulative Returns

15% -1

8% -+t

0% T T T T T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Estudio de Solvencia (2024)

Para efectos de este informe, determinamos solvencia basado en “los informes Financieros del
Govermental Accounting Standard Board (GASB): Los informes No. 67 financieros para planes
de pensiones, que se aplica a los planes de pensiones que administran beneficios de pensiones, y
la Declaracion No. 68, Informes contables e financieros para pensiones, se aplica a los gobiernos
que brindan beneficios de pensiones a sus empleados.”

El ultimo estudio de solvencia de Nuestro Fideicomiso de Retiro establece que su solvencia es a
mas de 30 afios segiin establecen las guias de GASB. En el afio 2018 ante la falta critica de
aportaciones patronales nuestro fideicomiso present6d una fecha de insolvencia a 2033, situacion
que ya 2020 se elevo a 2044 y posteriormente todas las valuaciones actuariales no proyectan fecha
de insolvencia desde 2021 hasta el 2024. Sin embargo, segln las pruebas de solvencia los fondos
de nuestro fideicomiso tienen la capacidad para pagar pensiones proyectadas al afio 2068.



Figura 3. Proyeccion de solvencia a futuro

T

2033 2068

2020

o
i'-

\v'
\v V/

Solvente hasta 2044
2018 2025

Auditoria y estado financiero auditado

En términos de la auditoria externa, se realizan auditorias y estados financieros todos los afios al
igual que estudios actuariales anualmente se reflejan en nuestros estados financieros. La firma
RSM realizd dicho ejercicio para los anos 2023 y 2024 con la siguiente opinion: Los estados
financieros presentan razonablemente la situacion neta fiduciaria del Sistema, de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en EE. UU. El flujo de caja para este periodo
denota unos ingresos totales de $21,279,206.44 que Incluye aportaciones, préstamos y venta de
inversiones. Mientras que los desembolsos totales alcanzaron los $20,951,560.83, que incluyen
principalmente némina de pensionados y otros gastos operacionales.

Figura 4. Relacion de ingresos y egresos a julio 2025

Efectivorecibido del periodo Desembolsos del Periodo

Aportacién Individual: $2,566,859.54 l Némina de Pensionados $18,474,541.35 ‘

— Aportacion Patronal: $8,965,128.34 —[ Noémina de Empleados (Bruta) $206,116.13 ]
Ingresos PP, PH, Certificaciones: $1,747,218.56 —{ Reembolso Aportaciones y BXM: $138,020.13 l
| Venta de Inversiones: 58,000,000.00 \ —{ Préstamos $883,700.73 J

—{ Suplidores y otros desembolsos: $1,249,182.49 l

Total de ingresos: $21,279,206.44 Total de desembolsos: $20,951,560.83

Mota: El 31 de julio de 2025, se hizo un “partial redemption” de $16 millones, dichos fondos fueron recibidos en agosto 2025.

Fideicomiso del Sisterna de Retiro UPR - Informe de operaciones julio 2025




TERCERA PARTE

Cambios & Mocion

Cambios

Otros cambios que se lograron durante este semestre fue la contratacion de Personal, el desarrollo
de una. Calculadora de beneficios que se ubicard en la pagina digital. Mejoras a la Sede (Rio
Piedras), aprobacion de politicas y reglamentos (véase referencias).

Mocion al Senado Académico de la UPRM

Considerando que este informe hace constar con datos y certificaciones de agencias reguladoras
la transformacion positiva ocurrida en el plan de pensiones en los pasados cinco afios. Sumado a
evidencias que existen en la literatura cientifica como Employee Fiancial Wellness Survey de
(PwC, 2023) que sugiere una correlacion directa entre la inseguridad financiera y la pérdida de
productividad. Se hace constar que, si la UPR contribuye al plan de retiro, aliviara una fuente
significativa de ansiedad, creando un ambiente donde el empleado puede aportar su maximo
potencial intelectual y creativo. Siendo esto un activo invaluable en una institucién académica
como el Recinto Universitario de Mayagiiez.

Por tanto, como llamado a la accion. A este informe se aneja una mocion para exigir a la Junta de
Gobierno de la UPR el pago de la deuda historica de $146.8 millones al Fideicomiso del Sistema
de Retiro. Dicho esfuerzo sera presentado debidamente en asuntos nuevos en la sesion del 18 de
noviembre de 2025 luego de haber sido circulada a todos los miembros del Senado Académico de
la UPRM para su debate y posible aprobacion.

Esta accion se suma a la ya realizada por el Senado Académico del Recinto de Ciencias Médicas
(Documento adjunto) con la esperanza que la nueva administracion de pasos firmes para cambiar
el actual clima de desasosiego de nuestra comunidad universitaria en torno a este asunto. En
especial a los pensionados y participantes de la JR.

Informe sometido por:

(cjﬁ‘

Dr. Ramon Luis}Alvarez Feliciano
Representante claustral del SA-UPR
Fideicomiso de la Junta de Retiro de la UPR
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Anejo

MOCION PARA APROBAR RESOLUCION EXIGIENDO EL PAGO DE LA DEUDA
HISTORICA CON EL SISTEMA DE RETIRO DE LA UPR

Fundamento:

Basandonos en la evidencia cientifica y econdmica que establece que la aportacion patronal al plan
de retiro es una inversion estratégica que impacta positivamente la estabilidad financiera, el
bienestar mental, la productividad y la retencion de los empleados; y

Considerando que la Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico tiene una deuda
acumulada de $146.8 millones con el Fideicomiso del Sistema de Retiro, incumpliendo asi con su
obligacion legal y fiduciaria;

Por cuanto:

El Recinto Universitario de Mayagiiez (UPRM) alberga a una comunidad de miles de empleados
docentes y no docentes, cuya dedicacion ha sido fundamental para mantener el prestigio y la
excelencia académica de nuestra institucion. Merecen un retiro digno y la seguridad de que los
fondos para su pension estan garantizados.

La falta de aportacion patronal priva a los empleados del impacto positivo comprobado que estas
contribuciones tienen sobre su bienestar financiero y su compromiso con la institucion, actuando
como un lastre para la moral y la competitividad de nuestro Recinto.

La reciente determinacion del Hon. Juez Arnaldo Castro Callejo, que denegd la mocion de
desestimacion presentada por los funcionarios demandados, valida que las alegaciones de
incumplimiento de deberes fiduciarios y legales por parte de la anterior administracion
universitaria son serias y procedentes.

El nuevo impago de $39 millones configurado al 30 de junio de 2025, agrava la situacion y
amenaza directamente la solvencia a largo plazo del Sistema de Retiro, poniendo en riesgo el futuro
economico de todos los participantes.

Por tanto, se resuelve:

El Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez de la Universidad de Puerto Rico,
reunido en sesion ordinaria en esta fecha [Inserte Fecha de la Reunion], acuerda:

Exigir a la Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico el pago inmediato e integro de la
deuda historica de $146.8 millones con el Fideicomiso del Sistema de Retiro de la UPR.

Exigir que, de aqui en adelante, se realicen las aportaciones patronales a tiempo, segun exige la
Ley y las certificaciones actuariales correspondientes, sin generar nuevos atrasos 0 impagos.



Reafirmar que la aportacion patronal no es un gasto, sino una inversion en el capital humano mas

valioso de la Universidad, esencial para atraer y retener el talento de excelencia que sustenta la
mision del RUM.

Ordenar que se envie copia de la presente Resolucion a la Junta de Gobierno de la UPR, la
Presidenta de la UPR, la Junta de Retiro de la UPR, la Junta de Control Fiscal, y los demas Senados
Académicos de los recintos de la UPR, en solidaridad y defensa de los derechos de toda la
comunidad universitaria.

Para que asi conste, se expide y remite la presente Certificacion bajo el sello del Recinto
Universitario de Mayagiiez de la Universidad de Puerto Rico, en Mayagiiez, Puerto Rico.



