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l. Introduccion

La competitividad de un pais es la base que debe examinarse antes de que el
mismo pueda introducirse de forma eficaz en los mercados internacionales y en la
economia globalizada de nuestra época. Antes de competir exitosamente a nivel
internacional es necesario saber en qué es competitivo el pais. Este es un tema que
cada vez mas y mas los paises tanto desarrollados como en vias de desarrollo estan
discutiendo. Segun Michael E. Porter, de la Escuela de Negocios de Harvard, “la
competitividad se ha convertido en una preocupacion central tanto de paises
desarrollados como en vias de desarrollo en una economia mundial, abierta e
integrada” (Porter 2002). La capacidad para determinar la competitividad de un pais es
sumamente importante tanto para las economias grandes como para las pequefas.

Puerto Rico, como todo pais que desee insertarse exitosamente en el comercio
global, necesita conocer donde ha sido competitivo y necesita identificar como se esta
posicionando actualmente en términos de capacidades competitivas con respecto al
resto de los paises del mundo.

Michael E. Porter es una de las maximas autoridades en estrategia competitiva,
competitividad y desarrollo de los paises, estados y regiones. En el 2002 el doctor
Porter fue catalogado como el primero de una lista de cincuenta intelectuales de
negocios mas reconocidos a nivel mundial.® Porter ha sido el autor de varias

metodologias y procesos para medir la competitividad de los paises. Una de las




primeras herramientas que construy0 para este propésito fue el mapa de
conglomerados de industrias competitivas. Las medidas utilizadas para construir el
mapa buscan la “existencia de una verdadera ventaja competitiva en términos
internacionales a nivel de industria” (Porter, 1990, xii). Porter us6 esta medida antes de
utilizar el Indice de Competitividad Microecondmica (MICI) para investigar y describir la
economia y competitividad de paises tales como Japén (Porter, 2000).
Il. Metodologia

En este estudio se utilizé una de las primeras herramientas desarrolladas para
medir la competitividad: los mapas de conglomerados de industrias competitivas de
Porter (1990). El utiliz6 la metodologia de mapa de conglomerados para desarrollar el
libro que publico en el 1990 titulado “La Ventaja Competitiva de las Naciones”. Estudio
diez paises durante cuatro afios, con la asistencia de decenas de investigadores e
instituciones en cada uno de ellos. Los diez paises estudiados fueron: Dinamarca,
Alemania, ltalia, Japén, Corea, Singapur, Suiza, Suecia, Reino Unido y Estados
Unidos. En Puerto Rico esta herramienta nunca se habia utilizado. Ademas, no se
habia hecho un estudio tan abarcador como éste donde se examinaron todas las
industrias exportadoras al nivel maximo de desagregacion para cinco afios, es decir, a
cuatro niveles del Sistema de Clasificacion Industrial (SIC por sus siglas en inglés). Se
ha decidido comenzar por la base, utilizando una de las primeras herramientas
desarrolladas para medir competitividad. De este modo se da pie a futuras
investigaciones.

La metodologia de Porter (1990) para crear los mapas de conglomerados lo que

hace es examinar la tasa de exportaciéon del pais en relacién al mundo. Luego toma las



exportaciones del pais industria por industria y determina la tasa de exportacion de
cada industria del pais en relacién a lo que export6 esa industria a nivel mundial. Esta
segunda medida se compara con la tasa de exportacién del pais en el afio estudiado
para determinar si la industria es 0 no competitiva a nivel internacional. EIl propdsito
que se persiguié en esta investigacion fue aplicar la metodologia de Porter a Puerto
Rico y preparar los mapas de conglomerados de industrias competitivas de la Isla para
cinco anos.

Se analizaron las exportaciones de Puerto Rico (incluyendo mercancias y
servicios) para los afos: 1987, 1992, 1997, 2001 y 2002. Los datos fueron provistos
por la Junta de Planificacion de Puerto Rico. Los datos a nivel mundial, contra los que
se compararon los de Puerto Rico fueron provistos por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU)? y la Organizacién Mundial del Comercio (OMC)®.  El sistema de
clasificacion que utiliza la ONU para reportar las estadisticas internacionales de
comercio es el Standard International Trade Classification (SITC). Para llevar a cabo
la investigacion fue necesario realizar una congruencia entre el SIC y el SITC.

lll. Resultados

Luego de realizar un extenso andlisis para los cinco afios antes mencionados, se
hallaron interesantes resultados. Segun muestra la Grafica 1, en el afio 1987 Puerto
Rico tenia cuarenta industrias competitivas en los mercados internacionales, mientras
que en el 2002 tenia solo catorce. Del afio 1987 al 2002 se perdieron 26 industrias
exportadoras.

Gréfical Industrias competitivas en Puerto Rico
Afos: 1987, 1992, 1997, 2001 y 2002
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Fuentes: Junta de Planificacion de Puerto Rico y Organizacion de las Naciones Unidas.

En su metodologia de mapas de conglomerados, Porter (1990) identifico
dieciséis sectores industriales. Puerto Rico mantuvo industrias competitivas solo en
cinco de ésos. Los sectores industriales en los cuales Puerto Rico resultd ser mas
competitivo son: salud; alimentos; productos quimicos; semiconductores y productos
para el hogar.

Durante los cinco afos estudiados, so6lo diez industrias se mantuvieron
consistentemente competitivas en cada uno de ellos. De las diez, ocho eran de alta
tecnologia. Es importante el hecho de que sean industrias exportadoras de mercancias
y de alta tecnologia las que resulten mas competitivas. Estas no son las que generan
mas empleos. Las industrias de servicio son las que generan mas empleo y es aqui
donde menos competitiva es la Isla. Puerto Rico esta ante la situacion de ser

competitivo en industrias importantes de alta tecnologia que no generan empleo. El



otro aspecto importante es la disminucién en la diversificacion de industrias que
exporten desde Puerto Rico.

Porter (1990) clasifico las industrias competitivas por el uso final del producto. El
identific6 cuatro é&reas: bienes primarios, maquinaria, insumos especializados y
servicios. Puerto Rico resultd ser competitivo mayormente en industrias de bienes
primarios y de maquinaria. En tres de los cinco afios estudiados, s6lo una industria
asociada al sector de los servicios resulté competitiva. Esta fue la industria del turismo.
Con el uso de esta metodologia esta industria no resulté competitiva en el afio 2001, ni
en el 2002.

Aunque éste no era un estudio de causalidad, se incorporé al mismo un analisis
de los cuatro determinantes del Diamante de Porter (1990) en las diez industrias que se
mantuvieron competitivas durante los cinco afios estudiados. Estos cuatro
determinantes son: los factores de produccion (recursos humanos, infraestructura,
capital y recursos naturales); las condiciones de la demanda; la estructura y estrategia
de las empresas; y las industrias y organizaciones de apoyo a éstas. Se hallé que los
factores de produccién han sido el elemento mas importante en la competitividad de
estas industrias. Las condiciones de la demanda local no son importantes, pero si las
de la demanda internacional. En su mayoria, las industrias competitivas exportan su
produccion casi en su totalidad e importan su materia prima. Las estrategias que han
sido exitosas son las que fomentan la creatividad y la innovacién, asi como la
especializacion local en productos y procesos que son bien importantes para la
empresa matriz a nivel global. Muchas de las estrategias gubernamentales fracasaron.

Las industrias que sobreviven son las que se adaptan al nuevo ambiente de negocios



global y no aquellas cuya existencia esta ligada principalmente a incentivos
gubernamentales. Las organizaciones locales de apoyo no han sido un elemento
esencialmente determinante de la competitividad.

De este estudio se desprende que Puerto Rico necesita urgentemente
diversificar sus exportaciones. De forma prioritaria necesita aumentar Ssus
exportaciones de servicios ya que en el mundo se exporta un 19% en este sector,
mientras que en Puerto Rico se exporta s6lo un 4%. Las exportaciones de servicios
son las que pueden contribuir a un aumento en el empleo total en la Isla a la vez que

con ello se lograria atemperar mas la economia local al mercado internacional.



Notas
1. http://www.lib.uwo.ca/business/top50intellectuals.html
2. United Nations, Department for Economic and Social Information and Policy
Analysis, Statistical Division, International Trade Statistics Yearbook, 1987,

1992, 1997, 2001, 2002. http://www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/index.htm.

3. http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2002_e/its02_bysector_e.htm
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