


SITUACIÓN ACTUAL 

• Reducción en el consumo de 

leche fresca que ha provocado 

una contracción en la 

producción de leche cruda a 

nivel de finca. 
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Producción vs. Retenida 

PRODUCCION

Retenida

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL 

PRODUCCIÓN Y VENTA  

DE LECHE FRESCA 



CUÁLES SON LOS FACTORES? 

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL 

1. Precio de los productos a 

nivel de mercado 

 

2. Insumos de producción a 

nivel de finca 
 



PRECIO 
MENOR VENTA - MENOR PRODUCCIÓN 

MAYOR COSTO - MENOR COMPETITIVIDAD 
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Producción Leche Cruda 
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Precio / cllo  leche cruda 



INSUMOS DE PRODUCCIÓN 

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL 

• Alimentación 
• Altos costos de alimentación 

• Pobre calidad del 

concentrado y forraje 

• Hato 
• Pobre salud  

• Largos intérvalos de partos 
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Lácteos en Puerto Rico  

$1,000 millones… 

* No necesariamente utiliza leche como ingrediente 
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PR DAIRY MARKET ( RETAIL DOLLARS) FRESH MILK

Cheese liquid/mix*

Cheese Yellow*

UHT MILK

Powdered Cheese*

MARGARINE/SPREAD/BUTTER*

EVAPORATED MILK

POWDER MILK

Ice Cream Vain/Choc/Straw

Quesos Blanco

Yogurt

School Program

ADULT NUTRITIONAL SUPP. *

Ice Cream other

FLAVORED MLK*

Milk ESL Lactose Free/Other

Cheddar Cheese

QUESO BLANCO del pais

Cheese Gouda

CONDENSED MILK

UHT LACTOSE FREE MILK

Uso SD y VTM

Other imported Cheese

SD/ VTM 
100% 

del 33% 
del 

mercado 

INDULAC 
60% del 
11% del 
mercado 

Oportunidad 
1 a 3 años 
representa 
un 17% del 
mercado de 

lácteos  



DÓNDE NO SOMOS COMPETITIVOS 

“POR AHORA” EN PUERTO RICO? 

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL 

• Mercado local no regulado 
• Queso 

• Mantecado 

• Yogur 

• Evaporada 
 



DÓNDE QUEREMOS SER COMPETITIVOS 

EN LA EXPORTACIÓN? 

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL 

• Al Caribe 
• República Dominicana y Caribe 

Oriental 

• A los Estados Unidos 

continentales  
• Estados de la costa este 

 



QUÉ ESTAMOS HACIENDO YA? 

 

Cooperativa de  

Productores de Leche 

 
 



QUÉ ESTAMOS HACIENDO YA? 

 
• Subsidiaria de 

COOPPLE 

• Redimensiona a 

INDULAC  

• Reducir costos en 

la Finca 

• Mejor margen $ 

para el Agricultor 
 

 

Agroindustria Lechera de Puerto Rico 



QUÉ DEBE HACER EL GOBIERNO? 
 

1. Departamento de Agricultura/ORIL 

1. Apoyar a COOPPLE y a la Agroindustria Lechera 

de Puerto Rico 

2. Centralización de Pago al ganadero 

3. Redirigir los incentivos hacia la producción 

destinada a los mercados no regulados y a la 

exportación 

4. Reorientar el sistema de pago al ganadero a 

uno que promueva la competitividad 
 



QUE DEBE HACER LA ACADEMIA? 

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL 

1. El rol del RUM 
• Investigación aplicable  

• Redirección de Extensión Agrícola a 

girar alrededor de COOPPLE 

• Programa Educativo 

• Asistencia en la nutrición animal 

 
 



APOYEN A 

COOPPLE  

 

Y A TODOS LOS 

PRODUCTOS DE 

INDULAC 


