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Objetivos de la Presentacion

» Motivar y provocar la discusion de los procedimientos y
experiencias de acciones de personal docente

» Refrescar los procedimientos para atender acciones de
personal del personal docente

» Discutir algunos aspectos del alcance de las acciones de
personal

» Discutir normas relevantes de acciones de personal

> ldentificar los procesos de las instancias pertinentes
responsable de las acciones de personal

» Presentar algunos ejemplos de los instrumentos para atender
acciones de personal



Acclones de Personal

>
>
>
>
>
>
>
>
>

Nombramientos
Ascensos
Licencias
Permanencias
Traslados
Bonificaciones
Terminaciones
Reconocimientos
Otros



PrinciplOS: Ingresos y Ascensos
Reglamento UPR - Art. 29

Meritos: Competencia. Competitividad. Mas iddneo.
Vacantes: Ascensos. Personas idoneas fuera del sistema.
Requisitos académicos/experiencia: Satisfacer
(académico, experiencia, otros)

Juramentacion: Fidelidad

Otros:

> Expediente personal: Confidencial

> Prohibicidn de discriminacion/ Accion afirmativa (Art. 31)
(Raza, Color, Sexo, Edad, Impedimento fisico o emocional, Origen,
Condicion social, Ideas politicas/ religiosas, Orientacion sexual, etc.)



Personal Docente-categorias (4 rangos)

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Profesor

Investigador

Especialista de Extension

Agentes Agricolas de Extension
Economistas del Hogar de Extension
Bibliotecarios

Consejeros Profesionales
Trabajadores Sociales

Psicologos

Adjuntos ??7??



Tipos de Nombramientos

Reglamento UPR - Art. 30

VVYYVYVVYVYYY

Probatorios: Nueva contratacion. Cinco ainos maximos.
Permanentes: Luego de periodo probatorio satisfactorio.
Sustitutos: Provisional < 12 meses. Sustituir licencias.
Especiales: Fondos externos no recurrentes.
Temporeros: No regular. Provisional < 12 meses.
Ad-Honorem: No regular. No hay remuneracion.

Tarea Parcial: No regular. Menor de 37.5 horas.
Confianza: No aplican normas regulares.



Comités de Personal

Reglamento UPR - Seccidn 45.2 - Comités de personal

“La evaluacion directa de los miembros del personal docente la haran
los comités de personal de departamento y de facultad, a tenor de las
normas gue se establezcan por las unidades institucionales y apruebe
la Junta Universitaria, las cuales deberan ser congruentes con este
Reglamento.”

Responsabilidad legal: UPR provee representacion legal.



Comités de Personal

» Facultad
» Composicion: 1 rep/depto + 3 rep. decano (max)
» Elegibilidad: Excluye candidatos a ascenos y personas con
acciones de personal pendientes
» Funcion: Asesorar al Decano sobre evaluaciones de personal.

Producir informe.,



Comités de Personal - cont.

» Departamento

>
>

>
>

Composicion: 3- 7 miembros. Permanencia. Min. Cat. Asoc.
Elegibilidad: Excluye candidatos a ascenos y personas con
acciones de personal pendientes.
Director: Ex-Officio.
Funcion: Asesorar al Director sobre evaluaciones de personal.
Producir informe.
Presidente: Elegido “de entre sus miembros.”



Proceso de Contrataciones

» Instancias de Evaluacion

Estudiantes

Comité de Personal de Departamento + Supervisor
Director de Departamento

Comité de Personal de Facultad

Decano

Rector/Junta Administrativa

YV VYV VY



Instancias de Evaluacion

Estudiantes
v
Director s Comité de Personal
Decano Comité de Personal

Junta Administrativa

Apelacion
Ju

Apelacién
JG




Proceso de Contrataciones

» Documentacion

Plan de Reclutamiento (identificar necesidades)
Disponibilidad de plazas

Disponibilidad de fondos

Autorizacion del Decano y Rector

Convocatoria a la comunidad

> Local

» Nacional

» Periddicos

VV YV VYV



Proceso de Contrataciones — cont.

» Documentacion — cont.

Evaluar los candidatos

Informe: Evaluacion del Comité de Departamento-Ejemplo
Carta de Contratacion (Lista de Cotejo) - Ejemplo
Reglamentacion (prioridad a ciudadanos y residentes

permanentes)

YV VY



Plan de Contrataciones 2016-2021

Area Justificacion Estrategias
= Cubrr jubllackdn de Prof Amoye Mora. = Proyeccion 20052013 no atendida
Susftucion programada con Programade | « EI programa es uno oe |08 o2 Mayor crecimiento en 13 URRL [ Una o2 oS mas
Estudioa. Pardida de 1 profesor an grandes an Estados Unidos y de mayor ndmermn de graduandos por afta)
Programa de Majoramianto profagbonal- » Faviskn cumcular- AciGlzar programa y foraleces areas emermantes y
Eladic Martinez — Terminanto PhiD quisn fradiclonales- Posiolicad de Desamollar & programa Sureying Englnesr
terming y pudc reintsgrarse » Establecer &l proceso te acredtackin de ASET del Programa
+  Cuorr demanda por ofrecimisntoes » Fortaiecer actividades d2 labor creatlva, desamoilo de paricipacion &n
AGTO » Cubrir crecimiznto del progrema Invesagacion, Torlecer dvulgackn
» Acrediackin del programa » Fort@iecer programas graduados
» Programa Graguago M5 = Fortaliecer tecnologlas de Informacicn
* Cubrr vacanie » Fortaecsr 05 servicios experimeniales ¥ de lanoratonos
 Abender crecimienio el programa » Fortalecer |3 clase profesional
+ Arsa de dificll confratacion + DfFECET UNA DPCion o2 M3sstria en Mane|o E5pacial de Sisiemas ConsTuidos y
Amblentales- Imfrasstructuras y Tiemas
L
+ Susdtulr una (1) Jublizcian 1 Or. Antonio + Proyecaon 20052013 no @endia.
Gonzasz » Fortalecar el contenido cumcular subgraduado y graduado. Desamoiiar &
» Sualibulr Or. José F. Liuch. Sustitucion PrOgrama de maestria y actvar programa doctoral.
[programada con Programa de Estudios. = Ander apropladameanta los ofrecimiemios del Cartfcado de Garencla de
= Alender la area academica de oferia Proyecine
= Alender defici de ofiartas = Alander &l crecimienio de los ofrecimientos subgraduatos ¥ graduados en
= Alender crecimlento de programa de massia COMBIUSCIoN, 13 opcion de maesiria se active 2n agosto 2005 ¥ ha cragido
» Fortalecer achvidades creathvas y de sigrificativameanta.
CONST Irvestigacion » Fortalecar |3 presencia y vislbllidad en los foros academicos en e campo de
» Fortalecer araccion de fondos extemos ConSuCClan sustentabis.
= ASUMIr kermto en & desamolo economicode | + Poskéionar estratégicaments |3 Tacultad en fors signicativos en |a Industra de
la Indusina de la constuccion en Puerin Rico |3 consmucion.
= Cubr vacante » Provesr el esiacd con k05 FEcUrB0s NECESaNos para Influendar 2| desamoilo de 13
Industria de la constrccion en el Tutum.
+ Fortaiecer 135 Tecnologlas o2 INformacion como vehiculo pam hacer compstiva
los egresadoe an o crecimisnty Be 13 rueva generacion oe 13 Indusiria de la
CONSMISEHoN
B Prmn una (1) Jublizclén}BC + Proyeccion 2009-2014
. ciin programada con Programa de | « Fortalecer 13 educacion ada y graduada.
Mejeramisnto Profesional en Estudios. » Fortalecsr |a labor creativa, 3 Invesugx:im y & desamoiio.
Pardida da un profesod an rama de = (Capitalizar en oporunidades de fondos exiemos.
Mejoramlenio profesional para sustitulr » ProvesT recursos especiallzados que pusdan apoyar las gestionss del las
TRANS vacantes por jubliacion. (Mipdalla Carmion). agendias en fransportacion en PRy ELL

= Atender la demanda de los programas
subgraduaccs oe AGTO e INGI, Massiria y
doctorado.

» Afenger I35 oporunidades de fondos Sxemaos,

proyechos de Investigackin, proyectos de

Desamollar & conocimiento en Arsas priotanas paa Puerto Rico: 3) Transpans
de canga, (b) planifcackn de

Incomonsr las tecnologias de Informacon en (3 Tomackin de s profesionales
dela

Diversficar |3 presencia de |3 facuftad en foros dela fansportackn en BR y U




16-17-D- 049

8 de septiembre de 2016

Dr. John Ferndndez Van Cleve
Rector
Recinto Universitario de Mayaguez

AUTORIZACION A EMITIR CONVOCATORIA PARA RECLUTAMIENTO DE CATEDRATIC,O
AUXILIAR BAJO NOMBRAMIENTO PROBATORIO EN EL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA
CIVILY AGRIMENSURA: INGENIERIA DE CONSTRUCCION

Estimado senor Rector:

Fl Departamento de Ingenieria Civil y Agrimensura en el Area de Ingenieria y
Gerencia de Construccion sufrid la pérdida de dos profesores en posiciones regulares
(permanentes) y dos profesores quienes participaban en el Programa de
Mejoramiento Profesional y quienes habian sido contratados en forma escalonada
para atender las necesidades que se proyectaban hasta el 2014
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FACULTY POSITIONS

(GEOTECHNICAL, TRANSPORTATION, CONSTRUCTION, AND SURVEYING)
UNIVERSITY OF PUERTO RICO AT MAYAGUEZ CAMPUS (UPRM)

The Civil Engineering and Surveying Department (UPRM) invites applications for tenure track
positions as Assistant Professor in the areas of expertise of Geotechnical, Transportation,
Construction, and Surveying. Candidates with exceptional experience and qualifications may
be considered by exceptions for appointments at Associate Professor or Full Professor levels.
Applicants must have an earned doctorate degree in the discipline which will be required when
hired. Priority areas of expertise are the following:

e Geotechnical: geotechnical modeling (numerical and experimental), landslides, soil
liquefaction, and soil-structure interaction

e Transportation: planning, cargo supply chain, systems analysis, mass transit, safety,
geometric design, livable communities, and infrastructure

e Construction: project management, risk assessment, quality control, environmental
assurance, infrastructure, supply chain, life cycle analyses, logistics, field operations,
information technology

e Surveying: geodesy, photogrammetry, geomatics, information technology, GIS,
environmental , remote sensing, infrastructure and land management, and related areas

Successful applicants are expected to develop and maintain a strong externally funded research
program and to participate actively in nationwide research activities. Proven experience in
research, publishing, external funding, and graduate students mentoring will be a priority. They
will be expected to strengthen the undergraduate and graduate programs, teach courses at the
undergraduate and graduate level, and contribute to the development of the B.S., M.S., M.E., and
Ph.D. programs. Fluency in English is required. Working knowledge or willingness to learn
Spanish is desirable. Excellent interpersonal skills and emotional maturity are expected. Salary is
based on a nine months (Aug-May) period. During summer, faculty is expected to be involved in
research based on their initiatives. Include a curriculum vitae, BS, MS, PhD transcripts, a statement
of research and teaching interests, copies of two papers (journal or conference) and other relevant
publications, and name and contact addresses of three references to: Ismael Pagan-Trinidad,
Chairman; Civil Engineering and Surveying Department; Call Box 9000; Mayagiez, Puerto Rico;
00681-9000; Email: cefacultyposition@upr.edu; Department web page:
http://ingenieria.uprm.edu/inci/. The applicants should be available for an interview with the
Personnel Committee, should it be required. Review of applications will continue until the
positions are filled. The University of Puerto Rico is an equal opportunity employer-M/F/V/1.




CAREER CONNECTIONS

VIEW MORE CLASSIFIED ADS AT WWW.ASCE.ORG/CAREERS

FACULTY POSITIONS {ENVIRONMEN-
tal and surveying), University of Puerte Rico
at Mayaguez Campus (UPRM}—The Civil
Engineering and Surveying Department invites
applications for tenure-track positions as assistant
professor in environmental engineering and in
land surveying, We are also looking for visiting
professors with the same qualifications for a 1-
year period beginning in August 2007. Candi-
dates with exceptional experience may be con-
sidered for appointments at associate professor or
full professor levels. Applicants for the position mmust
have a Ph.D. degree in the discipline when hired.
For the environmental position, candidates must
have a strong background in emerging technologges,
physical/chemical processes, and water treatment
. cavironmental engineering, Abilities to couple
hydrologic and environmental processes and work in



Universidad de Puerto Rico ALAR.se University of Puerto Rico

Recinto Universitario de Mayagiiez Mayagiiez Campus 7
Colegio de Ingenieria College of Engineering R
Oficina del Decano Office of the Dean U
Apartado 9000 P.0. Box 9000 ‘
Mayagiiez, Puerto Rico 00681-9000 e Husoria Mayagiiez, Puerto Rico 00681-9000

9 de mayo de 2014

Dr. John Fernandez Van Cleve
Rector
Recinto Universitario de Mayagiez

RE: NOMBRAMIENTO PROBATORIO DR.

Estimado sefior Rector:

El__de_ de20__ recibimos el visto bueno para publicar la conv ocatoria para el reclutamiento de un Catedratico
Auiliar bajo nombramiento probatorio en el Departamento de I ia . La convocatoria
= fue pubhcada en los periddicos nacionales y en los medios electrénicos de interés profesional. Dicha convocatoria
cerrd el §~ 201 __. El comité de personal del departamento procedid a evaluar a los candidatos que

lieron con los requi blecidos en la convocatoria. De # total de solicitudes tres candidatos fueron cualificados

¥ y
1

como los que p con las exp ivas de recl iento. Luego de llevar a cabo entrevistas y escuchado
presentaciones de los candidatos el Comité recomienda al Dr. (a) como él (la) candidato (a)
1doneo para ocupar el puesto.

El (La) Dr. (a) (justificar el por qué se rec do este (a) candidato (a) sobre los demas. Este
nombramiento fortalece al Colegio de Ingenieria al proveer a los estudiantes de los programas sub-graduados de Ingenieria
su experiencia en cursos medul como y en cursos de especialidad como . Este
nombramiento estd alineado con el Plan Estxateg:co del Recinto Universitario de Mayaguez ya que el (l2) Dr. (a)

consta con una amplia experiencia de investigacion en el irea de . El beneficio
para el RUM serd contar con un recurso + . fundamental para establecer iniciativas




Condicién | Requisito
Especial
1
1
I
1
I
1
1

Hoja de Cotejo

Requisitos minimos de la carta de contratacion docente
Certificacion 16-45 Senado Académico RUM

*Marcar recuadro segiin corresponda a la carta de contratacién docente a ser sometida

Descripcion de la plaza (segiin presentado en la convocatoria)
Tipo de contrato que se ofrece (temporero sustituto, probatorio, etc.) y rango académico
acordado.
Salario, deducciones y beneficios marginales que le aplican al momento de la contratacion.
Descripcion de la carga académica, segiin disponen los articulos 63, 64, y 65 del Reglamento
General de la UPR. También, pudieran mencionar o referir a la Certificacion 08-09-309 de la
Junta Administrativa de la Junta Administrativa del RUM como segunda referencia o su
equivalente.
Requisitos de participacién en actividades seguin legislado o reglamentado.
a. Incluir el tomar las horas de educacién como mejoramiento profesional del Centro de
enriquecimiento profesional (CEP) que se requiere para los nuevos profesores (29 horas)
b. También, las 20 horas de ética aprobados por la Oficina de Etica Gubernamental.
Expectativas de la institucién al momento de la contratacion en la ensefianza, investigacion o
actividades creativas y en el servicio (comunitario o administrativo)
Métodos y frecuencia de evaluacién por parte de la institucién al nuevo docente (citar las
certificaciones que aplicables al momento de la contratacion)



| mivarsidad da Pusrio Rico Unitversity of Puartn Rico F""
wmumwnw: mcmu
College of
S Dopartaments do ingeolr Civily Agrimenssrs Department of Civil Engineering and Surveying — =8
August 31, 2014

JOB OFFER = COMSTRUCTION EMGINEERING
Dear:

In behalf of the Department of Chil Engineerng and Surveying. | om pleased to inform
you that your applicaiion responding to our ad for a faculty position has been considerad
faverable by the respeciive authorities af the University of Puerfo Rico at Mayaglez. In
the following you will find more details of cur aoffer for your consideration.

In occordance with our Job Advertisement, you are offered o tenure-track position
["probatode™ as Assishant Professor beginning Janwary 1. 2007, A full academic load of
an aguivalent 12- credit-hours each semaster will be asigned 1o you which will be
distributed in teaching. research activities, institutional sendces. and any other pertinent
respongiblity.  The annual sclary ks 57054800 for your posifion considerng your
experence. The annual salory covers nine academic months [Awgust — May) but it s
distributed in twenty four (24) equal bi-monthly payments [12 month period). Your salary
will be subjected to the following:

= Actual required deductions from your salary include income tax. social security
(6.20%): Medicare [1.45%). personal sovings (3.0%). and a refiremnent plan [12%).
An extra monthly alowonce ($694.11 at present fime, con change) k covered by




Evaluaciones Ascensos y Permanencias

(Cert. 11-12-229 JA-UPRM) (Formativas y Sumativas)

Probatorios a Permanencia : 1 /ano

Cinco (5) afos para la permanencia irrespectivamente del grado (5 evaluaciones)

Afios de NUmero minimo
Grado Accién de Personal Servicio de evaluaciones
No afecta el .
. Permanencia 5 5
tiempo

» Permanentes con rangos de Instructor, Cat. Auxiliar , Cat. Asoc.
» Cada dos anos y el ano que cualifica para ascenso



Evaluaciones — cont.

» Ascensos (Cat. Asociados — Catedraticos)

Afios de Servicio

NUmero minima de evaluaciones

Grado del Candidato Ascenso
AUXILIAR
Maestria Instructor a Auxiliar 4 4
Bachillerato Instructor/Asistente 5 5
Auxiliar Puede ser concurrente con la solicitud
de permanencia
ASOCIADO
Doctorado Auxiliar a Asociado 3 3
como Auxiliar Puede suceder antes de la permanencia
Maestra Auxiliar a Asociado 5 3
Como Auxiliar (2de 2 afios y uno en su quinto afio)
Bachillerato Auxiliar a Asociado 6 3
como Auxiliar (3 de 2 afios)
CATEDRATICO
Doctorado Asociado a Catedratico 5 3
Como Asociado (2 de 2 afios y una en su quinto afio)
Maestria Asociado a Catedratico 6 3
como Asociado (3 de 2 afios)
Bachillerato Asociado a Catedratico 7 4

Como Asociado

(3de 2 afios y una en su septimo afio)

» Cada 4 anos para personal con rango de Catedratico




Criterios de evaluacion (seccion 45.3)

En las evaluaciones de la ejecutoria de los miembros del personal docente para los

distintos fines, se tomaran en cuenta los siguientes factores:

Seccion 45.3.1 - Calidad de la ensefianza, la investigacion o la divulgacion.

Seccion 45.3.2 - Dedicacion a las labores y al servicio universitario.

Seccion 45.3.3 - Cumplimiento de los deberes docentes.

Seccion 45.3.4 - Mejoramiento profesional.

Seccion 45.3.5 - Cooperacion en los trabajos de la facultad, incluyendo comités y
programas de estudios.

Seccion 45.3.6 - Trabajos de investigacion y creacion realizados.

Seccion 45.3.7 - Conferencias sobre materias propias de su campo.

Seccion 45.3.8 - Publicacion, exposiciones, conciertos y otras actividades analogas.

Seccion 45.3.9 - Reconocimientos recibidos.



Certificacidon No. 86-87-476 JA

Evaluacion de Personal Docente

Universidad de:Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez
JUNTA ADMINISTRATIVA
Mayagilez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERO 86-87-476

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria de la Junta
Administrativa del Recinto Universitario de Mayagiiez de
la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO que en reunidn
ordinaria celebrada el dia 31 de marzo de 1987, este
organismo aprobd por unanimidad el MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION DE PERSONAL DOCENTE
que se incluye y se hace formar parte de esta certifica-
cidén. El Manual incluye los instrumentos disefiados para

el proceso de evaluacién, los cuales cumplen con los

1.2 PRINCIPICS QUE RIGEN LA EVALUACION

La evaluacién debe basarse en las siguientes premisas:

1.

Ser un preceso formal y continuo.

Estar apoyada por evidencias de ejecutorias
pasadas y actuales.

Haber Participacion activa de locs pares,
especialmente a través del Comits de Personal.

Haber participacidn activa del personal a ser
evaluado.

Existir un conocimiento previo del personal
sobre los aspectos a evaluarse y la importancia
relativa a &stos.

Distinguir entre las actividades aplicables y
las actividades no aplicables. Estas
actividades se identificarin por acuerdo previo
Entre el supervisor y el evaluado o por la
naturaleza misma de la actividad.



Certificacidon No. 86-87-476 JA

Evaluacion de Personal Docente — cont.

Apéndices

TABLA DE ANALISIS LONGITUDINAL

A. Programa de Trabajo - Personal Docente

oub =

B. Resumé

C. Informe Individual de Evaluacifn R S A =EeTre

D. Informe Grural para Permanencias Az LT promeaso
mf Afio ' Aflo ' Aflo ' Ado Afo . Aze::r

E orme Grupal para Ascensos _

F. M5dulo para la Bvalvacién Géneral ;

G. MSdulo para la Evaluacién de la Ensenanza s

H. MS3ulo para la Evaluacifn de la Ensenianza por los Estudiantes Sthitocecarto

I. M5dulo para la Evaluacién de la Investigacifn

J. MSdulo para la Evaluacién de los Biblioctecarios

Académic
K. M5ulo para la Evaluacifn de los Extensionistas

L. M&dulo para la Evaluacién de la Gerencia Académica
M. Recamendacifén de Pramocién en Rango Acadfmico



[+

NOMBRE: Tarzin

FACULTAD: Ingenieria
DEPARTAMENTO: Ingenieria Civil
Ao Evaluado 2012-2013

APENDICE C

INFORME INDIVIDUAL DE EVALUACION

Formativa
| 2 3 4 5 B 7
|Peso Resultado de |Evalaucidn |Resultado Promedio
Peso por Tarea |Asignadoal  |Auto- Comité o Combinado Final Parcial

Instrumento Académica  |Documento  |Evalaucion Estudiante (0. 4x[4)+.0(5) |2n3x6
General 1 0.20 5.00 4.77] 4.79 0.96
Ensefianza Est 0341 .30 2.0 H-Sill 4.63 0.7%
Ensenanza Comité 0.541 .30 Sl S.Dﬂl .00 1.35
In'u'estiiaciﬁn 0.455] 0,80 4.96 4.74] 4.76 175
Extensionistas
Gerencia
Académica

{Prom. Total 4.81

2008-2010 | 2010-2012 | 2002-2013 @ 2008-2013 sheet2 Ltheetl E":'
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Proceso de Evaluacion

Permanencias (Art. 46) Ascensos (Art. 47)

La Junta Administrativa establece el calendario para entregar informes en
varias instancias.

Oficina de Recursos Humanos notifica acciones de personal pendientes-agosto.
Departmanto revisa la informacién provista por Recursos Humanos: Formativas
vs. Sumativas.

El Director/Comité de Personal notifica y orienta los evaluados.

EL Departamento solicita documentacion de evaluacion a evaluados.

Todo el que cualifique para permanencia tiene que ser evaluado y someter la
evaluacion. No hay exception.

Todo el que cualifique para ascenso tiene que ser evaluado y someter la
evaluacion, excepto si el evaluado solicita por escrito que no se someta. Sin
embargo, hay que evaluarlo formativamente.




Proceso de Evaluacion

Permanencias (Art. 46) Ascensos (Art. 47)

YV VYV

Y

La evaluacion tiene que ser discutida con y firmada por el evaluado.

El evaluado tiene el derecho a refutar o aceptar la evaluacion.

La evaluacion tiene que ser documentada objetivamente.

El departamnto somete las evaluaciones inlcuyendo las evaluaciones del
Comité, la del Director y cualquier repsuesta que someta el evaluado.

EL Comité de Facultad trabaja con la evaluacion del Comité de Departamento y
coteja que la evalucion cumple las normas y la reglamentacidn de evaluacion.
El Decano somete las evaluaciones con su recomendacion al Rector para su
atencion o de la Junta Administrativa, lo que aplique.

El Rector/Junta Administrativa conisdera las acciones de personal
correpsondientes.

Una vez el evaluado recibe la decision de su accion de personal, tienen un
término para solicitor reconsideracion en la misma instancia o apelar la
decision a la instancia superior.



Conclusiones

> El proceso de evaluacion no puede ser adversarial.

> El proceso de acciones de personal docente es continuo y esta
reglamentado.

» Es necesario mantener orientados a los evaluados, los miembros de
los Comités de personal y a los administradores involucrados en el
proceso.

» Las acciones de personal tienen responsabilidad legal en
representacion de la institucion.

» Las acciones de personal tienen que satisfacer los principios de
méritos, igualdad, competitividad y acciones afirmativas/no
discriminatorias.
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