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Objetivos de la Presentación 

 Motivar y provocar la discusión de los procedimientos y 

experiencias de acciones de personal docente  

 Refrescar los procedimientos para atender acciones de 

personal del personal docente  

 Discutir algunos aspectos del alcance de las acciones de 

personal  

 Discutir normas relevantes de acciones de personal 

 Identificar los procesos de las instancias pertinentes 

responsable de las acciones de personal 

 Presentar algunos ejemplos de los instrumentos para atender 

acciones de personal 



Acciones de Personal 

 Nombramientos 

 Ascensos 

 Licencias 

 Permanencias 

 Traslados 

 Bonificaciones 

 Terminaciones 

 Reconocimientos 

 Otros 



Principios: Ingresos y Ascensos  
Reglamento UPR - Art. 29  

 Méritos:  Competencia. Competitividad.  Más idóneo. 

 Vacantes:  Ascensos. Personas idóneas fuera del sistema. 

 Requisitos académicos/experiencia:  Satisfacer 

(académico, experiencia, otros) 

 Juramentación: Fidelidad 

 Otros:  
 Expediente personal: Confidencial 

 Prohibición de discriminación/ Acción afirmativa (Art. 31) 
(Raza, Color, Sexo, Edad, Impedimento físico o emocional, Origen, 

Condición social, Ideas políticas/ religiosas, Orientación sexual, etc.) 



Personal Docente-Categorías (4 rangos) 

 Profesor 

 Investigador 

 Especialista de Extensión 

 Agentes Agrícolas de Extensión 

 Economistas del Hogar de Extensión 

 Bibliotecarios 

 Consejeros Profesionales 

 Trabajadores Sociales 

 Psicólogos 

 Adjuntos ???? 



Tipos de Nombramientos 

 Reglamento UPR - Art. 30 

 Probatorios: Nueva contratación. Cinco años máximos. 

 Permanentes: Luego de periodo probatorio satisfactorio. 

 Sustitutos: Provisional ≤ 12 meses. Sustituir licencias. 

 Especiales:  Fondos externos no recurrentes. 

 Temporeros:  No regular. Provisional ≤ 12 meses. 

 Ad-Honorem: No regular. No hay remuneración. 

 Tarea Parcial: No regular. Menor de 37.5 horas.  

 Confianza: No aplican normas regulares. 



Comités de Personal 

Reglamento UPR - Sección 45.2 - Comités de personal 
 
“La evaluación directa de los miembros del personal docente la harán 

los comités de personal de departamento y de facultad, a tenor de las 

normas que se establezcan por las unidades institucionales y apruebe 

la Junta Universitaria, las cuales deberán ser congruentes con este 

Reglamento.” 

 

Responsabilidad legal:  UPR provee representación legal.   



Comités de Personal 

 Facultad 
 Composición: 1 rep/depto + 3 rep. decano (max) 

 Elegibilidad:  Excluye candidatos a ascenos y personas con 

          acciones de personal pendientes 

 Función: Asesorar al Decano sobre evaluaciones de personal.  

     Producir informe. 

   



Comités de Personal - cont. 

 Departamento 
 Composición: 3- 7 miembros. Permanencia. Min. Cat. Asoc.  

 Elegibilidad:  Excluye candidatos a ascenos y personas con 

          acciones de personal pendientes. 

 Director: Ex-Officio. 

 Función: Asesorar al Director sobre evaluaciones de personal.  

     Producir informe.  

 Presidente:  Elegido “de entre sus miembros.” 

   



Proceso de Contrataciones 

 Instancias de Evaluación 

 Estudiantes 

 Comité de Personal de Departamento + Supervisor  

 Director de Departamento  

 Comité de Personal de Facultad  

 Decano  

 Rector/Junta Administrativa  

 



Instancias de Evaluación 

Decano

Director

Rector

Estudiantes

Comité de Personal

Comité de Personal

Junta Administrativa

Apelación
JU

Apelación
JG

Supervisor



Proceso de Contrataciones 

 Documentación 
 Plan de Reclutamiento (identificar necesidades) 

 Disponibilidad de plazas  

 Disponibilidad de fondos 

 Autorización del Decano y Rector 

 Convocatoria a la comunidad 

 Local 

 Nacional 

 Periódicos 



Proceso de Contrataciones – cont. 

 Documentación – cont. 
 Evaluar los candidatos 

 Informe: Evaluación del Comité de Departamento-Ejemplo 

 Carta de Contratación (Lista de Cotejo) - Ejemplo 

 Reglamentación (prioridad a ciudadanos y residentes 

permanentes) 





16-17-D- 049 

  

8 de septiembre de 2016 

  

  

Dr. John Fernández Van Cleve  

Rector  

Recinto Universitario de Mayagüez 

  

AUTORIZACIÓN A EMITIR CONVOCATORIA PARA RECLUTAMIENTO DE CATEDRÁTICO 

AUXILIAR BAJO NOMBRAMIENTO PROBATORIO EN EL DEPARTAMENTO DE INGENIERÍA 

CIVIL Y AGRIMENSURA: INGENIERÍA DE CONSTRUCCIÓN  
  

Estimado señor Rector: 

  

El Departamento de Ingeniería Civil y Agrimensura en el Área de Ingeniería y 

Gerencia de Construcción sufrió la pérdida de dos profesores en posiciones regulares 

(permanentes) y dos profesores quienes participaban en el Programa de 

Mejoramiento Profesional y quienes habían sido contratados en forma escalonada 

para atender las necesidades que se proyectaban hasta el 2014  





FACULTY POSITIONS 

 (GEOTECHNICAL, TRANSPORTATION, CONSTRUCTION, AND SURVEYING) 

UNIVERSITY OF PUERTO RICO AT MAYAGÜEZ CAMPUS (UPRM) 

 

The Civil Engineering and Surveying Department (UPRM) invites applications for tenure track 

positions as Assistant Professor in the areas of expertise of Geotechnical, Transportation, 

Construction, and Surveying.    Candidates with exceptional experience and qualifications may 

be considered by exceptions for appointments at Associate Professor or Full Professor levels.  

Applicants must have an earned doctorate degree in the discipline which will be required when 

hired.  Priority areas of expertise are the following:   

 

 Geotechnical:  geotechnical modeling (numerical and experimental), landslides, soil 

liquefaction, and soil-structure interaction   

 Transportation:  planning, cargo supply chain, systems analysis, mass transit, safety, 

geometric design, livable communities, and infrastructure   

 Construction: project management, risk assessment, quality control, environmental 

assurance, infrastructure, supply chain, life cycle analyses, logistics, field operations, 

information technology   

 Surveying:  geodesy, photogrammetry, geomatics, information technology, GIS, 

environmental , remote sensing, infrastructure and land management, and related areas 

 

Successful applicants are expected to develop and maintain a strong externally funded research 

program and to participate actively in nationwide research activities. Proven experience in 

research, publishing, external funding, and graduate students mentoring will be a priority. They 

will be expected to strengthen the undergraduate and graduate programs, teach courses at the 

undergraduate and graduate level, and contribute to the development of the B.S., M.S., M.E., and 

Ph.D. programs.  Fluency in English is required.  Working knowledge or willingness to learn 

Spanish is desirable. Excellent interpersonal skills and emotional maturity are expected. Salary is 

based on a nine months (Aug-May) period.  During summer, faculty is expected to be involved in 

research based on their initiatives. Include a curriculum vitae, BS, MS, PhD transcripts, a statement 

of research and teaching interests, copies of two papers (journal or conference) and other relevant 

publications, and name and contact addresses of three references to:  Ismael Pagán-Trinidad, 

Chairman; Civil Engineering and Surveying Department;  Call Box 9000; Mayagüez, Puerto Rico; 

00681-9000; Email: cefacultyposition@upr.edu; Department web page: 

http://ingenieria.uprm.edu/inci/.  The applicants should be available for an interview with the 

Personnel Committee, should it be required.  Review of applications will continue until the 

positions are filled.  The University of Puerto Rico is an equal opportunity employer-M/F/V/I.   











Evaluaciones Ascensos y Permanencias 
(Cert. 11-12-229 JA-UPRM) (Formativas y Sumativas) 

 

 

 

 

 

 

 

 Permanentes con rangos de Instructor, Cat. Auxiliar , Cat. Asoc. 

 Cada dos años y el año que cualifica para ascenso 

  
Grado 

  
Acción de Personal 

Años de 

Servicio 

Número mínimo 

de evaluaciones 

No afecta el 

tiempo 
Permanencia 5 5 

Probatorios a Permanencia :  1 /año 
Cinco (5) años para Ia permanencia irrespectivamente del grado (5 evaluaciones) 



Evaluaciones – cont. 

Grado del Candidato  Ascenso Afios de Servicio NUmero minima de evaluaciones 

  AUXILIAR     

Maestria Instructor a Auxiliar 4 4 

Bachillerato lnstructor/Asistente  a 

Auxiliar 
5 5 

Puede ser concurrente con Ia solicitud 

de permanencia 

  ASOCIADO     

Doctorado Auxiliar a Asociado 3 

 como Auxiliar 

3 

Puede suceder antes de Ia permanencia 

Maestrai Auxiliar a Asociado 5 
Como Auxiliar 

3 

(2 de 2 afios y uno en su quinto afio) 

Bachillerato Auxiliar a Asociado 6  

como Auxiliar 

3 

(3 de 2 afios) 

  CATEDRATICO     

Doctorado Asociado a Catedratico 5 
Como Asociado 

3 
(2 de 2 afios y una en su quinto afio) 

Maestria Asociado a Catedratico 6 
como Asociado 

3 

(3 de 2 afios) 

Bachillerato Asociado a Catedratico 7 

Como Asociado 

4 
(3 de 2 afios y una en su septimo afio) 

 Ascensos (Cat. Asociados – Catedráticos) 

 

  Cada 4 años para personal con rango de Catedrático 



En las evaluaciones de la ejecutoria de los miembros del personal docente para los 

distintos fines, se tomarán en cuenta los siguientes factores: 

Sección 45.3.1 - Calidad de la enseñanza, la investigación o la divulgación. 

Sección 45.3.2 - Dedicación a las labores y al servicio universitario. 

Sección 45.3.3 - Cumplimiento de los deberes docentes. 

Sección 45.3.4 - Mejoramiento profesional. 

Sección 45.3.5 - Cooperación en los trabajos de la facultad, incluyendo comités y 

programas de estudios. 

Sección 45.3.6 - Trabajos de investigación y creación realizados. 

Sección 45.3.7 - Conferencias sobre materias propias de su campo. 

Sección 45.3.8 - Publicación, exposiciones, conciertos y otras actividades análogas. 

Sección 45.3.9 - Reconocimientos recibidos. 

Criterios de evaluación (Sección 45.3)  



Certificación No. 86-87-476  JA 

Evaluación de Personal Docente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Certificación No. 86-87-476  JA 

Evaluación de Personal Docente – cont. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apéndices 





Proceso de Evaluación 
Permanencias (Art. 46)     Ascensos (Art. 47) 

 La Junta Administrativa establece el calendario para entregar informes en 

varias instancias. 

 Oficina de Recursos Humanos notifica acciones de personal pendientes-agosto. 

 Departmanto revisa la información provista por Recursos Humanos:  Formativas 

vs. Sumativas. 

 El Director/Comité de Personal notifica y orienta los evaluados. 

 EL Departamento solicita documentación de evaluación a evaluados. 

 Todo el que cualifique para permanencia tiene que ser evaluado y someter la 

evaluación.  No hay exception. 

 Todo el que cualifique para ascenso tiene que ser evaluado y someter la 

evaluación, excepto si el evaluado solicita por escrito que no se someta. Sin 

embargo, hay que evaluarlo formativamente. 



Proceso de Evaluación 
Permanencias (Art. 46)     Ascensos (Art. 47) 

 La evaluación tiene que ser discutida con y firmada por el evaluado. 

 El evaluado tiene el derecho a refutar o aceptar la evaluación. 

 La evaluación tiene que ser documentada objetivamente. 

 El departamnto somete las evaluaciones inlcuyendo las evaluaciones del 

Comité, la del Director y cualquier repsuesta que someta el evaluado. 

 EL Comité de Facultad trabaja con la evaluación del Comité de Departamento y 

coteja que la evalución cumple las normas y la reglamentación de evaluación.  

 El Decano somete las evaluaciones con su recomendación al Rector para su 

atención o de la Junta Administrativa, lo que aplique. 

 El Rector/Junta Administrativa conisdera las acciones de personal 

correpsondientes. 

 Una vez el evaluado recibe la decisión de su acción de personal, tienen un 

término para solicitor reconsideración en la misma instancia o apelar la 

decision a la instancia superior. 

 



Conclusiones 
 El proceso de evaluación no puede ser adversarial. 

 El proceso de acciones de personal docente es continuo y está 

reglamentado. 

 Es necesario mantener orientados a los evaluados, los miembros de 

los Comités de personal y a los administradores involucrados en el 

proceso. 

 Las acciones de personal tienen responsabilidad legal en 

representación de la institución. 

 Las acciones de personal tienen que satisfacer los principios de 

méritos, igualdad, competitividad y acciones afirmativas/no 

discriminatorias. 
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