
IMPULSANDO EL EMPRENDIMIENTO EN PUERTO RICO



MISIÓN

Integrar esfuerzos multisectoriales 
para acelerar el desarrollo de una 
cultura global de emprendimiento 
e innovación que nos ayude a 
restaurar el crecimiento en la Isla. 



De campaña a movimiento a iniciativa de impacto colectivo1

Alineamiento y colaboración multi-sectorial2

Orientada a la ACCIÓN3

Áreas de foco: emprendimiento y educación ocupacional S214

Planificación basada en investigación/conocimiento5

Dirigida por un panel de asesores expertos6

¿QUÉ ES

HOY?
Los aliados se sienten cada vez más apoderados7

8 Impulsada por Popular (integrador, facilitador y motor)

2012

ACTIVACIÓN

2013

AGENDA COMÚN

2014

INICIATIVAS
DE ACCIÓN

DE ALTO IMPACTO

2015
-

2016

CAPACITACIÓN

2017

ROADMAPS PARA  
DESARROLLO DE 
ECOSISTEMAS DE 

EMPRENDIMIENTO Y 
EDUCACIÓN EMPRESARIAL

2018
-

2020

ESTÍMULO AL 
EMPRENDIMIENTO Y 

LA INNOVACION

EVOLUCIÓN DEL MOVIMIENTO

Equipos de Acción

Panel de Asesores

Concilio de 
Concertación



ESTRATEGIAS

1
Coordinar alineamiento 
multisectorial que impulse  
acción transformadora.

3
Transformar el contenido de la 
educación para desarrollar 
ciudadanos emprendedores 
competitivos a nivel mundial.

2

§ Profesores Universitarios
§ Directores, Maestros y Consejeros
§ Mentores y Entrenadores
§ Inversionistas ángeles

Capacitar el capital humano 
necesario para desarrollar, 
implementar y sostener los 
sistemas que estimulen el 
empresarismo.

Integrar y fortalecer el 
ecosistema empresarial.4
§ Fomentar la auto-gestión

§ Establecer Redes de Apoyo que 
integren y desarrollen a los 
profesionales al servicio de los 
empresarios

§ Roadmap guía la colaboración 
multisectorial

§ Métricas comunes para monitorear 
progreso



LOGROS
De 2012 A 2017

•EPL continúa ganando tracción y dando ejemplo de concertación efectiva

• Impulsando acción transformadora concreta; foco específico - > empresarismo
• Colaboración contínua y creciente de líderes multisectoriales y expertos
• Percepción seriedad de propósito, continuidad, cumplimiento y resultados

COLABORACIÓN MULTISECTORIAL
• Esfuerzos de concertación limitados a discutir retos, 

no a encaminar soluciones
• La misma gente participando

RECAPACITACIÓN CAPITAL HUMANO
• Pocos profesionales de apoyo y profesores con 

capacitación formal y experiencia en
emprendimiento/pseudo “expertos”

Capacitando masa crítica de profesionales en las mejores prácticas en emprendimiento
Meta Actual

• Profesores universitarios 800       415    comenzaron certificación
• Profesionales de apoyo 300       187/121 capacitados
• Directores, maestros y consejeros 10,000       1,014 comenzaron certificación

DESARROLLO EDUCACIÓN EMPRESARIAL PK-16
• Conciencia, entendimiento y presencia mínima de educación en 

emprendimiento PK-12
• Nuevo Perfil del estudiante identifica competencia esencial del 

estudiante como emprendedor; percepción valor polarizada
• Falta de estrategia para estimular el emprendimiento a nivel

universitario y escolar; pocos programas con poco impacto.

• Existe Política pública sobre educación en emprendimiento

• Programas para implementar modelo listos para escalar.
• Universidades colaboran en estrategias para estimular

el empresarismo a nivel Isla, en sus recintos, 
comunidades y a nivel escolar

FORTALECIMIENTO ECOSISTEMA DE APOYO
• Ecosistema frágil, fragmentado, disperso
• Desconocimiento de los actores del ecosistema y oportunidades

de sinergía
• Esfuerzos desarticulados para el desarrollo del empresarismo con 

poco impacto

• Ecosistema de apoyo expandiéndose
• Red de apoyo a los empresarios sirve de integrador

y programa de desarrollo profesional
• Roadmap multisectorial guía estímulo al empresarismo



ESTRATEGIAS

1

Coordinar alineamiento multisectorial
que impulse  acción transformadora.
§ Misión Común
§ Compromisos de Acción Concreta
§ Collectively Engineered Roadmaps



COMPROMISOS DE ACCIÓN



COMPROMISOS DE ACCIÓN



ESTRATEGIAS

2

§ Certificación de Educadores en Emprendimiento
§ Profesores Universitarios
§ Directores, Maestros y Consejeros PK-12

§ Mentores y Entrenadores
§ Inversionistas ángeles

Capacitar el capital humano necesario 
para desarrollar, implementar y sostener 
los sistemas que estimulen el 
empresarismo.



¿CÓMO CAPACITAMOS UNA MASA CRÍTICA DE PROFESORES UNIVERSITARIOS
PARA ACELERAR EL DESARROLLO DE LA CULTURA EMPRESARIAL?

Mentalidad
Emprendedora

(12 horas)

Educación en
Empresarismo a 

nivel Universitario

� Babson SEE
(30 horas)

Evidence-based 
Entrepreneurship & 

Start-Ups

� Georgia Tech
(12 horas)

Programas de 
Apoyo al 
Emprendimiento: 
Incentivos y 
Financiamiento

(4 horas)

High Growth 
Entrepreneurship

� MIT Entrepreneurship   
Development Program
� MIT Mentors & 
Coaches

Experiencias 
Empresariales y 
de Educación 
Empresarial

1
2

3

4

5
6



Orientación 
sobre Política 
Pública y Plan 
Operacional

(4 horas)

Taller Mentalidad
Emprendedora

(12 horas)

Taller Economía
� Alianza para la 
Educación en 
Economía y 
Finanzas
Personales

(12 horas)

Taller 
Educación 
Financiera
�Programa
Finanzas en Tus
Manos
(8 horas)

Taller Emprende 
100x100

+ 
Youth Start-up 

Experience
(6 horas)

Taller Desarrollo
Destrezas
Creativas

(6 horas)

Programas de 
apoyo al 
emprendi-
miento a nivel 
escolar 
(Incentivos, 
JOVEM, etc.)

(4 horas)

Innovación en 
Educación

(8 horas )

¿CÓMO CAPACITAMOS UNA MASA CRÍTICA DE DIRECTORES, MAESTROS Y 
CONSEJEROS PARA ACELERAR LA INTEGRACIÓN DE LA EDUCACIÓN EN 

EMPRENDIMIENTO PK-12?
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Babson Symposium

Ice House

Babson Symposium for 
Entrepreneurship Educators
(BABSON SEE en Puerto Rico) 

Ice House Entrepreneurship 
Program for Educators  

Georgia Tech-Evidence-based 
Entrepreneurship and StartupLab

Retiro de la Comunidad de Profesores
Emprende 100 x 100

Georgia Tech



Y NUESTRO CAPITAL HUMANO LOCAL YA ESTA COMENZANDO A CONTRIBUIR A LA 
CAPACITACION EN MENTALIDAD EMPRENDEDORA DE LA MASA CRITICA DE EDUCADORES

¡Gracias Alex, Nerma, Javier y Cristina!



ESTRATEGIAS

3
Transformar el contenido de la educación 
para desarrollar ciudadanos competitivos 
a nivel mundial.
§ Política Pública basada en Modelo Boricua
§ Plan para la integración en Emprendimiento e innovación PK -12
§ Sistema de Experiencias Extracurriculares en Emprendimiento

§ Expo Emprende
§ Youth Start-Up Experience



Modelo Boricua > Política Pública

Orientación de Directores y 
Maestros de Escuelas 
Ocupacionales, Vocacionales y 
Técnicas

Plan para la integración de la 
educación en emprendimiento PK -12

Sistema de experiencias 
extracurriculares en emprendimiento:

EXPO Emprende



ESTRATEGIAS

Integrar y fortalecer el ecosistema 
empresarial.4
§ Fomentar la auto-gestión
§ Establecer Redes de Apoyo a los Empresarios

§ Programas de Desarrollo Profesional

§ Comunidad

§ Roadmap guía colaboración multisectorial



WHERE PUERTO RICO’S
ENTREPRENEURSHIP

ECOSYSTEM
NEEDS DEVELOPMENT

Powered by



VISION 24 MESES

COLABORACIÓN MULTISECTORIAL
• Líderes multisectoriales y público en general conocen, valoran y 

apoyan los planes de desarrollo a largo plazo.

FORTALECIMIENTO ECOSISTEMA EMPRESARIAL
• La Red de Apoyo a los Empresarios lidera los esfuerzos de desarrollo

del ecosistema empresarial.
• Roadmaps para el desarrollo del ecosistema empresarial guían los

esfuerzos multisectoriales.
• Continúan desarrollándose programas que estimulan el 

emprendimiento entre los segmentos prioritarios.

CAPACITACIÓN CAPITAL HUMANO
• Los educadores en emprendimiento, mentores y coaches usan

un modelo de contenido estándar robusto para el desarrollo
de ciudadanos competitivos a nivel mundial.

• Una masa crítica de educadores con una base común de 
conocimientos, experiencia y lenguaje sobre las mejores
prácticas en emprendimiento lideran el estímulo al 
empresarismo en los principales recintos universitarios y el 
sistema PK-12.

• La comunidad de educadores en emprendimiento se comunica
y comparte sus aprendizajes en línea. 

DESARROLLO ECOSISTEMA EDUCACIÓN EMPRESARIAL 
PK-16 

• Las escuelas faro sirven de ejemplo y centro de capacitación para
docentes y facilitadores en emprendimiento.

• Las comunidades escolares 7-12 comienzan a adoptar por su cuenta
planes de transformación para convertirse en escuelas
emprendedoras.  

• Los estudiantes de 7mo grado de las escuelas con ofrecimiento
ocupacional y técnico llevan a cabo proyectos empresariales.

• Comienzan a establecerse esfuerzos para la sostenibilidad del sistema
de experiencias empresariales extracurriculares. 



TODOS APORTANDO


