CONFIDENCIAL

PLAN DE NEGOCIOS Y PROPUESTA FINANCIERA

JARDINCENTRO LA FL&R

PRESENTADO A:

Mi BANCO FAVORITO
SUCURSAL DE PUEBLO BUENO

POR:
TRINITARIO PALMAS ARBUSTO, PROPIETARIO
PO Box 10776
PUEBLO BUENO, PR 00334-0776

(787) 581-0101



TABLA DE CONTENIDO

RESUMEN EJECUTIVO ... e e e e e e e e L

DATOS DEL NEGOCIO

TRASFONDO, MISION Y VISION .. .ottt e et et et e e e et e e e e e e eeenas 2
PRODUCTOS Y SERVICIOS. .. 1t vttt eet et et tes e eet e e e e eae e et e eaaee e e e et e esresrenae e 2
LOCALIZACION, OPERACIONES Y RECURSOS HUMANOS........ciitiitciiieeieceee e e 3
ANALISIS DEL IMERCADO. ..+t ettt et ettt ettt ateaeeeeaee tee eeeaee i eeaee e a e nteneenaenaenas 4
ANALISIS DE LA COMPETENCIA .. 1 ettt ittt et e e e eet e e e e e e e eet e eeaaas eeaaeeens 5
ESTRATEGIA DE MERCADEO ....uu it iittetite teiet e ete eaeeetee e et ee et e et reseste e e s e 6
PROYECCIONES DE VENTAS .. .. ettt it tet e eet e et aet e eet e e e e et et e eae e eaeenenes 6

DATOS FINANCIEROS

FUENTES Y USO DE FONDOS ... .uittit ittt et eete st iee et te et e aes ete e enaessae aenenens 7
FINANCIAMIENTO SOLICITADO 1. ctu ettt ettt e eae e et e e tres e et e tae eae e e en e eaeanenveenas 8
INGRESOS Y GASTOS PRO-FORMAL. .. ..t ettt et et e e e e e e e 9
NOTAS EXPLICATIVAS DEL INGRESOS Y GASTOS PRO-FORMA......cotvitiiiie e iiaiieeans 10
PROYECCIONES DE FLUJO DE EFECTIVO ... vttt i e et et e e e e e e 12
NOTAS EXPLICATIVAS DE FLUJO DE EFECTIVO. .. uut ittt et e e vt e aeiea e e 15
ESTADO DE SITUACION PRO-FORMA ... ...t ittt vt e e e e et et et et ete e ees aenenaas 17

DOCUMENTOS DE APOYO

INFORME CREDITICIO Y CERTIFICADOS ... ut vttt et et et et aes e et enaeevae e ennennaeaneens 18
RESUME, ESTADO DE SITUACION PERSONAL ... .cuutuiitt ittt e e eeeee e eneeneaaeaneeneeenns 19
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO . 11 ettt tietttet ves eae et et ees et te e tanere e naes st aneene e 20

L0 1 872X [ =2 T 22



RESUMEN EJECUTIVO

El negocio que se propone establecer y que se describe a continuacion es un centro de jardineria.
Esta empresa se dedicara a la venta de plantas para interiores y exteriores ademas de arboles frutales y de
sombra. El inventario estara compuesto de plantas ornamentales y arboles frutales y de sombra. Ademaés
incluira herramientas, tierras, tiestos, pesticidas, fertilizantes, entre otros. EIl negocio se organizara bajo la
estructura legal de propietario individual. El duefio y administrador del negocio sera el Horticultor
Trinitario Palmas, conocido vendedor al por mayor de plantas y articulos de jardineria y autoridad en el
campo de la jardineria y la horticultura. Fue vendedor del afio seis veces y posee excelentes contactos
con los representantes de los productores de pesticidas, semillas y herramientas en la Isla y el extranjero.
Cabe sefialar, que la esposa del Sr. Palmas es maestra de profesion y trabaja en la escuela de la
comunidad de Pueblo Bueno generando un ingreso anual de $24,000. Por lo tanto, su esposa y sus dos
hijos ayudaran en el negocio los fines de semana y en su tiempo libre sin recibir remuneracién.

Jardincentro La Flor estara localizado en la Carr. 320 K.m. 3.3 Bo. Florido, Pueblo Bueno. El local
gue se rentard cuenta con un espacio de 1,000 pies cuadrados y un terreno de una cuerda de extension con
amplio estacionamiento y cdmodo acceso.

El sefior Palmas estard a cargo de la compra de inventario y de las tareas gerenciales. El sefior
Palmas ha completado exitosamente varios cursos en administracién de pequefios negocios en una
universidad local. Recientemente completd el curso sobre Cémo Establecer y Administrar un Pequefio
Negocio en PR, ofrecido por el Centro de Negocios y Desarrollo Econémico y la Divisién de Educacion
Continua y Estudios Profesionales del Recinto Universitario de Mayagiiez (ver certificado en los
documentos de apoyo) y ha tomado varios cursos en la materia de jardineria paisajista. Contratara los
servicios de un contador para desarrollar y mantener un sistema de contabilidad adecuado para su
negocio.

La competencia de Jardincentro La Flor la constituyen dos centros de jardineria, una tienda por
departamento, que venden plantas similares a las que el negocio propuesto ha planificado vender y un
supermercado. Una encuesta realizada revel6 que 62% de los consumidores que frecuentan los
establecimientos de la competencia sienten descontento con el servicio que reciben en esos comercios.

Como parte de las operaciones regulares del Jardincentro se les brindara asesoria a los clientes del
mismo. Este factor representa una ventaja competitiva que sera la base del posicionamiento del negocio.
Como parte del servicio, el Sr. Palmas ofrecerd asesoria gratuita en la tienda ademas del disefio y
construccion de jardines a aquellos clientes que lo soliciten. El costo ser& de $15.00 la hora sin incluir los
materiales. El inventario del establecimiento sera muy variado y una estrategia de precios competitivos se
utilizara para alcanzar los porcientos de participacion de mercado que se han establecido como objetivos.

El mercado potencial para los productos de Jardincentro La Flor en el area comercial o de
mercado definida se ha estimado en $1,231,070. Basandose en la estrategia de mercadeo planificada se
espera capturar un 9, 11 y 13 por ciento de este mercado potencial en los primeros tres afios de
operaciones, respectivamente. A base del mercado potencial las ventas para el primer afio se proyectan en
$110,796, en $135,417 para el segundo afo y $160,039 para el tercer afio de operaciones.

Jardincentro necesitard $45,000 para comenzar operaciones. Este dinero provendrd de $15,000
aportados por el duefio y $30,000 de un préstamo comercial con colateral hipotecario con término de
cinco afios a un interés de 7.5%. EIl préstamo sera para la compra de equipos, compra de inventario y
mejoras a la propiedad.

De acuerdo al anélisis financiero, el proyecto es econdmicamente viable.



MISION

“Jardincentro La Flor tiene como misién ofrecer a su clientela los productos de jardineria de mas alta
calidad en el mercado, combinado con un servicio dedicado, personalizado y profesional para alcanzar de esta
manera el éxito de la empresa.”

VISION

“Jardincentro la Flor tiene como vision convertirse en la empresa lider en la industria de la jardineria
en Pueblo Bueno y municipios limitrofes, posicionarse en la mente del consumidor como el lugar donde
puede conseguir lo que necesita, como lo necesita y al precio que lo puede pagar.”

DATOS DEL NEGOCIO
TRASFONDO Y DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El clima tropical de Puerto Rico ha favorecido siempre el crecimiento de una exética flora. Esta
caracteristica ha sido un factor importante para que el puertorriquefio haya desarrollado su gusto por las areas
verdes y el cultivo de plantas florales. La expansion de las zonas urbanas ha propiciado que el puertorriquefio
haya creado conciencia de la importancia de adornar sus casas con plantas y de mantener jardines llamativos.
Segln un estudio realizado por la revista “Tu Jardin™, las familias con viviendas rentadas gastan un
promedio de setenta y cinco ddlares ($75.00) anuales en plantas y articulos de jardineria, mientras que las
familias con vivienda propia gastan un promedio de ciento diez délares ($110.00) anuales. El efecto de esto
ha sido el reciente aumento en el nimero de empresas que se dedican al mantenimiento de patios y plantas en
hogares y empresas comerciales. Por consiguiente, la demanda por plantas florales ha ido en aumento en
afos recientes, segun el Censo de Agricultura 20XX. EI Municipio de Pueblo Bueno no ha sido la excepcién
a las tendencias anteriores.

El negocio propuesto es nuevo y se organizara bajo la estructura legal de propietario individual. Es
un centro de jardineria que se dedicara a la venta de plantas para interiores y exteriores ademas de arboles
frutales y de sombra, entre otras cosas. Jardincentro La Flor viene a cubrir la necesidad de un negocio que no
solo se dedicard a vender las plantas y articulos que el consumidor busca, sino que también le servira al
cliente con el profesionalismo que esta actividad exige.

El duefio y administrador del negocio sera el Sr. Trinitario Palmas. Jardincentro La Flor operara de
lunes a viernes de 9:00 a.m. a 6:00 p.m. y los sabados de 9:00 a.m. a 5:00 p.m. Se espera que el negocio
comience operaciones en enero 20XX.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

El negocio a establecerse es un centro de jardineria que se dedicara a la venta de plantas para interiores y
exteriores, arboles de sombra y frutales y plantas ornamentales. Ademas, se proveera asistencia profesional a
los clientes en la seleccidn de las plantas que satisfagan sus necesidades y se les orientara en el cuidado de
éstas. El inventario incluird plantas ornamentales y arboles de sombras y frutales. Ademas, de herramientas,
tierra, tiestos, pesticidas, fertilizantes, entre otros. Solo se venderan plantas bien cuidadas y en Optimas
condiciones. Algunos de estos arboles serdn de naturaleza exotica y seran suplidos por el Paraiso Wholesales



y El Flamboyan Garden Supplies, suplidores locales de prestigio y otros seran cultivados en el vivero del
negocio.

Como parte del servicio, el Sr. Palmas ofrecera asesoria gratuita en la tienda ademéas de disefio y
construccion de jardines a aquellos clientes que lo soliciten. EI costo de los jardines serd de $15.00 la
hora sin incluir los materiales. Se ha proyectado atender para el disefio y preparacion de jardines un
cliente mensual para el primer afio de operaciones, dos clientes mensuales para el segundo afio y tres
clientes para el tercer afio. Segun la experiencia del Sr. Palmas, el tiempo que le tomara disefiar y
construir el jardin es de aproximadamente 12 horas por cliente.

LOCALIZACION DEL NEGOCIO

Jardincentro La Flor estara localizado en la Carr. 320 K.m. 3.3, Bo. Florido, en el municipio de
Pueblo Bueno. El local se rentara por un término de cinco afios y cuenta con un espacio de 1,000 pies
cuadrados y un terreno de una cuerda de extension con amplio estacionamiento y comodo acceso. La renta
sera de $1,000 mensuales los primeros dos afios y el tercer afio habra un aumento a $1,200 mensuales hasta el
quinto afio. Requiere un deposito de $1,000 pagaderos al momento de firmar el contrato. Segun los datos de
flujo vehicular de la Autoridad de Carreteras, 14,100 automdviles en promedio transitan por esta via en este
punto diariamente.

OPERACIONES

El horario de operaciones de Jardincentro La Flor sera de lunes a viernes de 9:00am a 6:00pm y los
sébados de 9:00am a 5:00pm.

Los suplidores seran Paraiso Wholesales y El Flamboyan Garden Supplies los cuales son suplidores
locales de gran prestigio en el mercado. Luego de conversaciones con la gerencia de estas compaiiias el
término de compra sera a crédito de 30 dias.

Jardincentro La Flor contara con un programa computadorizado donde el inventario estara al dia
segun las ventas y las compras. Cabe sefialar, que como método de control, los quimicos, pesticidas y
fertilizantes y todo aquello que asi lo requiera, estardn guardados bajo llave y serdan manejados por el Sr.
Palmas quien tiene vigente la licencia para el manejo de pesticidas.

RECURSOS HUMANOS
Gerencia:

El sefior Palmas, horticultor de profesion, ha estado en el negocio de venta de plantas al por mayor
por espacio de veinticinco afios. Durante ese periodo de tiempo trabajé como vendedor de los dos suplidores
de articulos de jardineria mas grandes del mercado: El Flamboyan Garden Supplies y el Paraiso Wholesales.
El sefior Palmas fue seleccionado seis veces como vendedor del afio y posee excelentes contactos con los
representantes de los productores de pesticidas, herramientas y semillas en la Isla y el extranjero.

El sefior Palmas ha completado exitosamente varios cursos en administracion de pequefios
negocios en una universidad local. Recientemente complet6 el curso Principios de Como Desarrollar y
Administrar un Pequefio Negocio, ofrecido por el Centro de Negocios y Desarrollo Econémico y la
Division de Educacion Continua y Estudios Profesionales del Recinto Universitario de Mayaguez (ver
certificado incluido en los anejos) y ha tomado varios cursos en la materia de jardineria paisajista.



El Sr. Palmas estara a cargo del cuidado de las plantas en inventario y proveerd asistencia profesional
a los clientes en la seleccion de las plantas que satisfagan sus necesidades y les orientara en el cuidado de
éstas. También estara a cargo de la compra de inventario para el negocio y de las tareas gerenciales.

Empleados:

El Sr. Palmas contratara los servicios profesionales de un contador para desarrollar y mantener un
sistema de contabilidad adecuado para su negocio y radicar las planillas trimestrales, entre otros. Ademas de
un abogado que estard a cargo de redactar los contratos de los empleados y el contrato utilizado en los
servicios de jardineria.

En la parte operacional, Jardincentro La Flor contard con un vendedor que trabajard 20 horas
semanales a $7.25 la hora proyectando un aumento a 40 horas semanales para el segundo afio. Se
proyecta un aumento a $8.00 la hora para el tercer afio de operaciones. El vendedor debera tener
conocimiento de las variedades de plantas y arboles y sus cuidados, de los fertilizantes y los cultivos,
ademas debera poseer experiencia en el area de ventas.

Trinitario Palmas recibird una compensacion econdmica como administrador, de $800 mensuales
para el primer afio, $1,500 para el segundo afio y $2,000 para el tercer afio.

Cabe sefialar, que la esposa del Sr. Palmas es Maestra de profesion y trabaja en la escuela de la
comunidad de Pueblo Bueno generando un ingreso de $24,000. Por lo tanto la esposa y sus dos hijos
ayudaran en el negocio los fines de semana y en su tiempo libre sin recibir remuneracion.

Con el fin de que los empleados de Jardincentro La Flor se mantengan al dia en cuanto a los cambios del
mercado, asistiran a charlas gratuitas ofrecidas por la Asociacion de Horticultores de PR, al menos una
vez cada seis meses.

ANALISIS DEL MERCADO

El mercado de Jardincentro La Flor se basa en la clientela dentro del area comercial o de mercado
definida como el municipio de Pueblo Bueno. El segmento del mercado estd compuesto por las familias que
acostumbran comprar plantas y articulos de jardineria en el municipio. Para determinar el total de gastos en
plantas y productos de jardineria, se obtuvo por medio de encuestas el promedio de gastos anuales por familia
en este renglon y el nimero de familias en Pueblo Bueno. EI Negociado del Censo ha estimado que para el
afio 20XX habia en Pueblo Bueno 13,574 viviendas ocupadas por el duefio y 3,540 viviendas ocupadas por
inquilinos. De acuerdo a la encuesta realizada por el Sr. Palmas, el 70% de las familias acostumbran comprar
plantas y articulos de jardineria. Esto significa que el segmento del mercado estd compuesto por 9,502
familias con vivienda propia y 2,478 que residen en viviendas rentadas. EI computo para obtener el tamafio
del segmento es el siguiente:

13,574 viviendas propias x 70% = 9,502
3,540 viviendas rentadas x 70% = 2,478

De acuerdo con la publicacion “ Tu Jardin®', el promedio anual de gastos por familia en plantas y articulos
de jardineria es el siguiente:



Avrticulo Familias con Vivienda Propia Familias con Vivienda Rentada

Arboles $20.00 $10.00
Arbustos 12.00 10.00
Plantas Interiores 25.00 20.00
Plantas Exteriores 18.00 10.00
Fertilizantes y Pesticidas 20.00 12.00
Herramientas y Equipo 15.00 13.00

$110.00 $75.00

Dadas las cifras anteriores el mercado potencial de Jardincentro La Flor se estim6 de la siguiente

forma:
Viviendas Gasto Promedio Mercado Potencial
Vivienda Propia 9,502 X $110.00 = $1,045,220.00
Vivienda Rentada 2,478 X $75.00 = 185,850.00
Total del Mercado Potencial $1,231,070.00

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Existen dos negocios principales que compiten directamente con Jardincentro La Flor; Jardines
Lilliam esta localizado en la Carr. 318 y Plantas y Algo Mas en la Carr. 323 en Pueblo Bueno. En
conversaciones sostenidas con los duefios y empleados de estos negocios, se ha determinado que la
competencia estd operando en condiciones econdmicamente satisfactorias. Ademas, existe una tienda por
departamento y un supermercado que venden algunas de las plantas que Jardincentro La Flor ha planificado
vender.

Segun el andlisis de la competencia se determind que Jardines Lilliam es el competidor mas fuerte ya
que tiene gran variedad de productos, por lo tanto, su participacion en el mercado debe ser de 35%. Plantasy
Algo Mas tiene variedades de productos pero el horario de ellos no es conveniente para los clientes, por lo
tanto la participacion debe ser de 25%. La tienda por departamento y el supermercado no venden fertilizantes
ni pesticidas y no tienen mucha variedad de plantas, ademas que no venden arboles, por lo tanto, su
participacion debe ser de 20% para cada uno.

De acuerdo con los resultados de la encuesta realizada a 100 personas en Pueblo Bueno, el 62% de
los consumidores que frecuentan los establecimientos de la competencia indicaron que existe descontento con
el servicio que alli le ofrecen ya que ninguno de estos cuenta con los servicios de un horticultor ni ofrecen
asesoria.

La ventaja competitiva de Jardincentro La Flor es el servicio de asesoria, disefio y construccion de
jardines para hogares o lugares de trabajo, y el hecho de que el Sr. Palmas es horticultor y tiene vasta
experiencia en este mercado.




ESTRATEGIA DE MERCADO

Para dirigir la atencién de los consumidores potenciales hacia Jardincentro La Flor se llevaran a cabo
las siguientes actividades:

= Campafia de anuncios de radio durante el primer afio de operaciones anunciando la apertura,
charlas y ofertas.

= Se distribuirdn hojas sueltas en los automoviles estacionados en el centro del pueblo.

= A partir del sexto mes de operaciones, el segundo sabado de mes, se ofrecerdn charlas gratuitas
sobre decoracién de interiores con plantas y el cuidado de éstas.

= Serotulara el automovil de la familia.

= Durante el segundo y tercer afio de operaciones se publicara anuncios en el periddico local y en
la radio segun las épocas del afio de mayor venta para el negocio.

= Campanfia a través de las redes sociales, con fotos e informacion de la compafiia.

En cuanto a los productos se refiere, el inventario estara compuesto de plantas ornamentales y
arboles de sombra y frutales, ademas de herramientas, pesticidas, fertilizantes, etc. Algunos de estos arboles
seran de naturaleza exdtica y seran suplidos por el Paraiso Wholesales y ElI Flamboyan Garden Supplies,
suplidores locales de prestigio y otros seran cultivados en el vivero.

Otro servicio sera de "lay away" con aquellas plantas o arboles que no estén disponibles para la venta
pero que si estén en el proceso de cultivo en el vivero o proximas a ser recibidas de los suplidores. El cliente
puede separar la planta a través de cupones que se utilizaran con este propésito y cuando la planta o arbol ya
se encuentre listo para la venta se le notificara por teléfono.

Con relacidn a los precios, las buenas relaciones que mantiene el sefior Palmas con las empresas
mayoristas en las que ha trabajado le han permitido obtener cotizaciones a muy buenos precios para el
negocio. Sera politica de Jardincentro La Flor, transferir a su clientela los buenos precios que le ofrezcan los
suplidores. Una parte importante de la estrategia de mercado del sefior Palmas sera mantener precios mas
bajos que la competencia en todos aquellos articulos que sea posible.

Cabe sefialar, que desde hace dos afios el sefior Palmas participa semanalmente en el programa de
radio Tu Hogar, programa matutino de una emisora local. Durante su intervencion de quince minutos, el
sefior Palmas contesta preguntas de los radioescuchas sobre el cuidado de plantas y discute un tema distinto
cada semana.

Como consecuencia de la agresiva campafia de promocién que se estara llevando a cabo el primer
afo se espera alcanzar una participacion de 9% del mercado, aumentando a 11% en el segundo afio y 13% en
el tercer afio. A base de los porcientos de participacion esperados y el mercado potencial se han estimado las
ventas para los préximos tres afios utilizando la siguiente formula:

Mercado Potencial x Participacion Proyectada = Proyecciones de Ventas

ANO 1 $1,231,0710 x .09 = $110,796.00
ANO 2 $1,231,070 x .11 = $135,417.00
ANO 3 $1,231,070 x .13 = $160,039.00




DATOS FINANCIEROS
A. FUENTES Y UsOs DE FONDOS

De acuerdo al andlisis de fuentes y usos de fondos, Jardincentro necesitara cuarenta y cinco mil délares
($45,000) para comenzar operaciones. Este dinero provendra de dos fuentes, $15,000 invertidos por el sefior
Palmas y $30,000 de un préstamo comercial con colateral hipotecario (la residencia del sefior Palmas), con

término de cinco afios a un interés de 7.5%, que se espera obtener de la banca local.

Fuentes:
Aportacion en Efectivo del Duefio
Préstamos Bancarios

Total de Fuentes

Usos:

Compra de Equipos
Caja registradora
Herramientas
Fotocopiadora
4 Anaqueles
2 Mostradores

Mejoras a la Propiedad
Pintura, pavimentacion, rotulacion
Construccion vivero
Sistema de riego

Inventario

Capital de Operaciones (3 meses)

Renta del local 1,000.00
Promocién 500.00
Utilidades 367.50
Salarios 446.33
Préstamo 601.14

Gastos Pre-operacionales
Compra de quimicos
Deposito del local
Seguros
Permisos
Materiales para Venta
Promocion
Servicios Profesionales
Depésito teléfono y agua

Total de Usos

JARDINCENTRO LA FLOR
FUENTES Y USOS DE FONDOS

1000
1300
275
410
200

3,000
3,000
1,000

3,000.00
1,500.00
1,102.50
1339.00
1803.42

600.00
1000.00
550.00
800.00
1000.00
600.00
800.00
720.00

$ 15,000
30,000

$45,000

$ 3,185

7,000

20,000

8,745

6,070

$45,000




B. FINANCIAMIENTO SOLICITADO

Se solicita un préstamo comercial con colateral hipotecario por $30,000 a un plazo de cinco afios al
7.5% de interés anual. EI monto total del financiamiento solicitado junto con la inversion del sefior Trinitario
Palmas se utilizard para mejoras al local rentado y a la ambientacion del mismo. Entre los gastos de mejoras
a la planta fisica se incluye: la construccién de un vivero para plantas con dimensiones de 180 pies cuadrados,
pintura, rotulacion del local y mejoras al estacionamiento. EI resto del dinero sera utilizado para el capital de
operaciones de los primeros tres meses de operaciones del negocio y para la compra de equipo.



C. ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS PRO FORMA Y FLUJO DE EFECTIVO PRO FORMA

Como parte de la Propuesta Financiera de Jardincentro La Flor, se presentan el Estado de Ingresos y
Gastos Pro Forma para los primeros tres afios de operaciones del negocio. Estas proyecciones se basan en el
Flujo de Efectivo Pro Forma que aparece mas adelante.

JARDINCENTRO LA FLOR
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS PRO FORMA
Primeros Tres Afios de Operacion
20XX 20XX 20XX
Ventas $110,796 $135,417 $160,039
% de costo de lo vendido 50% 50% 50%
Menos: Costo de lo vendido 55,398 67,709 80,020
Ingreso Bruto 55,398 67,709 80,020
Otros Ingresos 2,160 4,320 6,480
Total de Ingresos $57,558 $72,029 $86,500
GASTOS OPERACIONALES:

N6émina $ 7,540 $ 15,080 $ 16,640
Impuestos sobre Nomina 1,023 1,966 2,297
Renta 13,000 12,000 14,400
Utilidades 5,130 5,292 6,349
Seguros 550 550 550
Depreciacion 1,055 1,055 1,055
Licencias y Permisos 800 85 85
Servicios Profesionales 2,000 1,200 1,200
Materiales de Oficina / Ventas 1,000 700 400
Publicidad/Promocién 3,600 4,800 4,000
Gastos Misceldneos 700 700 700
Patente Municipal 273 614 747
Otros Gastos Operacionales 6,110 1,200 1,200
Total de Gastos $ 42,781 $ 45,242 $ 49,623
Ingreso Neto Operacional 14,777 26,786 36,877
Menos: Gastos de Intereses 2,076 1,677 1,247
Ingreso Neto Antes de Contribuciones  $ 12,701 $ 25,109 $ 35,630
Provision para contribuciones (21%) 2,667 5,273 7,482
INGRESO NETO $ 10,034 $ 19,836 $ 28,148




10

10.

11.

12.

Notas Explicativas sobre el Estado de Ingresos y Gastos Pro Forma

El margen de ganancia bruta sera de 50%. Por lo tanto, el costo de la mercancia vendida se
estima en 50%.

Las ventas se estimaron segun el mercado potencial multiplicado por la participacién proyectada
para los primeros tres afios de operaciones ($1,231,070 x 9%, $1,231,070 x 11% y $1,231,070 x
13% respectivamente).

Otros ingresos comprenden el servicio de la construccién y disefio de jardines. EI primer afio de
operaciones se proyecta atender a un cliente mensual a un costo de $15.00 la hora y se proyecta
realizar el trabajo en aproximadamente 12 horas (4 horas de disefio y 8 horas de construccion).
En el segundo y tercer afio se proyecta atender a dos y tres clientes, respectivamente.

La némina incluye un empleado que trabajara 20 horas semanales a $7.25 la hora proyectando un
aumento a 40 horas semanales para el segundo afio y un aumento a $8.00 la hora para el tercer
afio de operaciones.

Los impuestos sobre la ndmina se componen de seguro social, medicare, SINOT, desempleo y el
bono de navidad y se pagan trimestralmente, exceptuando el bono de navidad.

Se pagaran $ 1,000 mensuales de renta por los primeros dos afios a un contrato fijo por cinco
afios. Desde el tercer afio habra un incremento en la renta a $ 1,200. Se pagarda un mes de
deposito, pago a la firma del contrato.

Las utilidades se componen de agua, luz, Internet, celular y teléfono. En el primer afio se
incluyen los depositos de teléfono y agua. Para el segundo y tercer afio se espera un aumento de
20% con relacion al afio anterior.

Las licencias y permisos se componen de: el permiso de uso del local a un costo de $ 100, el
endoso de bomberos $ 35, la licencia sanitaria $ 25, el certificado de salud $ 25y la evaluacion
de impacto ambiental $ 615. Para el segundo y tercer afio se renovara el endoso de bomberos, la
licencia sanitaria y el certificado de salud.

Los seguros incluyen la cubierta de responsabilidad publica, de contenido y todos aquellos que
apliquen a este tipo de negocio. Ademas, se incluye, el pago de $50.00 anuales por concepto de
la fianza exigida por la compafiia de energia eléctrica.

Los gastos miscelaneos son aquellos gastos menores que se incurren normalmente en un negocio
de este tipo.

Los servicios profesionales incluyen $ 800 de gastos legales por concepto de la redaccion de
contratos a los empleados y la redaccion del contrato para el servicio de jardineria, entre otros.
Se contratara un contador por $ 300 cada tres meses para desarrollar y mantener el sistema de
contabilidad ademas de radicar las planillas trimestrales.

El gasto de depreciacion se calculd basado en los equipos con un valor mayor de $ 200. Las
herramientas no se consideraron en el gasto de depreciacion. El gasto de depreciacién anual es de
$ 1,055y se calcul6 de la siguiente manera:

Fotocopiadora: $ 275 +5afios = $55.00
Caja Registradora: $1,000 + 5 afios = $200.00
Construccidon de Vivero: $3,000 + 5 afios = $600.00

Sistema de Riego: $1,000 + 5 afios = $200.00
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La promocion durante los primeros dos meses de operaciones comprendera 15 “spots” (30 ss) de
radio a $ 100 semanales y distribucion de hojas sueltas a un costo de $ 100. Del tercero al
quinto mes s6lo se repartirdn hojas sueltas. Del sexto mes en adelante el costo de promocién
comprendera de 15 “spots” (30 ss) cada dos semanas ya que se ofreceran talleres los segundos
sébados de cada mes. Para el segundo y tercer afio se utilizara la prensa escrita y la radio como
medio de promocion segun las épocas del afio de mayor venta para el negocio.

Los materiales de oficina/ventas comprenden de papel, tinta, boligrafos, bolsas o fundas, “tags”
de precios, entre otros.

En el municipio de Pueblo Bueno se paga .5% de patente municipal por las ventas del negocio.
El primer afio de operaciones se pagara por las ventas de los primeros seis meses.

En la partida de otros gastos operacionales se contempla un gasto de $6,110. Incluye los gastos
para la compra de quimicos de $1,200, y la compra de muebles, herramientas, equipos y mejoras
a la propiedad no depreciables por la cantidad de $4,910.

Los gastos de intereses corresponden a un préstamo por $ 30,000 a un término de cinco afios y
7.5% de interés.
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Balance de efectivo inicial

Recibos de efectivo
Ventas
Otros Ingresos
Préstamo

Aportacién del Duefio
Efectivo Total Disponible

Gastos No-Operacionales
Compras de Equipos
Mejoras a la Propiedad

Gastos Operacionales:
Compras de Mercancia
N6émina
Impuestos sobre Némina
Renta de Propiedad
Utilidades
Seguros
Licencias y Permisos
Patente Municipal

Servicios Profesionales
Publicidad/Promocion
Miscelaneos

Otros Gastos Operacionales
Principal + Intereses

Retiros del duefio

FLUJO DE EFECTIVO NETO

Total Gastos No-Operacionales

Materiales de Oficina / Ventas

Total Gastos Operacionales

JARDINCENTRO LA FLOR

FLUJO DE EFECTIVO PRO FORMA
Primeros doce meses

Periodo
Pre-Operacional 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
$8,745.00 $11,617.45 $15597.87 $13,484.50 $15,484.86 $19,266.69 $17,328.90 $17,892.89 $16,522.71 $18,342.60 $19,511.99 $22,629.04
6,647.76 11,079.60 7,201.74 9,417.66 11,965.97 8,420.50 8,863.68 6,536.96 8,863.68 9,417.66 11,301.19 11,079.60
180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00 180.00
30,000.00
15,000.00
45,000.00 15,572.76 22,877.05 22,979.61 23,082.16 27,630.83 27,867.19 26,372.58 24,609.85 25,566.39 27,940.26 30,993.18 33,888.64
3,185.00
7,000.00
10,185.00
20,000.00 3,323.88 5,539.80 3,600.87 4,708.83 5,982.99 4,210.25 4,431.84 3,268.48 4,431.84 4,708.83 5,650.60
628.33 628.33 628.33 628.33 628.33 628.33 628.33 628.33 628.33 628.33 628.33 628.33
341.13 341.13 341.13
1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
720.00 367.50 367.50 367.50 367.50 367.50 367.50 367.50 367.50 367.50 367.50 367.50 367.50
550.00
800.00
273.00
800.00 300.00 300.00 300.00 300.00
1,000.00
600.00 500.00 500.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33
600.00 600.00
601.14 601.14 601.14 601.14 601.14 601.14 601.14 601.14 601.14 601.14 601.14 601.14
26,070.00 3,155.31 6,479.19 8,695.11 6,797.31 7,564.14 9,738.29 7,679.69 7,287.15 6,423.79 7,628.28 7,564.14 8,805.90
800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
8,745.00 11,617.45 15,597.87 13,484.50 15,484.86 19,266.69 17,328.90 17,892.89 16,522.71 18,342.60 19,511.99 22,629.04 24,282.74
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Balance de efectivo inicial

Recibos de efectivo
Ventas
Otros Ingresos

Efectivo Total Disponible

Gastos No-Operacionales
Compras de equipo

Total Gastos No-Operacionales

Gastos Operacionales:
Compras de Mercancia
N6émina
Impuestos sobre Némina
Renta de Propiedad
Utilidades
Seguros
Licencias y Permisos
Patente Municipal

Servicios Profesionales
Materiales de Oficina / Ventas
Publicidad/Promocion
Miscelaneos

Otros Gastos Operacionales
Principal + Intereses

Total Gastos Operacionales

Retiros del duefio

FLUJO DE EFECTIVO NETO

JARDINCENTRO LA FLOR
FLUJO DE EFECTIVO PRO FORMA
Segundos doce meses

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
$ 24283 $ 19595 $ 24177 $ 21011 $ 22681 $ 26654 $ 23222 $ 23471 $ 21,146 $ 22,788 $ 23443 $ 26,603
8,125 13,542 8,802 11,510 14,625 10,292 10,833 7,990 10,833 11,510 13,813 13,542
360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
$ 32768 $ 3349 $ 33339 $ 32881 $ 37666 $ 37,306 $ 34415 $ 31,820 $ 32340 $ 34658 $ 37,615 $ 40,505
100
$ 100.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
$ 5540 $ 4063 $ 6771 $ 4401 $ 5755 $ 7313 $ 5146 $ 5417 $ 3995 $ 5417 $ 5755 $ 6,906
1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257
341 r 542 542 542
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441
550
85
614
300 300 300 300
700
400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
600 600
601 601 601 601 601 601 601 601 601 601 601 601
$ 11573 $ 7820 $ 10828 $ 8700 $ 9512 $ 12584 $ 9445 $ 9174 $ 8052 $ 9716 $ 9512 $ 10,963
1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
$ 19595 $ 24177 $ 21,011 $ 22681 $ 26654 $ 23222 $ 23471 $ 21,146 $ 22,788 $ 23443 $ 26,603 $ 28,041
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Balance de efectivo inicial

Recibos de efectivo
Ventas
Otros Ingresos

Efectivo Total Disponible

Gastos No-Operacionales

Gastos Operacionales:
Compras de Mercancia
Némina
Impuestos sobre Némina
Renta de Propiedad
Utilidades
Seguros
Licencias y Permisos
Patente Municipal

Servicios Profesionales
Materiales de Oficina / Ventas
Publicidad/Promocién
Miscelaneos

Otros Gastos Operacionales
Principal + Intereses

Total Gastos Operacionales

Retiros del duefio

FLUJO DE EFECTIVO NETO

JARDINCENTRO LA FLOR
FLUJO DE EFECTIVO PRO FORMA
Terceros doce meses

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
$28,041.24 $24,960.76 $32,428.27 $30,993.63 $35,275.51 $42,222.84 $41,308.49 $43,162.95 $42,668.47 $46,915.22 $49,996.81 $55,983.91
9,602.34 16,003.90 10,402.54 13,603.32 17,284.21 12,162.97 12,803.12 9,442.30 12,803.12 13,603.32 16,323.98 16,003.90
540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00
$38,183.58 $41,504.66 $43,370.81 $45,136.95 $53,099.72 $54,925.81 $54,651.61 $53,145.25 $56,011.59 $61,058.54 $66,860.79 $72,527.81
$ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
$ 6,77085 $ 4,801.17 $ 800195 $ 520127 $ 680166 $ 8,642.11 $ 608149 $ 640156 $ 4,721.15 $ 6,401.56 $ 6,801.66 $ 8,161.99
1,387 1,387 1,387 1,387 1,387 1,387 1,387 1,387 1,387 1,387 1,387 1,387
542 585 585 585
1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
529 529 529 529 529 529 529 529 529 529 529 529
550
85
747
300 300 300
400
500 500 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58
600 600
601 601 601 601 601 601 601 601 601 601 601 601
$13,222.83 $ 9,076.39 $12,377.17 $ 9,861.44 $10,876.88 $13,617.33 $11,488.65 $10,476.78 $ 9,096.37 $11,061.73 $10,876.88 $12,237.21
2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
$24,960.76  $32,428.27 $30,993.63 $35,275.51 $42,222.84 $41,308.49 $43,162.95 $42,668.47 $46,915.22 $49,996.81 $55,983.91 $60,290.60
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Notas Explicativas sobre el Estado de Flujo de Efectivo Pro Forma

En el periodo pre operacional se incluyen los gastos que requiere el negocio antes de comenzar
operaciones. En cada partida se describe el costo del periodo pre operacional.

Las ventas se estimaron segin el mercado potencial multiplicado por la participacion
proyectada para los primeros tres afios de operaciones ($1,231,070 x9%, $1,231,070 x 11% y
$1,231,070 x 13% respectivamente). Las ventas mensuales proyectadas fluctian de acuerdo a
varios factores entre ellos esta la época del afio (dias feriados, festivales, navidad, etc.), las
ventas especiales, entre otros.

Otros ingresos comprenden el servicio de la construccion y disefio de jardines. El primer afio
de operaciones se proyecta atender a un cliente mensual a un costo de $15.00 la hora y se
proyecta realizar el trabajo en aproximadamente 12 horas (4 horas de disefio y 8 horas de
construccion). En el segundo y tercer afio se proyecta atender a dos y tres clientes,
respectivamente.

La compra de equipo se compone de herramientas, fotocopiadora, caja registradora, 4
anaqueles y 2 mostradores para un total de $3,185.

Las mejoras a la propiedad rentada incluyen la construccion del vivero, un sistema de riego, la
pintura del local, rotulacion y mejoras al area de estacionamiento.

La compra de mercancia para comenzar operaciones se estimo en $20,000. La compra
mensual serd segln las ventas del mes anterior, reponiendo la mercancia vendida.

La nédmina incluye un empleado que trabajara 20 horas semanales a $ 7.25 la hora proyectando
un aumento a 40 horas semanales para el segundo afio y un aumento de $8.00 la hora en el
tercer afio de operaciones.

Los impuestos sobre la nGmina se componen de seguro social, medicare, SINOT, desempleo y
el bono de navidad y se pagan trimestralmente exceptuando, el bono de navidad.

Se pagardn $ 1,000 mensuales de renta por los primeros dos afios a un contrato fijo por cinco
afios. Desde el tercer afio habra un incremento en la rentaa $ 1,200. Se pagard un mes de
deposito, pago a la firma del contrato (se refleja en el periodo pre operacional).

Las utilidades se componen de agua, luz, Internet, celular y teléfono. Para instalar el agua se
requirié un depdsito de $ 500 y para el teléfono un depdsito de $ 220 (se reflejan en el
periodo pre operacional). Para el segundo y tercer afio se espera un aumento de 20% con
relacion al afio anterior.

Los seguros incluyen la cubierta de responsabilidad pablica, de contenido y todos aquellos que
apliguen a este tipo de negocio. Ademas, se incluye, el pago de $50 anuales por concepto de la
fianza exigida por la Autoridad de Energia Eléctrica. Se refleja en el periodo pre operacional.

Las licencias y permisos se componen de: el permiso de uso del local a un costo de $ 100, el
endoso de bomberos $ 35, la licencia sanitaria $ 25, el certificado de salud $ 25y la
evaluacion de impacto ambiental $ 615 (se refleja en el periodo pre operacional). Para el
segundo Y tercer afio se renovaré el endoso de bomberos, la licencia sanitaria y el certificado
de salud.

En el municipio de Pueblo Bueno se paga .5% de patente municipal por las ventas del negocio.
El primer afio de operaciones se pagara por las ventas de los primeros seis meses.

Los servicios profesionales incluyen $ 800 de gastos legales por concepto de la redaccion de
contratos a los empleados, entre otros. Se contratara un contador por $ 300 cada tres meses
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para desarrollar y mantener el sistema de contabilidad ademéas de radicar las planillas
trimestrales.

Los materiales de oficina/ventas comprenden de papel, tinta, boligrafos, bolsas o fundas,
“tags” de precios, entre otros.

La promocién durante la apertura del local tiene un presupuesto de $ 600 (se refleja en el
periodo pre operacional) que comprendera de 15 “spots” (30 ss) de radio cada dos semanas a
un costo de $ 200, dos anuncios en el periddico regional a un costo de $ 200. La rotulacion
del vehiculo familiar a un costo de $ 100 y la distribucién de hojas sueltas a un costo de $
100. La promocion los primeros dos meses de operaciones comprenderd 15 “spots” (30 ss) de
radio a $ 100 semanales y distribucion de hojas sueltas a un costo de $ 100. Del tercero al
quinto mes sélo se repartiran hojas sueltas. Del sexto mes en adelante el costo de promocion
comprenderd de 15 “spots” (30 ss) cada dos semanas ya que se ofreceran talleres los segundos
sabados de cada mes. Para el segundo y tercer afio se utilizara la prensa escrita y la radio como
medio de promocion segun las épocas del afio de mayor venta para el negocio.

Los gastos miscelaneos son aquellos gastos menores que se incurren normalmente en un
negocio de este tipo.

La compra de quimicos se considera como otros gastos operacionales y se comprara cada seis
meses a un costo de $600.

El préstamo maés interés corresponden a un préstamo por $ 30,000 a un término de cinco afios
y 7.5% de interés.

Retiro del duefio - Recibira $800 mensual de compensacion econémica para sus gastos
personales en el primer afio de operaciones. En el segundo y tercer afio habrd un aumento de
$1,500 y $2,000 respectivamente.



D. ESTADO DE SITUACION PRO FORMA

En el Estado de Situacion que aparece mas adelante, se presentan los activos, pasivos y el capital de la
empresa finalizado el primer afio de operaciones del negocio.

JARDINCENTRO LA FLOR
ESTADO DE SITUACION PRO FORMA
Diciembre 31, 2013
ACTIVOS
Activos Corrientes
Efectivo en el Banco $ 24,283
Inventario 14,460
Total de Activos Corrientes $ 38,743
Activos Fijos
Muebles / Equipos / Maquinaria 5,275
Depreciacion Acumulada 1,055
Total de Activos Fijos $ 4,220
TOTAL DE ACTIVOS $ 42,963
PASIVOS
Pasivos Corrientes
Cuentas por Pagar $ 24,862
Total de Pasivos Corrientes $ 24,862
Equidad del Duefio
Inversion del duefio(s) $ 15,000
Ingreso neto antes de contribuciones 12,701
Retiros por el duefio (9,600)
Total de Equidad del Duefio $ 18,101
TOTAL DE PASIVOS $ 42,963
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POB 13968 Lomas Lindas STATION 5UNUMERO BE EXPEDIENTE: 000044433
Montafias, PR 00907-3396 PAGINA 1 DE 2
FECHA EN QUE INFORME FUE IMPRESO: 12/15/200X

RETUEN SERVICE REQUESTED
MNUMERO BE SEGURO SOCIAL: 444-44-4444
INFORME CREDITICIO PARA:

PALMAS ARBUSTO, TRINITARIO ISTE A ESTADO EN NUESTROS ARCHIVOS
PO BOX 10776 DESDE: 06/19XX
PUEELO BUENO, PR 00334-0776

TELEFONCQ: (787) 581-0101

DATOS BE EMPLEO REPORTADOS:

VENDEDOR
FECHA REPORTAJE: 11/19XX

LAS SIGUIENTES CUENTAS HAN SIDO REPORTADAS SIN INFORMACION ADVERSA.

Mi Banco Favorito #123456789 CUENTA A PLAZOS
AUTOMOVIL

ACTUALIZADA 05/200X BALANC $19791  CUENTA CONJUNTA

ABIERTA 03/200X MAX ADEUDADO: 320000 TERM-PAGO: PAGOS MENSUALES $354
200X GUAGUA

MANERA DE PAGO A 05/200X: PAGC COMO ACORDADO
EN LOS ULTIMOS 2 MESES ANTES DE LA ULTIMA ACTUALIZACION
PAGO SEGUN LO ACORDADO

Favorite Card ~ #435879512 CUENTA ROTATIVA

TARJETA DE CREDITO
ACTUALIZADA 04/200X BALANCE: 50 $3788 CUENTA CONJUNTA
ABIERTA 0219XX MAX ADEUDADO: $3788 TERM-PAGO: MINIMO $75

LIMITE DE CREDITO $10,000

MANERA DE PAGO A 04/200X: PAGC COMO ACORDADO
EN LOS ULTIMOS 25 MESES ANTES DE LA ULTIMA ACTUALIZACION
PAGO SEGUN LO ACORDADO

Mi Banco Favorito # 100456702 CUENTA A PLAZOS
ACTUALIZADA 04/200X BALANCE: $51000 CUENTA INDIVIDUAL
ABIERTA 09/19XX MAX ADEUDADO: 364000 TERM-PAGO: PAGOS MENSUALES $425
FIRST RES MIG

MANERA DE PAGO A 04200X: PAGO COMO ACORDADO
AN LOS ULTIMOS 32 MESES ANTES DE LA ULTIMA ACTUALIZACION
PAGO SEGUN LO ACORDADO

BF-Express Card HOBTE54321 CUENTA ROTATIVA

TARJETA DE CREDITO
ACTUALIZADA 04/200X BALANCE: $1000 CUENTA INDIVIDUAL
ABIERTA I19XX MAX ADEUDADO: $2447 LIMITE DE CREDITO 5,000

MANERA DE PAGO A 04/200X: PAGO COMO ACORDADO
EN LOS ULTIMOS 48 MESES ANTES DE LA ULTIMA ACTUALIZACION
PAGO SEGUN LO ACORDADO
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Nombre y direccion del patrono:

Sra. —Rosas Espinosas, Directora

Escuela de La Comunidad de Pueblo Bueno
Departamento para Educar en Puerto Rico

PO Box 10996

Pueblo Bueno, PR 00334-0996

Nombre y direccion del solicitante:

Sra. Flor de Las Rosas

PO Box 10776 Pueblo Bueno, PR 00334-0776
Teléfono: (787) 581-0101

Seguro Social numero; 535-5535-5555

TRINTTARIO PALMAS ARBUSTO
PO Box 10776
Pueblo Bueno, PR 00334-0776
(787) 581-0101

Para efectos de consideracion de mi solicitud de crédito,
he declarado que trabajo, o trabajé, empleado con
ustedes. Mi firma al margen les autoriza a proveer esta
informacidn

Firma del Solicitante:

2/61{ Ao dos VEML'

VERIFICACION DEL

PRESENTE EMPLEO

DATOS DEL EMPLEO

DATOS DEL SALARIO

Fecha del empleo del solicitante: Agosto 1983

Sueldo Mensual | ;. $2.000.00

Posicion actual:
Maestra

Probabilidad de continuidad en el empleo:
100%

Si aplican el tiempo extra o el bono:
¢Es presumible su continuidad?

Tiempo Extra D Si I:l No

Bono E Si D No

Ingreso Adicional:

Compensacion
Adicional D Si E No
Firma del patrono Titulo Fecha
Bacas Ecpinacac Directora 29 de diciembre de 200X

SR. TRINITARIO PALMAS
SRA. FLOR DE LAS ROSAS
PUEBLO BUENO, PUERTO RICO
ESTADO DE SITUACION
8 DE ENERO DE 200X

ACTIVOS

Efectivo en Caja

Efectos Personales (Nota B)
Vehieulo (Nota C)
Residencia (Mota A)

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y CAPITAL

Préstamos a Pagar (Mota 1)
Tarjetas de Crédito
Hipoteca Residencia
Préstamo de Automovil
Total de Préstamos

Capital

TOTAL PASIVOS Y CAPITAL

B

Perfecto Fiscal, Contador

—

i .f,:._-i-hg?""\""

Trinitario Palmas

T2 ' P
F Aan Ao oo .

Flor de las Rosas

S 14,000
7,500
23,000
100,000

5 144,500

OBJECTIVE
To contribute to achieve the goals established by your Company while applying the acquired
skills in the Horticultural field.

EDUCATION
Bachelor of Science in Agriculture with Specialization in Horticultural — University of
Puerto Rico, Mayagiiez, Puerto Rico

HIGHLIGHTS OF QUALIFICATIONS
PC user knowledge: Microsoft Office 2000, Microsoft Publisher, Internet search skills.
Highly developed interpersonal, analytical and research skills

EXPERIENCE
Sales Executive — El Flamboyin Garden Supplies, 19XX to 200X I was responsible for
visiting horticultural specialty stores, department stores, supermarkets and nurseries in a
wide geographic area from Arecibo to Ponge. On each visit I was in charge of taking
merchandise orders from managers at those stores, introduce them to new products and state-
of-the art equipment. These duties were delivered with recognized success as I was five
times sclected as salesperson of the year.

Salesp Paraiso Wholesales, 19XX to 19XX. Responsible for taking orders from
customers around the Island and visit them when to give demor i on new
products or offers. Responsible for the sales of horticultural products that the company has
exclusive distribution over the Island. Thanks to sales volume obtained I was selected as
salesperson of the year on 19XX.

PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Comeo Desarrrollar y Administrar un Pequefio Negocio en Puerto Rico
Course 30 hrs. Continued Education Program, University of Puerto Rico, March 200X

Taller de Jardineria
Course 6 hrs. Centro de Jardineria y Paisajismo, San Juan Chapter, October 200X

Horticultura y Paisajisme
Course 6 hrs. Centro de Jardineria y Paisajismo, Mayagitez Chapter, Augaest 200X

Las Palmas y su Ambiente
Course 6 hrs. Asociacion de Horticultura de Puerto Rico, April 200X

SR. TRINITARIO PALMAS
SRA. FLOR DE LAS ROSAS
PUEBLO BUENO, PUERTO RICO
AL ESTADO DE CONDICION FINANCIERA
8 DE ENERO DE 200X

NOTA A: INFORMACION GENERAL

El sefior Trinitario Palmas v la sefiora Flor de las Rosas poseen una residencia la
cual fue adquirida en el afio 19XX a través de un préstamo hipotecario con Mi Banco
Favorito. La cantidad original del préstamo es de $64,000, con un balance actual de
$51.000. Al momento de este Estado de Condicion Financiera la misma tiene un valor en
el mercado de $100.000.

NOTA B: EFECTOS PERSONALES

El valor de los efectos personales del sefior Palmas fue estimado segn
transacciones recientes similares y se desglosan como sigue:

Prendas $2,000
Muebles del Hogar 5,500
$7.500

NOTA C: VEHICULO

El auto es una guagua del afio 200X v cuyo valor fue de $23.000 estimado por el
sefior Palmas.

NOTA D: PRESTAMOS A PAGAR

Tarjetas de Creédito:
+ Money Card
+ Favorite Card

+ BF-Express Card $ 1,000
Hipoteca Residencia
+ Mi Banco Favorito 51,000
Préstamo de Automovil
« Mi Banco Favorito 19.791
TOTAL DE PRESTAMOS $ 71791
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
— En [a ciudad de Pueblo Bueno, Puerto Rico, a ocho de enero de dos mil .  (200%)

COMPARECEN

— DE UNA PARTE Y EN DENOMINADO "EL ARRENDADOR", DON JUAN DEL PUEBLQO,
Seguro Social 233-23-2323, mayor de edad, casado, propietario y vecino de Pueblo Buseno,

Puerto Rico

— DE OTRA PARTE Y EN ADELANTH
TRINITARIO PALMAS ARBUSTO, Seguro
vecino de Pueblo Bueno, Puerto Rico ————

— Enconfrndonos en el libre disfrute y goce
juidio, la capacidad legal para elio, por medio
estipulamos lo sigulents; ———————

ES
—PRIMERQ: "EL ARRENDADOR" es duefio

ESTRUCTURA™: Local de cemento, con una
Km. 3.3 Bamio. Florido, en Pueblo Bueno, Pud

—SEGUNDO: Que “EL ARRENDADOR" df
mencionada a favor de "EL ARRENDATARIO|

—TERCERO: Que el canon de amendarn

pagaderos por adelantado los dias primero,
tan pronto el amendatario obtenga el parmiso

— CUARTO: Que el témino del contrato g
primer dia de uso, con opcién a que la
cumpliendo con todas [as estipulaciones del

—QUINTO: Que "EL ARRENDATARIO" se
alrededores en todo momento.————————

—SEXTO:?ELJ\RRBIJATARIO'MW

: comparecientas que “EL ARRENDATARIO™ no
mmmahmﬂmmmmmm.pmu

ocupada—
—UNDECIMO: “EL ARRENDATARIO* acepla haber recibido la propledad en buenas
condiciones, con las instalaciones de agua, corriente eléctrica, sanitario, el piso en

—DUODECIMO: "EL ARRENDATARIO™ no podra tener conducta tumuliuvosa, que pueda
afectar a "EL. ARRENDADOR" en la comunidad.

—DECIMOTERCERO: En caso de reclamacitn judicial en cobro de cénones de armendamientio
0 en caso de desahucio, los costos, gastos y honorarios de abogado serdn por cuenta de "EL
ARRENDATARIO™.—

hcumpliimiento de las clsusidas del contralo por
r a que se de por terminado el amendamiento.

:hhhhﬁddddprmm como fal
as. Y, para que asi consie, hﬂlml.hoyladu

T

ﬂm Bueno, Puerio Rico, hoy 8 de enero de 200X

AFFIDAVIT NuM, 200 4

-Suscrito ante mf por JUAN DEL PUEBLO Y DON TRINITARIO PALMAS ARBUSTO, de las
drcunstancias personales anles expuestss, a quienes conozco personalmente. En Pusbio

\_~“ROTARIODE P.R.




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE FURRTO RICO SR

CUERPO DE BOMBEROS DE PUERTO RICO
NEQOCIADO DE PREVENCION DE INCENDIOS

El Negociado de Prevencidn de Ihcendms o-ror'gn el pr'eserlfe

Expedido hoys T ey sz r __'“ gomc

JoegS e Mias Lhgen
Ingpeetor

Insp. Director de Distrito

Pare:

Netd Dabard Mantensrse en ua Lugar Vixibie Dantre del Exvdblscimiants,

Wee; ATOILE
Fecha 22-05-02
ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO

DEPARTAMENTO DE SALUD

SECRETARIA AUXILIAR PARA SALUD AMBIENTAL

LICENCIA SANITARIA

PUEBLO: _ Pueblo Bueno _\"ﬂ “RICENCIA NUMERO: 587 e
REGION: __Lomas Lindas / p}jbm\:__‘.g de enero_de 200 x

POR LA PRESENTE SE ACTORE

£ ""‘
. Negog

drario Palnas (Duefio §§ Lab-bb=bbbh A

_ BN ESTA CTUDAD,

OPERAR UNA__

U LU Ll B

R-JUSTA CAUSA.

DEBE RENOVARSE EL_12__ DE _200%
. \\n 2 KOy
CADVENTENCIA: o o o A0 'Q‘L(Q
Coloquese cata licencia ¢a sitio visible i — X %\‘47
del establecimiento, Al cesar operaciones devoélvase ‘qgg@.ommmanzmt‘nmgﬂyr ~

esta icencia u Ia Oficias Local de Salud Ambiental
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Vendedor

Wictor

Canfidad
1.00

Fecha: July 2, 2012
Cofizacion #: 102
Cliente: AJLF
Vdlida hasta: Ago. 12012
Jardincentro La Flor
Sr. Trinitario Palmas
Pueblo Bueno, PR
Proy. Términos de Pago Validez
JLFOT | Oue upon receipt
Descripcion Precio Total
Equipo de Jardineria 3 2.976.64 % 2.976.64
Subfotall $  2.376.64
Impuestos 208.36

Total & 3.185.00

Thank you for your business!

Remodelaciones PE, Inc.
Cotizacicn . 2345
Pechz  Julio 2 2012
WVilidz hastrz  Agosto 2, 2012
PARA- 3r. Tonitirio Pilmas Arbustos
Jardineentro Lz Flor
Pueblo Bueno PR
VENDEDOR PROYECTO TERMINOE DE PAGO VALIDEZ
Lui: Jardineentro Lz Flor 30 dizz 30 diaz
CANTIDAD DEECRIFCION PRECIO TOTAL
100 Mejora: 2 estsblecimiento localizado en la Carr. 320 Kim. 3.3, del Barrio g 700000 | § 700000
Florido del Municipio de Pueblo Bueno
SUBTOTAL 3 T.000.00
SEAIFS TAX -
TOTAL| § 7, 000,00

GRACIAS POR 5U PATROCINIO!



