Search Resulis

El Nuevo Dia

UN PROYECTO
INCONCLUSO

En cinco décadas, el paradigma de crecimiento que llevo a
Puerto Rico a la ctispide también le llevo a la insolvencia, dejan-
do una agenda de reconstruccion que todavia no arranca
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En los pasados 50 afios, Puerto Rico
ha experimentado una tendencia de
progreso econdmico, pero segin
varios entrevistados, las estrategias
que hicieron posible ese “milagro
econémico” también contribuyeron
a que la isla se convirtiera en la pri-
mera jurisdiccién estatal de Estados
Unidos en acogerse a la bancarrota.

En relacion con el 1970, el producto
bruto (PB) —es decir, la riqueza
creada por los residentes en la isla—
se ha multiplicado por 15, segtin el
Informe Econdmico a la Goberna-
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dora publicado por la Junta de Pla-
nificacién (JP). En el afio fiscal 2019,
el PB se ubicd en §70,780 millones y
el producto interno bruto (PIB), en
unos $104,988 millones.

“Tuvimos éxito una vez, no tengo la
menor duda de que podemos hacer-
lo de nuevo"”, dijo la economista
Heidie Calero.

“Eramos una economia con mas de
dos décadas de crecimiento conti-
nuo, un milagro econémico, una vi-

trina de desarrollo para la América
Latina”, dijo Orlando Sotomayor,
catedrético de Economia del Recinto
Universitario de Mayagiiez (RUM)
de la Universidad de Puerto Rico
(UPR).

Puerto Rico llegd al Gltimo tercio del
siglo XX mostrando los frutos de
dos hitos claves, dijo el economista
Francisco Catala.

Estudioso del legado del economista
Rexford G. Tugwell, Catald recordé
que este —1ultimo gobernador esta-
dounidense que tuvo Puerto Rico—
fue el creador del marco institucio-
nal que transformo a la isla de una
economia agraria a una industriali-
zada.

De acuerdo con Sergio Marxuach,
director de Politica Publica en el
Centro para Una Nueva Economia
(CNE), Puerto Rico lanz6 su proyec-
to econdmico en un mundo desarti-



culado por la Segunda Guerra Mun-
dial. Esa etapa, en la que se combind
la mano de obra “barata” de Puerto
Rico con el capital estadounidense,
ayudd a combatir la pobreza al re-
gistrarse tasas de crecimiento anual
de entre 5% y 6%, relaté Marxuach.

“Es dificil visualizar un crecimiento
tal con un marrén econémico que
no fuera Manos a la Obra, estrategia
que no hubiera sido posible en au-
sencia de nuestra relacién juridico-
politica con los Estados Unidos”,
coincidi6 Sotomayor.

Sin embargo, segun Sotomayor, esa
estrategia también era “un arma de
doble filo”, pues reforzé la idea de
que “el crecimiento econdmico po-
dia ser tan facil como pedirselo al
Tio Sam”.

Segun Catald, aunque se creé una

unos 100,000 empleos directos. Se
crearon 8,000, dijo Catala.

“Pensamos en un proyecto que re-
queria del petréleo, una materia que
no producimos, cuyo precio no con-
trolamos y sujeto a una vulnerabili-
dad politica extraordinaria”, dijo
Catald al recordar que esa apuesta
sent6 las bases para la construccién
de la infraestructura generatriz de
la Autoridad de Energia Eléctrica
(AEE), entre ellas, Costa Sur.

Cuando se produjo el primer shock
petrolero, como secuela de la guerra
del Yom Kipur, Puerto Rico y el
mundeo vieron su primera gran cri-
sis econdmica entre 1972y 1973,
con el fin de “la era de petréleo ba-
rato”. La Corco “murid” en 1982,
reporté entonces este diario.

LA SECCION 936 Y LAS

clase media y la mujer entré a la
fuerza trabajadora, se perdié el ac-
ceso privilegiado al mercado esta-
dounidense cuando tomaron forma
tratados como el Acuerdo General
en Aranceles y Comercio (GATT, en
inglés).

LA “PROMESA” DE LA COR-
co

“En Puerto Rico, el discurso de de-
sarrollo fue binario. La agricultura
representaba el pasado y la manu-
factura, el futuro”, dijo Marxuach.

Para compensar el vacio que dejé el
abandono de la agricultura, intensi-
va en mano de obra, Puerto Rico
aposto a la Commonwealth Oil Refi-
ning Company (Corco). Segtin el
historiador Guillermo A. Baralt, au-
tor de Al servicio de

Mi tierra: historia de El Nuevo Dia
1909-2000, aquella inversién —cu-

Eli Lilly
Industries, Inc,
Reception -}

€ Visitors Parking

Recaiving & Deliveries
Proceed to East Entrance

]

Vista aérea de la Commonwealth Qil Refining Company (Corco), empresa que vino a lle-

nar el vacio que dejo el abandono de la agricultura.

yos vestigios son parte del paisaje
costero del sur entre Pefiuelas y
Guayanilla— fue la m4s grande has-
ta entonces: $41 millones. La cifra
rondaria unos $330 millones en la
actualidad.

La farmaceéutica Eli-Lilly es una de |las desaparecidas industrias que surgieren con la
seccién 936 y se extinguieron con su eliminacién.

TRANSFERENCIAS FEDERA -
LES

Segtin Calero y Catald, Puerto Rico
salié de aquel trance, que también
contribuyo a la primera crisis de
deuda de Puerto Rico, por dos es-
trategias que lo cambiaron todo: los
cupones de alimentos y la seccién
936 del Cédigo de Rentas Internas
federal.

“No hemos aprendido nada”, dijo
Catald, al recordar que, entonces,
Puerto Rico entrd en la era del bi-
partidismo.

En una década, la dependencia de
fondos federales fue de representar
un 2% del ingreso bruto anual de
Puerto Rico a 16%. Excluyendo las
transferencias directas, en el pre-
sente, 33 centavos de cada ddlar en
el presupuesto gubernamental pro-

La Corco era la pieza clave en un
nuevo ecosistema de fabricas en
Puerto Rico. La refineria prometia

vienen de fondos federales.

La nueva era bajo la 936 aposté a los
componentes electrénicos y pro-
ductos farmacéuticos y eso, unido a
la politica de transferencias federa-
les, resultd en dos décadas de creci-
miento —aunque modesto—, a ex-
cepcién de la recesién de 1982. El
entonces presidente Ronald Reagan
buscé atajar la inflacién con un ré-
gimen alcista de tasas de interés y
con recortes en la asistencia social,
politicas que perjudicaron la isla.

En esta etapa, segin Calero, Puerto
Rico sonaba tener una economia de
consumo. El poder adquisitivo de la
clase media contribuyé al éxito de
los sectores bancario, de seguros y
de bienes raices, asi como ala crea-
cion de casi una decena de compa-
fniias publicas cotizando en Wall
Street, entre otros aciertos.



Portada del 2 de julio de 2014

Pero en Washington, los cuestiona-
mientos en torno a la seccién 936
—que surgieron desde su misma
aprobacion— se intensificaron; y el
exgobernador Luis A. Ferré y su su-
cesor, Rafael

Hernandez Colén, unieron fuerzas

De otra parte, la seccién 936 se tra-
dujo en una inyeccién de capital,
pues se requeria a las industrias de-
positar su dinero en la banca local,
con rendimientos bajisimos, relaté
Marxuach.

Es decir, Puerto Rico fue del “petro-
leo barato” a una estrategia de
“fondos baratos” que tampoco le
pertenecian.

LA BANCA Y UNA SOCIEDAD
DE CONSUMO

“;Qué hizo la banca con todos esos
depdsitos (de la seccidén) 9367 Otor-
g6 préstamos de vivienda, de con-
sumo, de carros. Fue algo que ayudé
alas personas, pero también se
ayudo a fortalecer una sociedad de
consumo y no de produccion, y eso
nos dejo en una posicion de fragili-
dad”, explico Calero.

Trayectoria de luces y sombras

Por las pasadas cinco décadas, Puerto Rico alcanzd un crecimiento
econdmico elevado, pero muchas de las estrategias que lo hicieron posible
fueron insuficientes para combatir la pabreza y contribuyeron a disparar
el endeudamiento publico hasta llegar a la bancarrota del gobierno.
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Seglin Catala, el sector de servicios
acabd montandose sobre “una
economia hueca”, y para hacer con-
trapeso a la falta de crecimiento, el
gobierno hizo lo de siempre: endeu-

Obras publicas y privatizacién de
servicios. De aquellos intentos, se
vendio la Puerto Rico Telephone
Company, lo que sento las bases pa-
ra el desarrollo de las telecomuni-

en Washington. La Iniciativa de la
Cuenca del Caribe mantuvo a flote la
exencién federal.

Antes y ahora, cuando la gente que-
dd sin empleo, la emigracion fue la
respuesta.

Seglin Sotomayor, si bien la indus-
trializacion contribuyd a “una re-
duccién de pobreza considerable”,
con las transferencias federales e
incentivos contributivos no se ha
ganado esa batalla.

“El modelo ‘asistencialista’ que
tanto gusta a nuestros politicos ha
sido un fracaso rotundo”, comentd
Sotomayor.

Temprano en este siglo, las casas
acreditadoras advertian que los ni-
veles de deuda y empleo guberna-
mental "eran preocupantes” mien-
tras el sector privado no generaba

suficientes empleos, dijo Marxuach.

Con el fin de la 936, fue claro que
“los parches dejaron de funcionar”
al tiempo que Estados Unidos y el
mundo giraba su atencién a la India
y China como fuerzas productivas.

damiento, grandes

caciones en la isla.

La salida de la seccién 936 dio paso al colapso, en 2010, de R-G Premier Bank, que al
igual que sus contrapartes -Westernbank y Eurobank- se vio forzado a cerrar sus puer-
tas por incapacidad financiera.

En 2006, un gobierno endeudado,
que tomo dinero de sus planes de
pensiones para financiarse, cerré
operaciones —por primera vez— du-
rante el gobierno compartido. Y con
el fin de la 936, una economia que
nunca entendié o maximizo los re-
cursos que posee acabd sin fuerzas.

Los fondos “baratos” en el sector
bancario menguaron al tiempo que
estall6 la burbuja inmobiliaria que
sirvio de artificio desde finales de la
década de 1990. Los eventos, com-
binados con la crisis financiera de
2008, llevaron al cierre de R-G Pre-
mier Bank, Westernbank y Euro-
bank en 2010, y de Doral Bank en
2015.



“Este es un nuevo mundo”, dijo Ca-
lero.

Segln los entrevistados, es hora de
construir “la infraestructura social”
que requiere este tiempo. Hay que
rescatar el sistema educativo y
rearticular el sistema de salud, pues
la pandemia ha evidenciado su fra-
caso, y viabilizar una infraestructu-
ra fisica que haga posible la produc-
cion.

Si algiin beneficio debe sacarse de la
politica de transferencias federales,
deberia ser el entramado institucio-

nal que necesita Puerto Rico porque,

seglin Catala, la ayuda que en reali-
dad contribuye al desarrollo es
aquella que luego “se hace innece-
saria”

“Es dificil visualizar un creci-
miento tal con un marron econo-
mico que no fuera Manos a la

I Obra”
I ORLANDO SOTOMAYOR
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CELEERARDN EM MEDID DE LA DESGRACIE GLOBEL

“El virus fue productivo”

Menszjes de tecto entre los represert antes de Apex, luan Maidonadoy
Rabert Roditaues, revelan jbilo poi b aanancia que esperaban obtinss dal contrato
por §36 millones on & golierno para la compra de pruekes rpidas de DOVID-19

: 3
| Sabuel addptard of
L masdehs dle rndnen

P s o

ul:lmrh'lar:ll oG

sl et b

| e prusde

[\. L'SCI'I:S.
i0-19 »

e omplicios
_ e iﬂqiumu}

il

El Mueva Dia
20 May 2020 (3]



