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19 de mayo de 1988
Rio Piedras, Puerto Rico

Estimado Extensionista:

Adjunto incluyo varias guias con informacién de interés
en la planificaci6n y desarrollo del trabajo educativo del

Servicio de Extensién Agricola en las distintas dreas
programdticas.

Las mismas son de gran utilidad para entender y
compenetrarse en la labor que se espera realice un buen
extensionista. Ellas son el producto del estudio, andlisis
y ponderacién de la situacién actual de nuestro pais y las
soluciones que ofrece el Servicio de Extensién a las mismas.
Espero las utilicen al mdximo.

SN
<

Satl Herndndez Gayd
Decano Asociado y Subdirector
Servicio de Extensién Agricola
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INTRODUCCION

Bsta quia estd disenada con ¢l propdésito de orientarle sobre el
desarrollo del Programa kducativo del Servicio de Extensidén Agricola.
st un resumen de los enfoques y estrategias que, en términos generales,

se ulilizardn para llevar a cabo la labor educativa con las distintas

Arcas programditicas.

Il Serviciode Exlension Agricola (SEA) fue establecido en el 1934
como resultado de 1a extensidén a Puerto Rico de los beneficios del "Smith
Lever Act™. kFsta resoluciodn nccp£aba cl entendido cooperativo entre el
bDepartamento de Agricultura IFFederal y la Universidad de Puerto Rico. En
el ano 1969 o1 SEA [ue inteqrado al Colegio de Ciencias Agricolas del
Recinto Universitario de Mayaqguiez de la Universidad de Puerto Rico
medionte la Certificacion Nim. 13 del Conscjo de Bducacidén Superior de
Ensehanza.  FEnoel anho 1980 mediante la Certificacidén NGm.174 del Consejo
Superior de kEnschanza cred la posicidn de Decano Asociado del Servicio
de Extension Agricola.  Extensién cuenta con 68 oficinas locales que

sitven las dreas urbanas y rurales de Puerto Rico.

ELSEA Tleva a cabo una educacidén informal conducida por los agentes
a Lravés de la cual se orienta a 1a gente en ¢émo ayudarse ellos mismos

mediante la ultilizacidn de difterentes mélodos oducat ivos.

L Programa Bducativo se divide en cuatrodreas programdticas: Agri-
cultura, Mercadeo y Recursos Naturales; Bconomia del llogar y Nutricidn;

Juventudes y Clubes 4-1; y Desarrollo de los Recursos de la Comunidad.
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El personal del SEA, asi como la administracién y el cuerpo de
cspecialistas, trabajan en coordinacidén para desarrollar los objetivos
 razados. Lideres voluntarios laboran conjuntamente con el personal de
Extension, bien sea mediante su participacidédn en comités de trabajo o
llevando lo que aprenden a olras personas, contribuyendo grandemente al

desarrollo del programa educativo.

S¢ utilizan diferentes estratcecgias y métodos educativos para lograr
los objetivos trazados. Es necesario que éstas sean evaluadas continua-

mente para saber si realmente cstamos llegando donde se desea llegar.

Las eslrategias que serdn utilizadas en el desarrollo del Programa
cducativo del SEA durante los préximos afos han sido plasmados en esta
GUIA PROGRAMATICA, la cual dard direccidén a la realizacidn del trabaijo
de todo el personal durante los préximos cuatro afios (1988-1991) en los

siguicntes aspectos:

1. Consejerfa Intensiva al Agricultor y su Familia - Esta es una
cstrateqia a través de la cual se promoverd la integracidn de
la familia como una sola unidad para lograr el mdximo desarro-

1lo ccondmico la estabilidad emocional de sus miembros.
Y

2. Flujo continuo de informacidén - Se incluye aqui un flujo con-
tinuo de informacién sobre los resultados mds recientes de la
investigacion on materias relacionadas con la agricultura,
economia del hogar, juventudes, el desarrollo de las comunida-
desi y otros, asi como tecomendaciones para atender situaciones

enpecificas, recordatorio sobre prdcticas adecuadas y estimulos
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para actuar y para scguir participando c¢n el proceso de

aprendizaje. ‘

Desarrollo Arca Programdtica Economia del Hogar - Promueve
¢l desarrollo de destrcozas basicas para alcanzar la estabi-
lidad econémica y el déptimo desarrollo fisico y emocional,

bien sea en forma individual o en grupo.

Juventudes y Clubes 4-H Tiene como propdsito la adquisicidn
de conocimientos y el desarrollo de destrezas y actitudes
positivas en ¢l joven que le permitan convertirse en ciuda-

dano dtil a la sociedad. Las estrategias que se utilizan per-
miten el uso de métodos variados donde el joven aprende a través
de la prdctica. La misién educativa estd cimentada en la

filosofia "Aprender Haciendo".

Desarrollo de los Recursos de la Comunidad - El propdsito de
esta estrategia es lograr que las comunidades se organicen
para descubrir y analizar sus problemas. Luego, unirdn sus

esluerzos para actuar por el bien de todos.

Desarrollo de Agricultores lnnovadores -~ Esta cstrategia se
utiliza para crear cn cada municipio un nicleo de agriculto-
res innovadores que recibirdn educacién sobre técnicas agri-
colas avanzadas. La educacidén estd dirigida a agricultores

con preparacién académica de, por lo menos, escuela superior.

KEmpresas Agricolas Asociativas - Tiene como propdsito el

fomentar el establecimiento de empresas agricolas asociativas
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compuestas por agricultores pequefios y medianos para gque
obtengan los beneficios de la accién mancomunada en los di-
foerentes aspectos del negocio agricola. Se espera que
mediante la operacidn de las pequefias unidades en asociacio-
nes se puedan mejorar las condiciones socio-econdmicas de

los pequenos y medianos agricultores de Puerto Rico.

8. lHatablecimicnto de Mdadulos de Produccidén Cientifica de Café-
s una estralegia dirigida a iniciar un resurgimiento en la
produccidén cafetalera mediante el esfuerzo coordinado del
Instituto del Café, la Corporacidén de Crédito Agricola y el
Servicio de Extensién Agricola. E1l SEA jugard un papel muy
importante en el ascsoramiento técnico intensivo no solamen-
Le en el aspecto de las siembras, sino que también en todos

los aspectos del manejo de sus fincas.

como kxtensidn trabaja con la yente, no solamente donde ésta estad,
sino que también, cémo estd, o sca, de acuerdo al grado de desarrollo de
sus habilidades para enfrentarse a problemas en que se encuentra, la me-
lodologia a emplearse para llevarles los distintos tipos de mensajes
educativos variatd de persona a persona. Trataremos, sin embargo, de
prosentat o continuacién un resumen de los enfoques y estrategias que,
eno términos generales, se utilizardn para llevar a cabo la labor educa-

tiva en las dintintas dreas programaticas.

A continuacion un compendio de las Guias Programdticas del Servicio

de Bxtennidn Agricolas:
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PROGRAMA EDUCATIVO DEL SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

ENFOQUES Y ESTRATEGIAS

INTRODUCCION

El Servicio de Extensién Agricola es, después del Departamento de

Inatruccién Piblica, la agencia educativa mis abarcadora que hay en

Pucerto Rico. Sus servicios llegan, a través del personal docente locali-

zado en 68 oticinas y mediante el uso de medios masivos de difusién, a
todos los puchlos y barrios de Puerto Rico.
Adn cuando Extensién forma parte de la Universidad de Puerto Rico,

esta agencia no ofrece la'clase de educacién con que asociamos, usualmente,

a dicha institucién docente. A diferencia de lo que sucede en el campus

universitario, el extensionista va a la gente, donde ella esté, para ofre-
cerles un tipo de educacién orientada hacia el desarrollo de sus habilidades
para reconocer, analizar y resolver sus propios problemas y los de la
comunidad., Es por eso que se ha descrito el tipo de educacién que imparte
Fxteusién como "educacidn para la accién".

A pusar de que, por lo amplio dellcontenido de sus ofrecimientos
oducat lvos, se podrfa decir que la clientela potencial de Extensidn es
toda In poblacibén puertorriquefia, nos limitamos, para hacer mis efectiva
nucstra labor a atender aquellos sectores que, por el tipo y calidad de los
recursos com que contamos, consideramos que podemos servir me jor que otras
agencias piblicas y privadas. Asf nuestra clientela prioritaria la consti-

tuyen lus familias agrfcolas; le siguen las familias rurales no agricolas
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y los habitantes de los sectores mds necesitados de las zonas urbanas. Lle-
gamos también, a través de medios masivos de difusién como la prensa, la
radio y la televisién, a auditorios no comprendidos en estos grupos priori-
carios.

Para tines de entender mejor las funciones especf{ficas que realiza
Extensién, se ha dividido la labor de la agencia en cuatro dreas programi-
ticas principales, a saber: Agricultura, Mercadeo y Recursos Naturales,
Econom{a del Hogar y Nutricién, Juventudes y Clubes 4-H, y Desarrollo de
Recursos de la Comunidad. Es tmporfante mencionar, sin embargo, que su
programa ¢s uno solo y que muchos de los clientes de Extensién se benefi-
cian de los servicios que se ofrecen en mas de una de estas dreas progra-
mdticas.

En cuanto al contenido de la educacién ofrecida por Extensidn ésta
fe pucde clasificar en tres grupos principales, a saber:

I. TFlujo continuo de informacién - Se incluye aquf informacién
sobre los resultados de la investigacidn mds reciente en
agricultura, economfa del hogar, etc., recomendaciones para
atender situaciones espec{ficas, recordatorio sobre pricticas
adecuadas, y estfmulos para actuar y para seguir participando
en ¢l proceso de aprendizaje.

?. Consejerfa - Consiste en ayudar a los individuos y grupos a
aplicar los conocimicntos a situaciones especificas, relacio-
uanéL la informacién disponible con la situacién y problemas

a que se enfrentan, Se incluye como parte de esta gestidn

cducariva ¢l ayudar a grupos a organizarse para alcanzar metas

— —ee-
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comunes y, en algunos casos, el participar activamente en el

proceso decisional de individuos y grupos. La consejeria puede

ser como respuesta a una solicitud de la clientela o como un
medio de guiar a individuos y/o grupos hacia la consecusién de
objctivos que, sc considera, le ayudarfan a aumentar su bienes-
tar y el de la sociedad en general.

3. Imstruccién en princlpios bisicos - Ayudar a la gente a enten-

der los principios bisicos de las ciencias f{sicas, biolégicas

y soclales,

Como Extensién trabaja con la gente, no solamente donde ésta est4d,
8ino que también, cémo ostd, o sea de acuerdo al grado de desarrollo de sus

habilidades para enfrentarse a problemas en que se encuentra, la metodolo-

gla a emplearse para llevarles los distintos tipos de mensajes educativos

variard de persona a persona. Trataremos, sin embargo, de presentar a

continuacién un resumen de los enfoques y estrateglias que, en términos
generales, se utilizardn para llevar a4 cabo la labor educativa en las dis-

tintas Areas programiticas.

S
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AGRICULTURA, MERCADEO Y RECURSOS NATURALES

A pesar del descenso que ha habido en la importancia relativa de la
agriculturn en nuestra economf{a, ésta es todavia fuente de vida directa
para miles de agricultores, trabajadores agricolas y otras personas
relacionadas con la producciédn, comercializacién, y elaboracién de pro-
duct os agropacuarios y con la provisién de los insumos que se utilizan.
Fs también fuente de vida indirecta para otro gran nimero de puertorri-
queiios.

A tono con la polftica piblica cstablecida para este sector y la
filosolffa de Extensién, la labor educativa nuestra estard orientada
primordlalmente al desarrollo de la habilidad de todos los agricultores
de Puerto Rico para enfrentarse a sus problemas técnicos, econdmicos y
emouclonales. Forman parte, también, de nuestro auditorio todos los
incegrantes del sector agrfcola que mencionamos anteriormente.

Durante los Gltimos afios en que prevalecid en Extensién la teoria
de que ¢l abjetivo primordial de nuestra labor era el desarrollo de ne-
gocios agricolas cficientes, s¢ dio énfasis casi exclusivo a trabajar con
aquellos agricultores que parccfan tener las mejores oportunidades de
alcanzar eua meta, regatedndoscele la ayuda a los pequefios agricultores, con i
Ia esperanza de que estos desaparccieran eventualmente. Este enfoque de
corte Darwinista, estd decididamente refiido con la filosoffa de Extensidn,
que estii proedicada en ¢l desarrollo de los seres humanos y que ve en el
establecimiento de negocios eficlentes, solamente, uno de los medios de

alcanzar ese {in dltimo. Es por eso que ahora vemos como nuestra
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cliearela principat a todas las cerca de 22,000 personas que se dedican a

Tabrar ia tierra ¢u una lorma u otra y a los miles de individuos que compo-

nen sus tamilias.

Provisién de un Flujo Continuo de laformacién

En términos generales se puede decir que Extensién puede llegar a
todos los ngriculiores de Puerto Kico, en lo que respecta a la provisidn
de an [iujo continuo de informacién. Para cllc se utilizardn los medios
que se describen a continuacién.

En cada una de las 68 oficinas de Extensién habrd un agente agricola
gereralista.  Este serd responsable de identificar los distintos tipos de
agricultores que hay en su drca, determinar las diversas formas en que se
pucde llegar 4 ellos y proveerles un flujo continuo de informacién sobre

los diversos aspectos que mencionamos anteriormente; mediante su gestidn

individual o con lu ayuda de¢ otros recursos de la agencia o de fuera de la

apenc ta,

Para tacilictar ia labor del personatl de campo en la provisidn de este
tlego continuo de intormacibén, el cucrpo de especialistas proveerd al
agente un tipo de informacién qua, se ha determinado, es de mayor utilidad
para ltos apvefcuirores.  Es amportante reconocer que ¢l agente no tiene el
toompn i las

tacllidades necesarias para presceatar la informacién en la

Totma e e necesita para gque ésta produzea el efecto deseado; es por

cHlo gque ey especialista Luene que dar un paso adicional al de la genera-—
cad e aa tatormac 18n on sf, y presentarla en la forma en que se va a

Hev. ol aericulior.,
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Hasta ahora el impedimento principal que ha habido para que la labor de
estos auxiliares de los agentes sca realmente efectiva, ha sido la falta
del material que ¢llos necesitan para poder llevar a sus compafieros
agricultores el mensaje qug Extensién qulere llevarles. Si los especia-
listas y la Seccién de Medios Educativos y Publicaciones producen el
marerial educativo que se menciond anteriormente, en las cantidades que se
necesitan, los lfderes tendrdn las herramientas necesarias para llevar a
cabo la misién divulgador? que, se ha comprobado, estdn deseosos de
realizar,

F8 neccsario que grupos de especialistas se unan para preparar los
mensa joes educativos antes mencionados. En este respecto es importante
apuntar que bajo el sistema universitario los profesionales se agrupan
por departamentos, pero las fincas no estdn departamentalizadas. Es por
¢llo que 8¢ hace imperativo el crear comités permanentes de especialistas
que breguen en torma Integral con una empresa o un tipo de fincas y

comités Ad Hov para bregar com situaciones que puedan resolverse en poco

ticmpo.

Consic jeria a Agricultores Individuales

La funcién de consejerfﬁ del exrensionista requicre el envolvimiento
proftunde del agente en la problemdrica del agricultor. Su gestién puede
Ilegar, como se dljo antes, hasta participar activamente en el proceso
decislonal, Reconocemos que e¢s imposible trabajar en forma tan intensiva
con lon miles de ugricultores que componen nuestra clientela; se puede, sin

emb.aigo, llegar 4 un gran nimero de ellos si sumamos a los esfuerzos de los

agunten ngrfcolas generalistas la labor que pueden realizar los agentes que

Lrabapan en programas especlales.

i
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Para llevar a cabo la labor de consejeria cada agente generalista
\ escogerd en su Area de trabajo un nimero no menor de 50 agricultores a los
que, ademds de llevarles informacién sobre los diversos aspectos del nego-

cio agrfcola, les proveerd la ayuda adicional de relacionar esta informacién

con sus neccesidades y problemés cspecfificos.

N
.
e s e e e

“Fn estas flncas se orientard a los agricultores para que hagan un I
andlists cuidndoso de su situaciédn y posiblidades, preparen un plan para
llevar a cabo los cambios o adiciones a sus negocios que se consideren
descables y pongan dicho plan en vigor. Una vez que los agricultores
preparen sus plances, el agente por su parte preparard planes educativos que
le sirvan de gufla en la labor que ha de realizar en cada una de las fincas
durante el perfodo que dure la consejerfa.
Para que sc¢ pueda llegar a un periodo razonablemente corto a todos
los agricultores que descen este tipo de educacién especial, los agentes

determinardn en cada caso el punto en que el agricultor puede seguir

operando su negocio sin esta ayuda intensiva y lo '"graduard". A partir de
ean ftecha los agricultores '"graduados' seguridn recibiendo el tipo de
orfcutacién que se ha descrito como flujo continuo de informacién.
si conslderamos que ademdis de los 68 generalistas habrd otros agentes
part Lefpaudo en las actividades de consejerfa, es posible llegar en un a
moment o dado a mis de 4,000 ngrlculcorvs, lo que representa aproximada-
mente, una tercera parte de los operadores de unidades agrfcolas comerciales.
Debido a que la gran mayor{a de los agricultores puertorriquefios ope-
ran negocios relarivamente pequefios, éstos se encuentran en una posicidn
desventajosa en sus relaciones con los grandes compradores de sus productos
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y lon provecdores de los {nsumos que utllizan. Su pequefiez leg impide

también ¢l beneficiarsa de las cconom{as d¢ escala que provienen de 1a

utilizacidn de maquinaria y equipo de alta eficiencia. La dnica forma en

que los pequefios agricultores Pueden superar estas limitaciones es mediante

la accién concertada de un 8rupo de ellos. Es por eso que a los agricul-

tores que estén bajo el programa de consejerfa intensiva, en conjuncidén con

otros quc deseen participar, se les orientars y motivard para que se unan

asociativamente para realizar en conjunto, una o varias de las actividades

0 laboras que hay que hacer en las fincas.

Para conseguir eate fin se trabajari conjuntamente con el Departa-

mento de Agricultura en la organizacién de comple jos integrados de produccién

y mercadoo.  Se trabajard, ademds, {ndependientemente o en colaboracién con

¢sa Agencia, en la organizacién de otros 8rupos; lo cual puede ir desde

lia organizacién de cooperativas hasta la formacién de pequeifias asociaciones

con propésitos tan limitados como la compra mancomunada de un equipo

agricola. Se asignard un especialista Para que oriente al personal de

campo y adn a grupos de agricultores, sobre la me jor forma de organizar y

operar estas asociaciones.,

Gomo una forma de estimular a los agricultores matriculados en el

progeams de consejerfa intensiva, a stguirsce superando, se celebrari

anvalment e, con la partlecipacién de¢ un grupo de ellos, una conferencia a
pive. insular, similar a las que se conocen en Estados Unidos como "top
Farmes conterences" (conferencia do agricultores sobresalientes). En
esa roeunidn

los participanies discurirédn la situacién y problemas de 1la

agrscultura con ¢l fin de generar ideas sobre la forma en que Extensién

y ofras agencias pueden ayudarles a resolverlos. Se usardn ademds, para
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llevarles mensajes educativos que les ayuden a ser, no solamente me jores

agricultores sino que también me jores ciudadanos y seres humanos.

Otra forma que se utilizard para motivar a estos agricultores a con-

tinuar recibiendo la ayuda educativa que les brinda Extensidn, es la

circulacién cntre ellos de una carta periédica del Subdirector de Extensidn.

Esta se utllizard para llevarles mensajes educativos y otro tipo de in-

tormacién, no solamente a los agricultores sino que también a los demis

micmbros de sus familias. Se usard ademds, para motivarlos a comunicarse

con la administracién de Extensién; de jdndole saber sus inquietudes o

sugiriéndole formas de mejorar la labor que se realiza.

Instruccién en Principios Bisicos

Cuando sc establecié el Servicio de Extensién Agricola, hace mis de

50 afios, el nivel de escolaridad de nuestros agricultores era sumamente

bajo. ks por ¢
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Ilo que la orientacién que ofrecfa Extensién se limitaba a
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comunicarle o los agricultores la forma de hacer algo, sin tratar de o

penclrar en su por qué. A pesar de que mucha de la orientacién que ofrece ;

-

Fxtenstén deberd seguir siendo, atn, de este tipo--aunque, posiblemente, .g

-

con un mayor grado de sofisticacidn en los mensa jes--hay ahora en el é

| sector agrfcola un nimero bastante grande de agricultores que, por su ;Z

. Ii‘-?

J prepatac [6n académica, tiene la capacidad de absorber un tipo de orienta- _;
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A= tado a ese auditorio especial. Esto so justifica por el hecho de que se ha
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comprobado que un agricultor llegard més lejos en el deseado objetivo de

utilizar la tecnologfa moderna si, *a través de sus conocimientos de los

principios clant{ficos en que ésta se basa, se convence por s{ mismo de

.. su utilidal.

S¢ llevard a cabo un programa de cursillos en principios cientificos

bdsicos, quc serdn ofrecidos por cspecialistas, profesores del Colegio de

Ciencius Agrfcolas e Investigadores de la Estacidn Experimental
las facilidades de 1

de la Estacién Experimental Agricola.

°
publicaciones sobre principios cientificos bisicos y su relacién con la
operacién del negocio agrfcola. Los agentes agricolas por su parte harin
un seguimiento de esta labor educativa, relacionando la orientacién prac-

tlea que le ofrecen a este grupo de agricultores, con los principios

cient{ficos que aprendieron.

Otros Enfoques y Estrategias

Ademds de realizar la labor educativa antes mencionada, Extensidn
colaborard con otras agencias gubernamentales en la implantacién de
programas que ayuden al propdsito comin de me jorar nuestra agricultura,
Los eupecialistas, sobre todo, servirin de asesores y capacitadores del
personal dé otras agencilas agrfcolas. Entre otras actividades, los

micmbros de este cuerpo participardn como asesores en las operaciones de

~on Otlcinas de Desarrollo de Fmpresas Agropecuarias del Departamento de

Ag. tevdinea. Particlpardn ademds, en calidad de asesorcs en la prepara-
Suode vstudios de viabllidad de los solicitantes de préstamos en las
age vean creditacdas del goblerno estatal y federal. Servirdn, también,

» utilizando

iaboratorio y las siembras experimentales del Colegio y

Los especialistas prepararin, ademis,
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de adicstradores del personal de agencias agrfcolas estatales y federales
cuando éstas lo soliciten.

Extensién Agricola continuard operando, en colaboraciéﬁ con el
Departamento de Agricultura, los Programas de Educacién en Erradicacién
de Garrapatas, Mejoramiento de la Calidad de la Leche y Capacitacién a

Usuarios de Plaguicidas d¢ Uso Restringido. Continuaré operando también,
en colaboracién con el Fondo de Fomento de la Industria Lechera y la

Asocincién de Ganaderos PRDHIA, el Programa DHI.

ECONOMIA DEL HOGAR Y NUTRICION

Se define Economf{a del Hogar como la ciencia aplicada que tiene por
fin el lograr que los individuos y las familias utilicen sus recursos y los
conocimientos de las ciencias naturales y sociales, y de las humanidades,
para satiafacer sus necesidades sociales, econémicas y estéticas y mejorar
la ca]idhd de sus vidas. Esta definicién expresa claramente la misién de
Extensidn en el drea programitica de Economfa del Hogar y Nutricién.

Los objetives generales que se persiguen en esta fase de la labor
educatliva de la Agencia son los siguientes:

l. Meforar el conocimiento y las prdcticas de alimento y

nutricién relacionados a la salud ffsica y mental.

2. Mejorar las précticas de salud y seguridad de las familias.
3. Mejorar la competencia y comportamiento de los consumidores
y la habjlidad de las familias para manejar sus recursos

econémicos,

4. Mejorar la seleccién, confeccidn, renovacién y cuidado de

la ropa y textiles.
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5. Mejorar la habilidad decisional de las familias en la adquisicién

de viviendas y en las pricticas de su mantenimiento.

6. Guiar ¢] desarrollo humano a través del me joramiento de las

relaciones de familia y las pricticas usadas en la crianza
de nifios,

A pesar de que toda la poblacién de Puerto Rico se puede beneficiar
de la orientacidén en Economia del Hogar que ofrece Extensién, esta agencia
limitard su campo de accidn a las siguientes clientelas: (1) familias
agricolas, (2) familias rurales no agrfcolas, y (3) familias urbanas de

escasos recursos. Llegard, sin embargo, a otras clientelas a través de

medios masivos de difusiéq.

Cambios Fundamsentales en Metodologfia a Utilizarse

Tradicionalmente la.lab;r educativa de Extensién en Econémfa del
Hogar se ha desarrollado, mayormente, a través de clubes. En la actuali-
dad hay 299 clubes de Economfa del Hogar con una matricula de 5,864
socias, Esto equivale a un promedio de menos de cinco clubes, con una
matrfcula de 88 socias, por cada una de las oficinas locales de Extensién.
Cuando ecstudiamos las estadisticas de afios anteriores vemos que estas
cifras se han mantenido a un nivel similar durante muchos affos. Estudios
hechos revelan, también, que muchas de las socias permanecen en los clubes
por un gran nimero de aflos. Es innegable, por io tanto, que estamos uti-
lizando una gran cantidad.de recursos para llegar a una porcién sumamente
baja de nuestra clientela potencial.,

Por estas razones se ha decidido reenfocar la forma en que se llega

a las amas de casa que forman parte de los clubes. Se hardn esfuerzos
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para que estos funcionen, lo antLes posible, como una organizacién voluntaria
independicnte. Cuando esto se logre su organismo rector al nivel local

serd ¢l Concilio Local y a nivel estatal el Concilio Estatal. Los comités

educativos de estas organizaciones scrdn los responsables de planear y

llevar a cabo sus actividades. El personal de Extensidn actuari entonces ‘
solamente como asesores de estos grupos y como capacitadores de sus lideres.
Le ayudarén también en sus actividadcs, proveyéndoles el material educativo
que necesiten,

No participardn, sin embargo, directamente en las reuniones

ordinarias de los clubes aunque s{ en actividades especiales.

Flujo Continuo de Informacién

Al igual que lo harén los agentes agricolas con los agricultores, las
economistas del hogar proveerdn a toda nuestra clientela un flujo continuo

de Intormacidén en las dreas educativas antes mencionadas. Para ello utili-

zardn métodos similares a los que sc discutieron en la secciédn dedicada al

drca programidtica de Agricultura, Mercadeo y Recursos Naturales.

f38Nh9 30 YINVEOO0Yd 13 YaVd VIND
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Especialistas en Economfa del Hogar participaran, también, directamente 75
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Su forma de operar serd similar a la que se describid en la seccidn de
Agrjculiura y Recursos Naturales.

l.as economistas del hogar trabajarin, también, en la solucién de
problemas que afectan a grupos de familias. Para ello identificardn, con
la ayuda de los comités asesores que operan en todas las oficinas de
Extensién o mediante el uso de otros medios, 4reas de necesidad que'sean
susceptibles de correccién mediante la labor educativa y orientadora de
Extensién. Luego planeardn y llevardn a cabo actividades orientadas a
la soluciédn de los problemas cncontrados. Utilizardn como estrategia prin-
cipal la organizacién de grupos de matricula abicrta o de intereses espe-
cinles que se reunirdn, con la ayuda de lfderes voluntarios, durante el
perfodo que sea necesario para alcanzar la solucién al problema o la
necesldad que les dio vida. Después de esto de disolverdn esos grupos, y
sc trasladardn los esfuermos a otras 4reas.

En el Programa Educativo de Alimento y Nutricidn (PEAN) se lleva a
cabo un tipo especial de consejerfa. En él un grupo de paraprofesionales
oricnta a ftamilias de escasos recursos a hacer buen uso de la ayuda eco-
némica que reciben del gobierno; enfatizindose sobre todo en el mejora-
micato de su nfivel nutriclional. Debido al éxito alcanzado con los
métodos ut flizados, este programa continuard funcionando en la misma forma
que lo hace un la actualidad. Se hardn mayores esfuerzos, sin embargo,

A4 darle un mis cabal cumplimiento a la directriz de mudar las actividades
educativas del programa u nuevas Arcas, una vez que 8e hayan alcanzado

las metas que se persegufan en una comunidad.
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JUVENTUDES Y CLUBES &4-H

El Programa 4-H es uno de los programas juveniles mids grandes del

mundo; encontrindosc en la actualidad organizaciones de este tipo en 83

pafses. Cuatro-H ticne como objetivo primordial el ayudar a la juventud.

i adquirir conocimientos, desarrollar destrezas y formar actitudes que

los conviertan en dirigentes propios y ciudadanos productivos. Como parte

del proceso educative, el Joven se compromete a llevar un proyecto mediante

¢l canl "aprende haciendo". Se le proveen, ademis, oportunidades de apren-

dizaje a través de campamentos, congresos, conferencias estatales vy

nacionales, y otros eventos, como competencias Yy concursos.

Cuatro-H ¢

std disefiado para darle participacidn a jévenes entre

las cdades de 7 a 19 afos y a desarrollar lideres voluntarios que ayuden

a fomentar y promover la filosoffa del programa.

De acucerdo a las Gltimas estadfsticas disponibles, en Puerto Rico

hahia para septiembro de 1985 un total de 1,228 clubes 4-H, con una

mat v loala de V4,962 Jévencs--20,239 nifas y 14,013 nigfos.

En el programa se le cst4 dando, actualmente, énfasis especial al

desavrollo de Vderes voluntarios con el fin de que, eventualmente, sean

ellon Tos que se hagan cargo de toda la labor organizativa y la gran

mayos fa de 1o labor educat Iva de los clubes. El personal de Extensién

atuard entonces, mayormente, como adicstradores y asesores de dichos 1i-

deves. Pava ayudar en el logro de este objetivo se hard un esfuerzo in-

tenso en la preparacién del materlal educativeo que estos l{deres necesitan

para Tlevar o cabo su misién. Este material serd preparado por los

especialistas en agricultura y economfa del hogar con la asesorfa de los
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especialistas 4-H. Este tomard la forma de publicaciones preparadas
especialmente para la juventud y ayudas audiovisuales preparadas en forma
tal que capten la atencién de los jévenes. Se dard énfasis especial a la
preparacién de material educativo usando videocassettes--medio que es de
gran aceptacién entre la juventud.

El contenido de la ensefianza a impartirse y la metodologia a usarse
en el programa, se adaptard a la idiosincracia y mentalidad puertorrique-
fias. Su clientela prioritaria serdn los jévenes de las 4reas rurales y
los de las zonas empobrecidas de las 4reas urbanas. En las dreas rurales
se le dard énfasis especial a los hijos de los agricultores, con el fin de
preservar en ellos el amor a la agricultura e iniciar su desarrollo como
agricultores progresistas.

De inmediato se redoblardn los esfuerzos para hacer realidad el tan
deseado propésito de organizar en Puerto Rico una fundacién 4-H, similar
a las que existen en muchos estados. Esta fundacién servird para canali-
zar la colaboracidn y contribucién econémica de entidades privadas al
programa. Ayudard, también, a alcanzar el objetivo antes expresado de que
ol movimiente 4~H se institucionalice como una organizacién auténoma. En

esta forma ae podrd llegar a muchos mds de los miles de jévenes que compo-

nen auestra cliontela potencial.

DREARROLLO DE LOS RECURSOS DE LA COMUNIDAD
El Servicio de Extensién Agricola, ademds de bregar con la proble-
mitica de loa individuos o familias, como lo hace, en las &reas progra-

miticas de Agricultura, Economfa del Hogar y Juventudes, orienta y
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estimula a los micmbros de la comunidad a que se unan y organicen para
descubrir y analizar sus problemas, y actuar concertadamente para resol-
verlos.

Para que el csfuerzo que se realiza en esta fase del programa de
Extensién no se diluya en acciones intrascendentes, se dari énfasis
especial a trabajar en la solucidén integral de los problemas principales
de comunidades seleccionadas (preferiblemente rurales). En esta labor
particlpard todo «1 personal local de Extensidn, asf como el de otras
agenclan que descen unirse a ellos. Se establecerdn también programas
de desarrollo Integral ¢n 4reas mds cxtensas, que pueden comprender varios
municlplos.

Para que la labor a realizarse tenga buenas oportunidades de éxito
sc¢ utilizarin las técnicas de desarrollo de liderazgo y de accién comunal
que han probado ser exitosas en otras dreas. En el Servicio de Extensién
Agricola tenemos bucnos ejemplos de este tipo de accién. Uno de ellos es
el desarrollo de la comunidad Cerro Gordo de Aguada, que se llevd a cabo
hace varios afos.

Ademiis de las acciones que se tomen en cada una de las 4reas, el
pernonal que labora a nivel central identificard problemas comunes a
todos o a un gran nimero de municipios y cstablecerd programas encami-
nados a su solucién.  Un bucn e jemplo de este tipo de acciones es el
programa para ¢l mejoramiento de la calidad del agua potable en la rura-
1fa, que se ostd llevando a cabo en la actualidad.

Otro de los programas de csta fndole que estd alcanzando logros de

fmportancia es el de Educaciédn Cooperativa y Gerencia, el cual es
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financiado en parte por varias coopcrativas de consumo y ahorro. Este
tiene como finalidad el mejorar la eficiencia y efectividad de las coo-
perativas de consumo, y de ahorro y crédito, a través de la educacidn

de socios y socios potenciales en los principios del cooperativismo, el
reclutamionto y capacitacién de lideres y el adiestramiento del personal

direetivo y los empleados de las cooperativas. Este programa seguird

operando siquiendo el patrén actual.

EMPRESAS AGRICOLAS ASOCIATIVAS
s una estrategia experimental dirigida a fomentar asociaciones de
empresas agricolas compuestas por agricultores pequefios y medianos, con
el propésito de que éstos oBtengun los beneficios que se derivan de la

acceidn mancomunada, para mejorar la produccién y mercadeo de sus fincas.

lstos agricultores serdn identificados con la ayuda del Comité de
vesarrollo de los Recursos de la Comunidad y mediante otros medios en
que se haya hecho patente la necesidad de unirse para resolver algin pro-
blema de su negocio agricola. Los Agentes Agricolas, agentes regionales
on desarrollo de empresas asociativas y especialistas, hardn un andlisis
div la situacion de los agricultores de su drea de trabajo y determinacién
dee 1o desgeabilidad de organizar asociaciones de agricultores. Se puede
utitizar 1a intormacién de médulos de caté, consejeria intensiva, salud
(e hat o lecherosn; ete. Hgta unién permitira llevar a cabo en forma eco-
nomicamente viable ciertas operaciones que no serian posible individual-
mente.  Mutas pequenas asociaciones pueden unirse en federaciones regio-

nales y/o nacionales para llevar a cabo ciertas funciones. Ej especialista
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del Servicio de Extensién Agricola en Empresas Agricolas Asociativas
estimulard y ayudars en la organizacién de estas federaciones cuando
sea conveniente. Esta se hard en coordinacién con las agencias esta-
taless y tederales que se han creado para ayudar a este tipo de organi-

zaciones.

S¢ establecera un comité de timén a nivel insular el cual se hard
carqo de aunar los esfuerzos de todos los empleados para llevar a cabo

la labor que sc¢ requiere en el desarrollo del programa.

BSTABLECIMIENTO DE MODULOS DE PRODUCCION CIENTIFICA DE CAFE

£l Servicio de Kxtensién Agricola, en coordinacién con el Instituto
de Caté y la Corporacién de Crédito Agricola aunaran esfuerzos para ini-
ciar un resurgimiento en la produccién cafetalera mediante el estableci-
micento de mddulos do cinco cuerdas de café en las cuales se utilizardn
todas las prdcticas de produccién y manejo desarrolladas por la investi-

gacién. la Corporacién de Crédito Agricola le proveerd a alrededor de

100 caficultores, crédito bajo condiciones altamente favorables y el SEA
ol recerd asesoramiento {écnico intensivo sobre lo concerniente a las
giombras y manejo de sus fincas.

La mayor parte de la orientacién se realizard mediante el método de

vinita a la finca. Ademds, se utilizardn métodos de orientacidén grupal
cuando lo contidere conveniente.
Un Comit¢ de imén determinarda la scleccién final de la inclusién

dee o caticultores en el programa, tomando como base e¢l1 deseo de
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superacién del caficultor, su capacidad para aprender y un buen histo-

rial de crédito.

Los agenles de la zona cafetalera utilizardn estos médulos para
demostrar a su clientelag la utilizacién de practicas adecuadas de pro-

duccién de café.

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE LA AGENCIA

con ¢l fin de dar mayor cohesién al programa del Servicio de Exten-
sidn Agricola y de propiciar el desarrollo del mismo utilizando los
enlogues y estrategias que se presentaron anteriormente, se han efectuado
cambios fundamentales en la organizacidn y estructura de la agencia. Como
pucde verse en o] diagrama de organizacidn que se presenta en la pdgina
nimero 28, la direccién del Servicio de Extensidn Agricola al igual gque
la de la Estaciédn Experimental y la Facultad de Agricultura estd a cargo
del Decano del Colegio de Ciencias Agricolas del Recinto Universitario
de Mayagiiez, de 1a Universidad de Puerto Rico. Este ejerce esa funcidn
dirtectiva a través del becano Asociado y Subdirector del Servicio de Ex-

tensidn Agricola.

Ba jo la supervinién directa del Decano Asociado y Subdirector de
Extendidn hay dos oficinas principales de apoyo: la de Servicios Admi-
nistrativon y la de Planiticacidn y Presupuesto. La Oficina de Servicios

Adminigtrativos entd dividida a su vez en tres asociaciones, a saber:

Finanzas, Personal y Servicios Generales.
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la Otictna de Planificacién y Presupuesto se encarga de dar direccidn
y unidad a todo ¢l proceso.planificador de la agencia, para lo cual se
integra, al aspecto de planificacién per se, el de presupuestacién. Estd

a cargo, ademds, de iLa evaluacién de los programas, del me joramiento

profesfonal del personal y de la preparacién de todos los informes reque-

ridos por las autoridades estatales y federales.

Un Lfder que responde al Decano Asociado y Subdirector estd a cargo
de dar liderazgo y supervisar todo el programa educativo de la Agencia.
Responden a él1, dfrectamente, dos unidades principales de apoyo: El

Cuerpo de FEspecialistas y la Seccién de Medios Educativos y Publicaciones

FEl Cuerpo de Especialistas, que estd dirigido por un Lider, se

compone de cuatro grupos a saber: especialistas en Agricultura, Economia

del Hogar, .Juventudes y Clubes 4-H, y Desarrollo de los Recursos de la
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Fn cada uno de cllos uno de sus miembros, ademis de trabajar en ‘ g
su‘jrea de especializacidn, actda como coordinador de la labor de sus z
compaiieros. El grupo de agricultura esti subdividido en secciones ' g
compucstas por especlalistas en materias afines. En cada una de ellas -f
se ha aclecctonada a uno de sus miembros para que ayude al L{der de h;
repecialistas ¢n su labor coordinadora. f%
La Seccldn de Medlos Fducativos y Publicaciones estd encargada de ?g%ﬁ
preparar rodo ¢l matertial educativo que utiliza el personal de la Agencia. i%&
Produce, ademds comunicados y artfculos para la prensa y programas de @@\
radio y telavisidén, y adiestra al personal en el uso de los diversos ‘@?

medios de ditusidn.
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En cada una de las cinco regiones en que sc ha dividido la 1Isla,
hay una oficina regional desde la que un Lfder Regional da liderazgo y
supervisa toda la labor educativa que se lleva a cabo en la regién. Cola-
bora con é1 ¢n esta gestién, un colfder.

La labor de campo se lleva a cabo a través de 67 oficinas en las
que hay, por lo menos, un agente agricola y una economista del hogar.
Colaboran con ellos, en algunas 4reas, agentes asignados a realizar labo-
res especiales. Uno de los agentes locales, ademis de llevar a cabo su

gestién educativa individual actda como coordinador de todas las labores

que se realizan en la oficina.
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GUIA PARA EL PROGRAMA DE CONSEJERIA

INTENSIVA A FAMILIAS AGRICOLAS

tnt roduccidn

Lo familia es la unidad bisica de nuestra sociedad. FEs por eso que su
bicaestar ¢s esencial para el desarrollo organizado del pueblo en general.

La inestabilidad econdmica, los valores cambiantes y las nuevas
expectativas hacen necesario que las familias desarrollen destrezas para
ant iciparse a estos cnﬁhios, para poder promover crecimiento y fortaleza en
lugar de estrés y sentido de fracaso.

L misidn principal del Servicio de Fxtensidn Agricola es capacitar los
agricultores, las amas dd casa y los jévenes de la ruralia y de las dreas
urbanas con  limitaciones econémicns (nivel socio-econdmico bajo) para que
éstos pucdan resolver sus propios problemas y motivarlos para que tomeﬂ accién
efoctiva en esa direceion,

Asimismo, ¢s su misidn lograr que los agricultores hagan un uso mis
eficiente de sus recursos de manera que aumenten sus ingresos y mejoren su
nivel de vida; que las amas de casa utilicen técnicas y desarrollen destrezas
que le permitan lograr una vida familiar mis “placentera™; y que la juventud
desarrolle un sentido de @otivacién quc aumente sus aspifaciones y adquieran
conocimientos y desarrollen destrezas bisicas y actitudes positivas que les
permitan convert irse en ciudadanos dtiles a la sociedad.

l.os nuevos ;nloques del Servicio de Fxtensién Agricola para conseguir
mayor interaccidén con los agricultores, ama de casa y/o su tamilia tiene entrec
otros objetivos Implantar un Programa de Consejeria Intensiva para fortalecer

gu programa educat ivo.
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;Qué ¢s el Programa de Conscjeria Intensiva a Familias Agricolas?

Este programa ¢s un enfoque global donde se identifican los proble
‘mas o

necesidades y los recursos disponibles de la familia agric
b ola, sc h
3 ace unp
analisis de su situacidn, se establecen objetivos o COPEG
A i Y a largo pla :
ZO, asi

como un plan de accidn para conseguir los cambios desecados.

Ob jet i_\!():;'(_lc-_l Prob' rama

-=Promover ¢l bienestar y estabilidad de 1la

'

familia lograng, una

integracion coordinada entre el desarrollo de la finca y ol }
i 10gar conm

O una

unidad biasica.

-—Conseguir que la familia rural agricola, comience
a8 adopt

ar el

conjunto tecnoldgico en el desarrollo de 1ag diferentes s

Mpresas

Y que

aprenda a administrar eficientement e su negocio agricoly

—-=Lograr que  las  amas  de  casa adquieran

; (o)
f{sico, personal y emocional,
-~Promover el desarrollo de liderato en la comunidag
3 Lda
: Hanto, do los
agricultores, las amas de casa y los hi jos; perten

ecicndo vy s
Particjy
Pandg
€n

grupos de accidén como Asociaciones de /\gri('ultorug’ Glubas 4
i S (I F
- “Conomf{,
. 4 a d
Hogar, Clubes 4-11 y Comités de Desarrollo de losg Recursos db i el
 1a Comunidad.

—=Promover el bicnestar de la familia agricola en

. gt‘

ne

resulte agradable y beneticioso vivir en la finey Y que

‘la familia asf lo reconozcan para lograr la continuid

Metas

--Lograr que los agricultores adopten las pricticas agricolas
recomendadas  en los Conjuntos Tecnolégicos de mancra que aumenten la
produccién de sus cempresas agropecuarias y los ingresos de sus fincas vy
administren su negocio ¢n forma mds cficiente.

-=Suplirle al cmpresario agricola suficiente informacién actualizada
que le permita no solo utilizar correctamente sus recursos, sino tomar
aquellas decisiones que lé permitan desarrollar las empresas que le resulten
més‘lucraLivas.

--Estimular a nucvos agricultores o a los agricultores existentes a
iniciar empresas agricolasv lucraﬁivas en terrenos abandonados o marginales
como una medida de aumentar sus ingresos, reducir el desempleo y sustituir
importaciones.

--Lograr mejorar los canales de distribucién y el mercadeco de productos
agrfcolas con el fin de aumentar la participacién del agricultor del délar que
paga nuestro consumidor. FEsto sc logrard promoviendo la accidn concertada de
grupos de agricultores e¢n la toma de decis}ones para la compra de insumos y
venta de los productos.

--Me jorar los patrones de consumo de los difterentes grupos de alimentos
para ingerir una dieta balanceada.

~--Aumentar el nidmero de familias que adopten estilos de vida
saludablﬂs-

--Lograr mejorar las practicas de salud y seguridad de las familias
Bér{colas,

--Lograr me jorar la competencia y comportamiento de los consumidores y

la habilidad de las familias para mancjar sus recursos econdmicos.
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J z ’ p[a, CUldadO y mantenims
Illllllento de
1a

ropa, los textiles, enseres y equipos del hogar.

--Propiciar la participacién de 1la juventud en

actividades que

forralezcan su amor por la agricultura, el estudio y
: Y la vida ciydag ,
ana util y
productiva,

—-Lograr la participacién de la juventud en activi
vidades agricol
' as a fin

de que desarrollen interés y conciencia de las pPosibilidag
4 es

del Sector

agricola como negocio luturo.

--Lograr que la familia sc¢ involucre en actividadeg

de mejoramiento
para la comunidad ¢n general.

--Lograr la participacién de los agricultores en 8rupos
O asociacj
Clones

formadas en la comunidad para ayudar a resolver los Problem
as exist
€ntesg,

PROCED IMIENTO

Seleccién de familias agricolas y/o agricultores

~--En la seleccidn de las familias mediard upa
entre el Agente Agricola y la Economista del Hogar,
orientardn la familia hasta alcanz
agricultores a tines de 1988,

~-8e dard prioridad a las familias

su principal fuente de ingresos y que tengan necesidaq *Uyan
) de
3 reci
orientacién, un legftimo deseo de mejorarse y e] SOannd bi
€nto (e
que
puede ofrecerle la ayuda educativa que necesitan, el SEA

- 5
--Se atenderdn agricultores pequefios y medianos que, de acuerdo al

criterio del Agente Agricola, tengan potencial para el desarrollo éptimo de su

finca.

Métodos y Técnicas de Orientacién

--Visitas al ama de casa, agricultor y/o la familia en la cual el
Agente Agricola y la Economista del Hogar hardn recomendaciones y entregarén
material escrito que responda a las necesidades existentes en la finca y en el
hogar.

--De ser estrictamente necesario se le pedird al Agente Regional o
Especialista que visite la finca o el hogar para resolver problemas de tipo
especlal.

--Invitar al agricultor, ama de casa y/o la familia a participar en
adiestramientos, conferencias y otro tipo de actividad que propenda al
desarrollo 6ptimo del hogar y la finca.

--Aquellos agricultores con conocimientos superiores podrdn participar
en el Programa de Instruccidén en Principios Bdsicos de las Ciencias Agricolas.

--Se utilizardn programas de radio y televisidén para complementar la
orientacién del agricultor, ama de casa y/o la familia.

—-Se enviard informacidén escrita para complementar la orientacién del
agricultor, ama de casa y/o la familia.

--En los municipios donde haya computadoras se mantendrd una base de

datos que permita informar al agricultor, ama de casa y/o la familia en forma

precisa y rdplda sobre Areas de interés.
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MetodologIa

--Como fase inicial los Agentes Agricolas prepararin una 1j
1sta de

cincuenta agricultores con potencialidad de participar en e} Pr
ograma de

Consejerfa Intensiva. De esta lista la Economista del Hogar
& su vegz

1dentificaré 30 familias que participaran en el programa. (Forma PCIA 4)
--El Agente Agricola y la Economista del Hogar visitardn inicjia)
almente
al agricultor, al ama de casa y/o la familia en el hogar y/o en 1, fi
1nca pPara

matricularlos y explicarles los alcances del programa. (Forma PCIa 1
=1 Hoja de

Matricula).
~-Luego de matricularlos se hard un andlisis de 1 {
a situacidn,
PFOblemas
y posibilidades del agricultor, ama de casa y su familia con el
Propésito de

preparar un plan de accién y establecer metas Para el mejoramj
amiento (e 1
a

familia y la finca. (Forma PCIA-2 Informacién General de la Fi
inca, y For
m
PCIA-8 Plan para el Desarrollo del Hogar). 3

--Se preparard un plan de la labor educativa que llevarj
ra el »
gente

Agr{cola y/o la Economista del Hogar para ayudar a conseguir |
r las metag
desea alcanzar la familia, el agricultor o ama de casa, -y

(Forma PCIA-3 Plan ¢
e

Accién de la Finca, Forma PCIA-9 Plan de Accidén del Ama de Casa)
sa),

--Visitar periédicamente, no menos de una vez a] mes 1
s a a famil.
la

de casa o al agricultor para llevar a cabo el Plap de A e
ccidn

preparado. Al cabo de cada visita se entregari al agricule i
o ¥v./o

casa un informe que incluya el propdsito, observaciones v r
€Comendge ¢
es

fecha de la préxima visita. (Forma PCIA-7 Informe de Visita)

~-8¢ mantendrd un expediente de cada familia matriculag
ada
que ¢

la siguiente documentacién: Forma PCIA-1 Hoja de Matrtey) Ontenga
a; FOrm
‘ma

Informacién General de la Finca; Forma PCIA-3 Plan de PCIA~2

ACC[én de

v

'
w

= T s
Forma PCl1A-8 Plan para el Desarrollo del Hogar; Forma PCIA-9 Plan de Acciédn
para ol Ana de Casa; Forma PCIA-7 Informe de Visita.

--Al cabo de un afio de labor se evaluaran los logros alcanzados por el
agricuitor. ama de casa o la familia en el desarrollo de los planes que se
hayan trazado.

-—Serfa deseable que los hijos de las familias participantes sean
matriculados en un Club 4-H debidamente organizado, de manera que todos se
beneficien de esta fasc de la labor educativa de Extensién.

--E1 Agente Agricola y 1; Economista del Hogar en consulta con los
l{deres regionales "graduaran" aquellas familias que, a su juicio hayan
alcanzado un grado de desarrollo tal que no necesiten mds de esta ayuda
educativa intensiva. A pesar de que el periodo que necesitan las familias
para alcanzar ese nivel varfa con sus circunstancias especiales, se considera
que, como promedio, éste debe ser alrededor de tres afios. A estas familias

graduadas se les seguird dando la ayuda que Extensién brinda al resto de la

clientela.

Administracién del Programa

m—

—-La direccién general de este programa recae sobre el Decano Asociado
y Subdirector del Servicio de Extensidén Agricola quien a su vez delegard la
direccién a nivel estatal al Lfder del Programa Educativo de Extensién.

--E1 (La) Lfder Regional seri responsable del desarrollo del programa a
nivel regional. Entre otras, éste(a) llevard a cabo las siguicntes gestiones:

-Orientard al personal de campo sobre los procedimientos y

metodologfia a utilizarse en el programa.
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. AR
-Hard gestiones para que cl personal reciba el adiestramientg
que necesite para llevar a cabo su labor.

-Dard atencién especial, en sus visitas de orientacién, j 12 1ap
2 abor

ue se realiza en el programa.
q 8

~Aprobaréd la "graduacién' de los participantes en o] Progyana o
; a de

Consejerfa Intensiva que hayan alcanzado el grado de desarrol]
ollo
esperado.

-Organizaré, cuando lo crea conveniente, acti
’ ividades regj
glonalesg

dirigidas a complementar el proceso educativo 4
€ este pro
grama,
-El personal de la regién trabajando en el pro
grama Se reunirs2
nirj
por lo menos cuatro veces al afio para discutir el progr
eso y
problemas encontrados quc puedan estar afectando el des
arrollo
del mismo.

--La Economista del Hogar y ¢l Agente Agricola serin responsap]
: ables de' 13

planificaclén, ejecucién y evaluacidén del programa a nivel local
* Para ¢34
se regirén por las directrices contenidas en esta guia,

~~El1 Cuerpo de Especialistas del Programa Educativo dail s
€rvicig d
2 e
Extensién Agrfcola scrd responsable de:

-Adiestrar al personal de campo en todas las materi
as que éSte
necesite para llevar a cabo su labor educativg

~Preparar publicaciones cn las materias de gy e
SPecialidagq

) CUand
gea necesario. 0o

~Preparar hojuelas en las que se discuta up aspect
O que j
Incly

fase de Economfa del Hogar y Agricultura para s ya 14
Ser istrib
u

i
por la Economista del Hogar y el Agente Agricola ¢ foiy
ntre su
cl

; ien.
tela. Estas deben tener un espacio p €n

ara que 1a g
Conomj g4
a dEI

= 19
Hogar y el Agente Agricola incluyan recomendaciones especificas
para cada agricultor, ama de casa y/o familia.

-Cuando lo crea conveniente, enviard cartas circulares y preparard
art{culos en su carta periddica que circulard entre los agricul-
tores, ama de casa y/o familia.

-Ofrecer, cuando los Agentes Agricolas y las Economistas del Hogar
lo soliciten y el (la) Lf{der Regional lo apruebe, ayuda educativa
en diferentes aspectos a los agricultores, ama de casa y/o
familias.

--Los agentes reglonales a cargo de proyectos especiales participardn
en la orientacién dirccta, o en grupo, de las familias cuando el Agente
Agricola y la Economista dél Hogar generalista lo considere conveniente.

—-La Oficina de Medios Educativos e Informacién serd responsable de
preparar y distribuir todo el material educativo que se requiera en el
programa.

--Una persona designada por el Lider del Programa Educativo del
gervicio de Extensién Agricola mantendrd una base de datos sobre los

agricultores y familias matriculadas en el Programa.

Evaluacidn
Eva  —

-~E1 Agente Agricola y la Economista del Hogar podrdn medir anualmente
el efecto de su gestién educativa en el Programa de Consejeria Intensiva
mediante la comparacién de la situacidén en que se encontraban las familias

asrfcolag, amas de casa y/o agricultores al inicio del programa con el

desarrollo encontrado al finalizar cada afio, Para llevar a cabo esta

90Yd 19 YIVd VIND
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— 1 =
evaluacidn se usardn los formularios preparados al efecto, asi
) como el

resultado de los objetivos trazados cn la planificacidn del trabajo
--Esta drea del Programa Educativo serd uno de los
‘ Programag que 3
seran

objeto de evaluacién formal durante el préximo cuatrienio, Dicha 1
¢valuacién

serd hecha por un grupo de trabajo organizado designado por el
Decang Asoci
Ciado
y Subdirector,

-=-Pardmetros tales como nimero ¢ intensidad d 1
- ¢ Ppracticas
; adoptad
as,

nimero de problemas y necesidades resueltas, aumento en ingreso
s)

aumento ap

conocimientos en materia técnica u otras medidas de me joramientq
econdmic
0 se

determinardn de manera que sc pueda medir la efectividad del pro
grama,
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PROGRAMA DE CONSEJERIA INTENSIVA A FAMILIAS AGRICOLAS

LISTADO DE AGRICULTORES Y FAMILIAS AGRICOLAS

NOMBR |
E DEL AGRICULTOR LOCALIZACION DE LA FINCA | EMPRESA PRINCIPAL NOMBRE DEL AMA DE CASA
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayagiez

Ferma: CIA-1
Colegio de Ciencias Agricolas
SERVICIO DE EXTESSIOE ACRICOLA
BSa. Ceatrol

PROGRAMA DE CONSEJERIA INTEESIVA A FANMILIAS AGRICOLAS
HOJA DE MATRICULA

2. Direccién Postal:

Le

1. Nombre del Agricultor:

3. Localizacién de la finca:

BaTLEOT . o i i e o e
Cabida de la fimca ED::]j cuerdas 5. Empresa Principal: Dj
némero de animales Dj—__D

D:] Gj 7. Edad del agricultor [_T_] 8. Sexo: Masculino Femenir>
10. Fecha en que se ma:riculé el agricultor en el Programa D:] Mes D—__] Afio

i3. Escolaridad (Litimo afio de escuela completado) Dj

i

6. Empresas secundarias:
Escolaridad (dltimo afio de escuela complecado) E]__—I

11. Nombre del ama de casa:

Fecha en gue se matriculs el ama de casa en el Programa r I J Hesl

1%
15. Otros miembros de la familiz
Parentesco con
Nombre el agricultor Sexo Edad rscolaridad Ocupacién

_____________________________ S S s 7 | L] 1]

_____________________________ [ (S i R 8 (11 1]

_____________________________ [] O [ CL] 1] |

16. Agente Agricola a cargo:_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o D o mmm— = 20. Economista del Hogar a €argo:_ _ _ _ _ _ _ _ _ oo e e e — = =

17. Seguro Social ['4] l ] I l l I l I i8. Fecha fg] [ l I l;;J 2l. Seguro Social [471 I | l I | l l AJ 22 Fecha[7 I L ] ]4J7

19. 23.

FIRMA DE LA ECONOMISTA DEL HOGAR |

FIRMA DEL AGENTE AGRICOLA

e
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayagliez
Colegio de Ciencias Agrfcolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

PROGRAMA CONSEJERIA INTENSIVA A ACRICULTORES

Ndm. Control
INFORMACION GENERAL DE LA FINCA

r
fpecua: D1a___ES afo AGENTE

,POMBRE DEL AGRICULTOR: EDAD:

DIRECCION POSTAL: ESCOLARIDAD:

| Z1P CODE:

i

DIRECCION RESIDENCIAL:

J calle Sector Barrio

Pueblo Carretera # Kilémetro #

{

'LOCALIZACION DE LA FINCA:

? Barrio Sector

‘!

Carretera # Kildémetro #

VLuPRBSA PRINCIPAL

TENENCIA DE LA TIERRA

Cuerda je Total

Ndmero de Cuerdas Propias

Ndmero de Cuerdas Administradas

Ndmero de Cuerdas en usufructo

Némero de Cuerdas arrendadas

Costo por Arrendamiento por cuerda al afio §

HouLT1v08_ACTUALES

CULTIVOS CUERDAJE EDAD EN MESES
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BOSQUES .

BARBECHO

CAMINOS Y ESTRUCTURAS

ANIMALES EN LA FINCA

TIPO NUMERO

Ganado de Leche

VALOR TOTAL s
—\\

Ganado de Carne R T
Cabros —
Cerdos TR T
Bueyes T S e

Gallinas Ponaedoras

Pollos Parrilleros

Caballos

Otros

ESTRUCTURAS EN LA FINCA

TI1PO NUMERO TAMANO
Casa del Agricultor -_--'““‘£L~_~_$
Alm"C‘n s \
Abravaderos N.-‘““‘-~__“~
Copo --““‘--~‘-~
Cﬂrc" \
Gran |a Cerdos §--"““-~‘_--

TIPO

Rancho Aves

VALOR ACTUAL

Bacerrera

corrales Ganado

Jaulas Caballo

Tanques Agua

Ot ras

MAQUINARIA Y EQUTPO EN LA FINCA

T1PO

Asperjadora Manual

CANTIDAD

VALOR ACTUAL

Asperjadora Motorizada

S{erra de Cadena

Tractor

cult lvadora (Tiller)

Bomba de Agua

ordefiadora

RominNA

sembradoras

Despulpadoras de Cafd

vehfculo de Motor

Kquipo para Benef Iciado

01 yros
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MATERIALES Y COSECHAS

EN EXISTENCIA

T1PO UNIDAD CANTIDAD
SEE —_— St llay VALOR ACTUAL
$
e
St
T s
DEUDAS e
A_QUIEN CANTTIDAD INICIAL BALANCE % INTERES
NUM,
_____A§Q§
_-\
—= L A U
el S
‘-\.
e
——
AL Lt
e
e T i
PRACTICAS UTIL1ZADAS POR EL AGRICULTOR EN SU FINCA
PRACTICAS DE CULTIVO Y COSEGHA
SEGUN
PRACTICA RECOMENDACT
0
EFECTUA TECNICAS B

Preparacién del Suelo

Andlinls del Sualo

B i o

Apllcacién Enmlendas

\

B

Ino Fercllizantes

Consorvaclidn Suelos

oo —

Combnl e Yorba |os

<‘——-_-_~“““~—~
ﬁ‘-_-—"“‘-—__4_‘§~§--\~N\

oo el

Combat ¢ Insect oy

-—— -

PR it

\

PRACTICAS DE CULTTVO Y COSECHA

(CONT.)

PRACTICA

NO LA
EFECTUA

SECUN
RECOMENDACTONES
TECNICAS

MEJORABLE

Combate Enfermedades

seleccibn Semillas

Uso Yerbicidas

Ugo ‘Insecticidas

Uso Densidades Adecuadas

Uso de Mallas

Benaficiado

PRACTICAS DE MANEJO DE ANIMALES

PRACTICA

NO LA
EFECTUA

SEGUN
RECOMENDACIONES
TECNICAS

MEJORABLE

sigue Recomendacidén de Espacio/Animal

————

Alimentaclén Adecuada

———

Concrol de Pardsitos Internos

o

Control de Pardaitos Extarnos

evegpm——

Uno

Antibldticon y otros Madlicamentas

. e e

e
yso Alimento Concantrado

TR S S———

giptemus Alimentscidn Automdticos

e

Uso

s et
tgtemas de Bebederos Automdticos

P

uso 8

o —y—

bno gigtema Disposicién de Desper-
dlelos

gl

Conlrol Eniermedadas

e
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OTRAS PRACTICAS EN LA FINCA

PRACTICA

LA EFECTUA

NO LA EFECTya

Uciliza Récords

e ———

Uciliza Crédito Agrfcola

Sa acoge a Programas AFA

Se acoge a Programas ASA

Se acoge a Programas SCS

Pagae Seguro Social Obreros

Rinde Péliza FSE

Rinde Desampleo Obreros

Utiliza Empaques para Producto

Utiliza Maquinaria Agricola

PRODUCCION Y MERCADEO EMPRESA PECUARIA PRINCIPAL

Animalas Comprados Afio Anterior

Valor ¢e los Animales Comprados

Animales Crladoa Aflo Anterior

Alimento Concentrado Utilizado Afio Anterior
Ném. Animales Vendidoa Afio Antarior

Valor de Animalas Vendidoa

Peso Total Animales Vendidos Affo Anterior
Unidades Vendidas de Productos Animales Tipo
Valor Total de Productos Animales Vendidos
Animales Mantenidos/Area (Cuerda, Pie Cuadrado)
Gastos Totales an Medicamentos

Gaston Totales en Plaguicidas

Gastos eén Portllizantes Usados

Traba jo Pagado en Empresas Afio Antertior

Traba jo no Remunerado Afio Anterior

Ndm.
Délares
Nim.
Quintales
Ndm.
Délares
Quintales
Nidm.

Délares

——

Ndm.

Délares

Délares

Délares

Dias

Dias
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S1EMBRA, COSECHA Y MERCADEO EMPRESA PRINCIPAL (CULTIVOS)

\\

Cuerdas Sembradas Afio Anterior

Densidad por Cuerda Sembrada Afio Anterior
Abono Utilizado por Cuerda Afio Anterior
Cuerdas Cosechadas Afio Antaerior

Densidad por Cuerda Cosechada Ailo Anterior
Producciédn Obtenida Aflo Anterior

Produccién Vendida Afio Anterior

Traba jo Pagado en Empresa Afio Anterior

Traba jo no Remunerado en Empresa Afio Anterior
DSlures Gastados en Control Plagas Aflo Anterior

Délares Usados en Alquiler de Maquinaria Ao Anterior

SIEMBRA, COSECHA Y MERCADEO EMPRESA SECUNDARIA (CULTIVOS)

Cuerdas Sembradas Afio Anterior

Denslidad por Cuerda Sembrada Afip Anterior
Abono Utilizado por Cuerda Afio Anterior
Cuerdas Cosechadas Aflo Anterior

Densidad por Cuerda Cosechada Afio Anterior
Produccién Obtenida AMo Antaerior

Produccién Vendida Afio Anterior

Traba jo Pagado en Empresa Afio Anterior

Traba jo no Remunerado en Empresa Afio Anterior
Délares Gantados en Control Plagasp Affo Anterior

Nélares Usados an Alquiler de Maquinaria Afio Anterior

——————_ Cuerdsg
—————— Plantas
\Quintales
T————— Cuerdas
———————__ Plantgag
Tt Mlleg g aq
—— Mg 8 a5
= oo ————iDias
T Dfas
= | D6lare;
T ————___ Délareg

T ————Cuerdas
T Plancag
T Quinta)g,
T————__ Cuerdag
———  Planty,
i Y |
e L le: : :
qq
e Dias
f-__—"“‘—-._of§s
S Teide
PP et

Aarlcultor

Universidad de Puerto Rico
Recinto d¢ Mayagiicz
Colegio de Ciencias Agrfcolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

PROGRAMA CONSEJERIA INTENSIVA A AGRICULTORES

PLAN DE ACCION DE LA FINCA NUm. Control

Fecha N Agente

a o los camblos que espera conseguir en esta finca).

Objertvos: (Beflale las préctlca
e

[
A. A®orto plazo (uno u tros afion)

o e e e s 1 S

2 S s

B. A largo plazo (mds de cuatro afios)

8.

1I. Empresas o Proyectos a Desarrollar

Cuerdas o Produccién

Empresas o Proyactos Ndimero Esperada valor $

)

. arrases:

111, Obseryvac {oness
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\ PRESUPUESTO PARA EHPRESA ANIMAL

Ingresos Estimados:

Reaglé )
eaglén Cant idad Unidad Valor Total

roducto

Venta animales

Otron lngresos

Total Ingresos Estimados

Gastos Variablesg:

Compri animales

Aliment o concentrado

Otros allmentos ( )
Mudic inan

Dosintectantes

Plagulcidas

Camada

Materlul para empague

Reparaciones

Plezus Repucesto

Material de consatruccién

Fartfilizantoes

Mano dc obra

|

|

Seguros obreros

Otros seguros

Combustible

Servicio de luz Eléctrica

Sarvicio de agua

Caato arrendamlento

Otros Gantos
- BT S Sy

. -

——— v ST TEEEm

Interds ¢n gastos vafablues ( )

OV V VAISNILNI VId3rISNOD Iqy

Tocal gastos varfublen

cjutos fijos:

SO

Maquinaria, Kquipo y eatrucruras (depreciacién, interés

|
i

!

Ingresos sobre gastos varfables '
i

1

|

contribucidn) f
{

yso del torrano

Toral gastos (1 jos

Total gastos

Reneficlo estimado




PRESUPUESTO PARA EMPRESA AGRICOLAQ

INGRESOS _Cantidad
Venta Productos ( )
Venta Semillas ( )

Otros (Incentivos)

GASTOS VARTABLES:
Semillas ( )
Abono (QQ)

lasect [eldas (Gals., QQ)

TOTAI. 1NGRESO

Yerbicida (Gals., QQ)

Enmicendas

Arrendamlient os
Combust ibles
Material de cercas
Alquiler maquinaria
TRABAJO HUMANO:

Preparacién Terreno (lirs.)

Preparacién semillas (Hrs.)

Siembra (Hrs.)

Aplicacidn abono (Hrs.)

Aplicacion I[nsccticidas (Hrs,)

Aplicacién Yerblcldas (Hrs.)

Cultivo a mano (Hrs.)

Aplicacién Enmicndas (Hrs.)

Cosccha (llrg.)

Saque Semillas (Hrs.)
Seguros (88, FSE, SD, Otros)

Tranaportacldn

Otros Gastos Generales

Intarescs an CGastos Varfables (10%)
Toral Gastos Variables

Ingroesos sobre gastos variables

GASTOS FI1JO8:

MAquinia, equipo y estructura (depreciacidn, interds,
buc1dn, seguros)
go del terreno

contrij-

Total Gastos Fijos
Total gastos

Bonel fcio Kat imado

PLAN DE ACCTION DE LA FINCA

Metas a largo plazo ’

‘

Fl1 Agricultor con la ayuda del Agvnl# Agricola define claramentce sus metas
para perfodos mayores de cuatro afos. Por ejemplo un agricultor pucde
ostablecerse una meta de sembrar 200 cuerdas de platanos en los préximos

6 atios.

Metas a corto plazo

Definiclén de metas a corto plazo. Normalmente para periodos de uno a
tres afios. Por ejemplo el aéricultor puede fijarse una meta de aumentar
la produccién por unidad de drea para el préximo perfodo de produccién.
El agricultor debe establecer claramente los mecanismos o medios a través
de los cuales &1 conseguirfa sus metas. ;Cémo va a lograrlo?
Debe definir:
Terreno disponible
Mano de obra disponible
Capital disponible
Efectivo
Maquinaria y Equipo
l. 8e dabe tener en claro:
Cudndo se realizardn las diterentes pricticas agricolas
(techa proyectada de preparacion del suclo, siembra, abonamiento,
cultivo, cosvcha, mercadeo). Considerar sélo las necesarias.
2. Dénde comprarf o venderAd los Insumos y los productos respectivamente.

3., Relacién de los precios de productos e insumos.
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PLAN EDUCATIVO DEL AGENTE AGRICOLA PARA CUMPLIMENTAR 0 APOYAR

PLAN DE ACCION DE La FINCA

Ob]etlvos

E1 Agente deberd tijar sus objetivos de acuerdo a l“q-"“Cv%idgq d
o : CeStdades dog

grupo de agricultores que atenderi,

Matodu}og[q

Debe ostablecer los mecanismos oducat {vos que utilizard para conseguj
los objetlvos cstablecidos con ¢l grupo de agricultoresg, r
Visitas
Cufndo, parid qué, cudntas.
Circulares

Cudndo, sobre qué, cudntas.,

Adiestramientos

Cuédndo, duracién, tema, clientela, cudntos, lugar de ofrecimi
Miento,

DemostLraciones

Sohre qué, cudntas, dénde, clientela, cudndo
Excurslones

Cudndo, lugar, clientela, cudntas
Metodologfa de Evaluacién

Ante todo sca sincero consigo mismo.

Evalde logros alcanzados de acucrdo o los objetivos establocy
: eCidos,

Forma: PCIA-7

Nombre:

Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayaguez

Colegio de Ciencias Agricolas

SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

PROGRAMA DE CONSEJERIA INTENSIVA A FAMILIAS AGRICOLAS
INFORME DE VISITA

Direccidn:

Propbsito:

Observaciones:

Recomendaciones:

Fecha proxima visita:

Nombre

Firma

Fecha
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayaguez
Lorma: PCIA - 8 Cologio de Ciencias Agricolas
SERVICIO Dt EXTENSTON AGRICOLA

PROGRAMA DF CONSEJERIA INTENSIVA A AMAS DE CASA
PLAN PARA EL DESARROLLO DEL HOGAR

Nombre del Ama de Casa

Firma Economista del Hoga
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ALIMENTO Y NUIRICION AIMINISTRACTON DEL. HOGAR

Algunas
N Si N s
CONSIMEE SU FAMILIA DIARLAMENTE: s Veces
_ Se hace presupuesto familiar,
- v, S0 Wice en la finca
lo Qe e prt'l pee e Se planitica lo que se proyecta hacer en ¢l hogar.

Se planitica lo que va a hacer la familia durante el ano.
Vegetal es

Se planifica ¢l uso del tiampo en el trabajo diario.
leche y sustitutos . : :
Las declsiones de mane jo y administracion del hogar se hacen

Came y sustitutos considerando a todo ¢l nucleo familiar.

- ——— {————

Frutas

En ¢l grupo familiar hay miembros con habilidades para:

fabricar adomos para ¢l hogar

Odd 13 Vivd VINS

preparar alimentos especiales (dulces, postres, ctc.)
Arcas de la vivienda que requieren me joras

. <
= pintar >
-
; - bordar 8
Corto plazo
*fOLTUTE
Menos da 1 & [ costura 5
m
te jor -
Salae o J %
o 4 " ;
’ hacer ceramica
Dormitorios B 2
e =
otros. kEspecifique m
Comeddor o pe q o =
e L
Hano §
S Sl
Balcon ' )};
oo la: arcas en orden de prloridad que oxigen atencion dentro del grupo ®
Marqguesfoa 0
b i taml Llar son: (@)
NI nggma 'g
TS prevencion de enfermedades 6
b.1)
. Cpaclentes con impedimentos fisicos y/o mentales P

Ccontiol de plagas y sabandl jas en areas cercanas

control de peso




Miembros de la familia que estdn mal nutridas o tienen parjs;
aS1toy

__Planificacion familiar

ROIA Y TEXTTLES

N()
Ha satisfecho sus necesidades de ropa del grupo familiar
Al mianbro de la familia cose parte de la ropa. ) T
Algin miembro de la familia Interesa aprender a coser. ' O
RELACIONES IS VAMILIA
St No
la familia realiza la mayoria de sus actividades sociales
educativas y rcligiosas en conjunto. ?
s
la familla participa y apoya las actividades que surgen TS
dentro de la commidad.
e \
Se ayudan los miembros de su familia en las actividades iR
dentro del grupo familiar.
\
\
"1 NANZAS
Si N
Conoce usted los ingresos de su familia, 0
e
Al salir de canpras preparo un 1istado de necesidadeg T,
g
Llevo un replstro de los gastos e ingresos del hogar. T
Bl
Conoce las dewlas de la familLa. el
. \
Al comprar comparo calidad y preclos de los productog, e
’ \\
Conoge los téminos de garantfa de los equlpos del hogar, =
—

Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayaguez
Lotma - PCIA - 9 Colegio de Ciencias Agrfcolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

PROGRAMA DE CONSEJERIA INTENSIVA A AMAS DE CASA
PILAN DE ACCION DEL AMA DE CASA

Ama de casa Fecha
[. Objetivo (seflala las précticas o los cambios que espera conseguir

A. A corto plazo (uno a tres afios)

2

tconomista del Hogar
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C. Observaciones:

.

Con la cooperaciédn del Departamento de Agricultura
de Estados Unidos y el Servicio de Extensidn Agricola
del Colegio de Ciencias Agricolas, Recinto Univer-
sitario de Mayagiez, Universidad de Puerto Rico.
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GUIA PARA EL PROGRAMA bE CONSEJERIA INTENSIVA A AGRICULTORES
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayaguez
Colegio de Ciencias Agricolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

Guia para el
Programa de Consejeria
Intensiva a Agricultores

Oficina de Planificacion y Presupuesto
Octubre 1986
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayagliez
Colegio de Ciencias Agricolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

GUIA PARA EL PROGRAMA DE CONSEJERIA
INTENSIVA A AGRICULTORES

A pesar de que el ndmero de agricultores de Pucrto Rico se¢ ha venido
reduciendo durante los dltimos afios, para la fecha en que se hizo el Censo
Agricola de 1983 habfa un total de 21,820 operadores de fincas. De estos
12,604 informaron que la agricultura constitufa su ocupacidén principalj;
los ot ros derivaban por lo menos parte de sus ingresos de esta actividad
coondmica.

Adn cuando la problemidtica de e¢stos agricultores varia grandemente,
todos ollos ticnen la caracteristica comin de ser puertorriquefios que,
wo cmpece las fuerzas que han impelido a muchos otros a abandonar el sector
agricola, han perseverado en su empefio de seguir labrando la tierra. La
mision de Extension ¢s ayudarles a todos, sim importar ¢l tamafio de sus
unidades, o tratay de aleanzar los objetivos que persiguen con la
operacion de sus lLincas.

La torma tradicional que utiliza el extensionista para ayudar a los
agricultoies s proveerles, mediante el uso de diversos medios, informa-
cidn tragmentada sobre los distintos aspectos del negocio agricola. A
tiaves de los anos sin embargo se han establecido diversos programas
dirigidos o obrecer una orientacién mids intensiva a algunos agricultores.
Eston, no obstante, se han limitado o atender a una clientela especial,
comptiest.a casloen su rotalidad por agricultores grandes.

Por entender que nuestra mision no es tan solo ayudar a establecer

prandes mnidades comerciales eoficientes sino que también propiciar el
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desarrolto de [incas que, aunque mids modestas, le provean a sus operadores
ingresos sulicientes para alcanzar un nivel de vida adecuada, se ha esta-
blecido este Programa de Conscjeria a Agricultores de diversos niveles
cconémicos.  En é1 los agentes agricolas trabajardn en forma intensiva

con un grupo de operadores de fincas durante cierto nimero de afios,
ayudandoles o utilizar las técnicas agricolas modernas en la operacién

de sus negocios. Su fin Gltimo es desarrollar en los agricultores la
capacidad para identificar sus problemas y oportunidades, establecer sus
objetivos, determinar de entre las distintas alternativas aquellas que
prometan producir los mejores resultados y tomar accidn encaminada a

'

alcanzar sus metas,

OBJETIVOS

l. Desarrollar en agricultores de distintos niveles econdmicos la habili-
dad para administrar sus fincas en forma eficiente.

2. lLograr que¢ estos agricultores adopten el paquete tecnolégico desa-
rrollado por la investigacidén en la produccidn y mercadeo de sus
productos principales.

3. Estimular la accidn concertada de grupos de agricultores en la
realizacién de diversas actividades relacionadas con la produccién
y ¢l mercadeo de sus productos.

4. Desarvrollar Lfderes agricolas.

5. Ayudar en la rehabilitacidn del sector agricola del pais.




l’
v

Scleccién de Agricultores

l.

PROCEDIMIENTOS

Cada agente agricola generalista seleccionard, por lo menos, 50
agricultores a quienes les provecerd un servicio intensivo de conse-
jeria.

Se darad prioridad a agricultores cuyas fincas constituyan su dnica
fuente de ingresos. Podradn participar en el programa, sin embargo,
otros yue deriven gran parte de su sustento del negocio agricola.
Con ¢l tin de tacilitar la labor de los extensionistas se Lratard,
hasta donde sca posible, de selceccionar agricultores que formen
nicleos; con el fin de poderles ofrecer orientacién grupal y/o que
pucdan actuar mancomunadamente en la solucion de sus problemas de
produccién y mercadeo.

Las caracteristicas principales que deben tener los agricultores
son ¢l poscer un verdadero deseo de mejorar y el creer en la capa-
cidad del Scrvicio de Extensién Agricola para ofrecerles la ayuda

educiativa que necesitan.

Metodologfa a Utilizarse en la Consejerfa Individual

kn la orientacidén de estos agricultores se utilizari mayormente el
método de visita a la finca.

Cada visita tendrd un propésito bien definido y se utilizard para
adelantar en forma significativa el proceso educativo envuelto en
¢) programa.

.l agente dejard por escrito en cada visita sus rcecomendaciones al

agriculror, en ¢l original de la hoja de visita que se ha preparado

., e
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con ¢se propdsito y retendrd una copia de la misma. Anotari luego,
en el dorso de esta copia, sus observaciones sobre la situacidn

encontrada en su visita y los adelantos hechos por su cliente en el

desarrollo de su plan de mejoras.
4. Ademds de tas visitas a las fincas el agente utilizari, cuando lo
considere conveniente, otros métodos educativos tales como diversos

tipos de reuniones, excursiones, demostraciones de resultado, etc.

> Tan pronto sc¢ matricule un agricultor, el agente llenard la hoja
de "Informacién General sobre Agricultores Participantes en el
Programa de Consejeria' y la enviard, a través del Lider Regional,
a 1a oficina del Lider del Programa Educativo. Esta informacién
que se archivarid en una computadora hard posible la comunicacién

directa de la Administracién con los agricultores y el llevar a

VWVEOOUd 13 VaYd YIS

cabo diversos tipos de estudios y evaluaciones.

6. Al inicio del trabajo con los agricultores ¢stos se orientardn y

mot ivardn para que hagan un andlisis de su situacidn y posibilida- 1

des, establezcan las metas que desean alcanzar y hagan un plan f
|
1
encaminado a ese propésito. Para ello se usardn los formularios E
preparados al cfecto.

7. Despuéds que el agricultor haga su plan, el agente preparari un plan

de la labor educativa que va a llevar a cabo para ayudarle a conse-
gulr las metas que desea alcanzar. Para ello utilizari los formula-

rrios que se han preparado con ese propésito.

8. Kl ageote mantendrd en sus archivos un expediente de cada agricultor

OQAVAONNI $330LINOIAOV ¥ NOIOVYONA1 3d

en ¢l que se guardard informacidn relativa a la labor que se realiza

S

con ¢l mismo. FEn él deben aparecer copias de los estudios de la




situacién inicial, de los planes hechos por el agricultor, del plan
cducativo preparado por el agente, un resumen de las recomendaciones
y observaciones hechas en cada visita, y las evaluaciones anuales

de 1a situacién. En él1 deben quedarse también copias de todos los
informes de visitas hechas al agricultor.

9. Como una forma de irse ganando la confianza y aceptacién de la
clientela, los agentes tratardn inicialmente de ayudarles a resolver
los problemas que ellos consideran mds apremiantes. Luego, como
parte del proceso educativo, le iran orientando para que identifiquen
otros problcemas vy oﬁortunidades y tomen accién para resolverlos.

10. burante ¢l mes de cnero de cada afio se hara, junto al agricultor,

una evaluacién de los progresos alcanzados en el desarrollo de los

planes que se hayan trazado. Para ello se usardn los formularios

preparados al efecto. Luego de esta evaluacidén, si se crce conve-

niente, se le hardn ajustes al plan original.

11. Cuando ol agente, después de haber realizado todas las gestiones
y esfuerzos posibles, considere que algin agricultor no parece
apreciar el csfuerzo especial que requiere este sistema de trabajo,
discutird esta situacidn con el Lider Regional y si este as{ lo
aprueba descontinuard la labor intensiva con el mismo.

V2. iK1 agente tractard de que todos los miembros de la familia del

agrlcultor participen en el programa de consejeria a familias

“agrfcolas y que sus hijos participen en ¢l Programa 4-H, ya sea

¥ AONNI SIHOLNONOV ¥ NO\OVOI’I:

como miembros de un club debidamente organizado, como socios
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individuales o en grupos de intereses especiales; de manera que
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todos sc¢ beneficien de estas fases de la labor educativa de
Extensidn.

Kl agente, ¢n consulta con el Lider Regional, "graduara'" a aqucllos
agricultores que, a su juicio, hayan alcanzado un grado de desarrollo
tal que no necesiten mis de esta ayuda educativa intensiva. A pesar
de que el periodo que necesitan los agricultores para alcanzar ese
nivel varfa con sus circunstancias especiales, se considera que,

como promedio, éste debe ser de alrededor de tres afios. A estos
agricultores graduados se les scguird dando la ayuda que Extensidn

brinda al resto de la clientela.

szentaciﬁn de Tipo General a los Agricultores Participantes

l.

h.

l.os agricultores matriculados en este programa recibirdn atencién
prioritaria del programa de extensién encaminado a lograr la accidn
concortada de grupos de agricultores para resolver sus problemas de
produccién, mercadeo y adquisicién de insumos.

l.os agentes identificardn aquellos agricultores que tengan la capaci-
dud de absorber conocimientos relativamente sofisticados sébre las
ciencias agricolas para incluirlos en el Programa de Instruccién en
Principios Basicos de las Ciencias Agricolas.

Los agriculrores participantes recibirdn directamente de la Oficina
Contral de Extensién informacién de interés general.

Al nivel central se producird ademis una publicacién mensual que sc
enviard directamente a los agricultores. Estra constituird un ins-

{ rumento educativo y no un medio de informar las actividades que
|leva a cabo la agencia. Se nutrird mayormente de material educativo
preparado por los especialistas vy evstard dirigida no solamente al

apricultor sino que también a los demds micmbros de su familia.
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Se utilizardn los programas de radio y televisién de la Agencia para

complementar la ayuda educativa individual que se ofrece a estos

agricultores.

Se celebrard, anuvalmente, una conferencia a nivel estatal en la que

participard una representacion de los agricultores de todos los

Esta reunidn tiene como

municipios matriculados cn el programa.

objetivos el proveerle a Extensién una oportunidad mids para llevar-
le a los agricultores su mensaje educativo, darle la oportunidad

a los participantes para exponer sus ideas sobre cémo podemos ser-
virles me jor, mantener el e¢ntusiasmo de los participantes mediante

la presentacidn de los logros alcanzados en el programa, darle

a los agriculiLores la oportunidad de discutir sus problemas y la
lorma ¢n que pudieran resolverse tanto mediante su accidén individual

o colectiva como por la de agencias piblicas o privadas.

NQ3 30 VWVAOOUd 13 Vavd YIAS

RESPONSABILIDADES
}. lit direccién a nivel estatal de este programa estard a cargo del Lider
del Programa Educativo de Extensién. Ademds de dar direccidén general
al programa, élf o las personas que él designe, se encargarin de las
actividades que se lleven a cabo al nivel estatal, como la conferencia
anual y la publicacién y envio de material educativo a todos los

participantes.

2. El Lider Regional serd el responsable del desarrollo del programa

ONNI S3HOLINDIADVY ¥ NOIOVDO

al nivel regional. Entre otras, éste llevarid a cabo las siguientes

gestiones:

‘%3!§;$Pdﬁ\
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a. Orientard al personal de campo sobre los procedimientos y 1?3
moetodologia a utilizarse en cl programa.

b. Hard gestiones para que el personal reciba el adiestramiento
que necesite para llevar a cabo su labor.

¢. Se asepurari de que cada agente mantenga sicmpre, por lo menos,
50 agricultores matricﬁlados en el programa.

d. Dard atencién especial, en sus visitas de supervisién, a la

labor que se realiza en el programa.

¢. Aprobard la descontinuacidn de esta ayuda educativa intensiva

4vd Y0NS

a aquellos ngricd!to;es que no parecen apreciarla.

t. Aprobarid la “graduacién'" de los participantes que hayan alcan-
zado ¢l grado de desarrollo csperado.

p. Organizard, cuando lo crea conveniente, actividades regionales

encaminadas a adelantar el proceso educativo envuelto en este

programa.

Q3 30 YWYIOO0¥d 13 ¥

4. Los agentes generalistas serdn responsables de la planeacién, ejecu-
¢i6n y evaluacién del programa a nivel local. Para ello se regiran
por las directrices contenidas en esta gufa.

4. lLos especlalistas serdn responsables de:

a. Adiestrar al personal de campo en todas las materias que éste
necesite para llevar a cabo su labor educativa.
b. Preparar, cuando se determine su necesidad, publicaciones

dirigidas a este auditorio especial.

. Preparar hojuelas y otras publicaciones sencillas en las que

-

se dincuta un aspecto de la labor agricola para ser destribui-

das por los agentes cutre los agricultores. Estas deben

AMOAQAVAONNI SIHOLINDIAOV ¥ NOIOVO
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tener un cspacio para que el agente incluya recomendaciones
especilicas para cada agricultor.

f. Preparar, cuando le sean requeridos por la Junta Editora,
artfeulos para la publicacién mensual que circulard entre todos
los agricultores.

p. ‘Ofrecer, cuando los agentes lo soliciten y el Lider Regional lo
aprucbe, ayuda educativa directa a agricultores o grupos de
agricultores en aspectos en que los agentes no se consideren
lo suficientemente preparados. Los especialistas deben tomar
nota de esta situacién, para ofrecerles a dichos agentes,
adiest ramientos que los capaciten para llevar a cabo este tipo

de labor en el futuro.

lLos agentes regionales o a cargo de proyectos especiales, participaran

en la orientacién directa, o en grupo, de los agricultores partici-
pantes, cuando ¢l agente generalista lo considere conveniente.

La Oficina de Medios Educativos ¢ Informacién serd responsable de
proparar y distribuir todo ¢l material educativo que se requiera

en ¢l programa. Serd responsable también de publicar y enviar a los
agricultores la publicacién mensual antes mencionada. La produccién
dee osta, sin embargo, estari a cargo de una Junta Editora designada
por el Decano Asociado y Subdirector de Extensién. Esta oficina

s encargard también de Informar al pueblo las actividades princi-
pales que se lleven a cabo en ¢l programa y los logros que sc alcan-

cen.

nd3l id
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l.a Oficina de Planificacién y Presupuesto le dari seguimiento a la
labor realizada en el programa a través del sistema de informes y

dirigird las evaluaciones que se hagan en el mismo.
EVALUACION

l.os agentes generalistas podrian medir anualmente el efecto de su
gestién educativa mediante la comparacidn de la situacién en que se
encontraba el agricultor al entrar al programa con aquello en que se

oncuentra al finalizar cada afo. Para llevar a cabo estas medicio-

d ¥l

Q3 3d VWVYAOO0¥d 13 ViV,

nes se usaradn los formularios preparados al efecto.

Este programa scrd uno de los programas mayores que serdn objeto

de evaluacién formal durante el préximo cuatrienio. Dicha evaluacién
serad hecha por un grupo de trabajo organizado y dirigido por la Oficina

de Planificacién y Presupuesto.

- N
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayaguez

Colegio de Ciencias Agricolas

SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

GUIA PARA EL PROGRAMA DE EDUCACION
A AGRICULTORES INNOVADORES

INTRODUCCION

Cuando se establecid el Servicio de Extensidn Agricola en Puerto Rico,

hace mds de 50 afios, la escolaridad de la gran mayoria de nuestros agricul-

tores era lamentablemente baja. Es por eso que los mensajes educativos de
la agencia tenfan que ser sumamente sencillos. Afortunadamente, como resul-
tado del gran esfuerzo que se ha hecho durante las dltimas décadas para
educar mejor a toda la ciludadaniia, hoy en dia hay muchos agricultores que
tienen una buena preparacién académica. De acuerdo con el Censo Agricola de
1982, de un total de 8,146 agricultores comerciales que habfa en la Isla
para csa fecha, 2,684, o sea aproximadamente una tercera parte habia com-

pletado la Escuela Superior o tenia algunos estudios universitarios. Entre

34 VWYADO0Ud 13 VivVd ¥ O

ellos habfa 902 que se habian graduado de universidad. Es por ello que los
mensajes educativos de Extensidn pueden tener ahora, por lo menos en lo que
respecta a este auditorio con una preparacidn acad&mica adecuada, una mayor
sof isticacidn.

Para aprovechar esta nueva oportunidad de ofrecer a nuestros agriculto-

INMUUAd U SUNTUUN U UINIINNIJITa vl

res un tipo de instruccién de mayor profundidad, el Servicio de Extensidn

Agricola ha disefiado el Programa de Educacidn a Agricultores Innovadores

que s8e describe a continuacién. En &€l se utilizaran los especialistas y
otros profesionales altamente capacitados del Servicio de Extensidn Agricola

y de otras agenclas para llevar a un grupo seleccionado de agricultores

3VD 30 VOLUNIIO NOI

{nstruccién en las cilencias agricolas de un nivel comparable a la que se le
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ofrece a los estudiantes universitarios. Se pretende, mediante este tipo de
instruccidn, la cual serd complementada por la orientacién de Indole mis
pridctica que le ofreceran los agentes agricolas, crear en cada municipio

un nicleo de agricultores innovadores que, ademds de beneficiarse ellos
mismos con la utilizacidn de técnicas agricolas de avanzada, constituyan una
punta de lanza en el desarrollo de una agricultura eficiente, tanto desde

el punto de vista técnico como el econdmico, en sus areas.

OBJETIVOS

Los objetivos generales que se persiguen en esta fase de la labor

YV d W

educativa de la agencia son los siguientes:

1. Ofrecer a agricultores que tengan una preparacién académica de

por lo menos escuela superior, instruccidn en técnicas modernas

de produccién, administracién y mercadeo de productos

agropecuarios.

1A VWYADOUL X:

2. Contribuir, mediante el establecimiento de empresas agropecuarias
altamente tecnificadas, al desarrollo de una agricultura econd-
micamente viable en Puerto Rico.

3. Desarrollar lideres agritolas.

QOad 3T SOMUOW 3U OINAINIUE 14V 153

PROCEDIMIENTOS

Diseiio de currfculos y cursos
1. Se disefiard un currfculo para cada uno de los tipos de fincas
de importancia.

2. Cada currfculo se compondrid de una serie de cursos que cubririn
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todas las materias que un agricultor debe conocer para poder

S

I operar su finca en forma eficiente.

3. Se preparari un catdlogo en el que se describiran los distin-

[

tos curriculos y el contenido de los cursos que lo componen.

B. Promocién del Programa ‘
)
|- ..

I su juilcio podrfan estar interesados en este programa y que ten- ‘

Los agentes agricolas circularin entre los agricultores que a

gan la capacidad para absorber el tipo de instruccidn que se 1
‘; imparte en el mismo, el catalogo de los cursos a ofrecerse.

2. Los agentes agricolas haran luego contactos directos con estos

agricultores con el fin de ofrecerles informacidn adicional sobre

el programa.

3. Luego de estas gestiones, los agentes determinardn la viabilidad
Iﬁ .p de establecer uno o varios programas en su pueblo o la disponibi-
l

lidad de algunos agricultores para participar en programas a nivel

14 VAVIOOAUd 11 YViVvd ViND
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regional y/o estatal.
4. A tenor con lo antes expuesto, los agentes harin sus recomendacio-
ll ‘,R nes, a través de los lideres regionales, sobre 1a participacién
‘i que podrian tener algunos de los agricultores de su 4rea en el
‘ programa.
| C. Organizacidén y calendarizacién de los cursos
| l. Tomando en consideracién las recomendaciones de los agentes agri-
! { colas se organizardn cursos a nivel local, regional o estatal en

P las materias mds solicitadas.
[ Al

2. Se preparard un calendario tentativo de los cursos que se ofreceran
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durante un periodo de dos afios. Luego, se preparard mensual-

mente un calendario especifico de los cursos que se ofrecerin

durante ese periodo.

[S—]
(O8]

Cada uno de los cursos que componen un curriculo tendri una
duracidon aproximada de tres dias. Estos se podrdn ofrecer en ‘
dias corridos, un dfa por semana o un dia por mes, dependiendo

de las circunstancias especiales de cada caso. !

;:_ﬁilll!!
—— —_—

Los cursos se ofreceran en la época del afio en que los agricul- |

tores estén menos atareados en sus negocios.

5. Para evitar que los agricultores pierdan el interés en el programa,

se debe planear el ofrecer todos los cursos que forman parte de

un curriculo durante un periodo que no pase de dos afos.

D. Ubicacidn de los cursos

1. Los cursos que componen un curriculo completo se ofrecerdn en un

municlpio si la matricula lo justifica. Para ello debe haber,

1d YAVIDOUd 11 YiVd VIND

por lo menos, diez agricultores. De lo contrario, se agruparan
los agricultores de varios municipios, de una regidn o ain de

la isla entera, para ofrecer los mismos.

"
.

Siempre que sea deseable y posible, se utilizardn las facilida-
des del Recinto Universitario de Mayaguez, de la Estacidén Expe-
rimental Agricola y de las distintas subestaciones, para ofrecer

algunas o ain todas las sesiones de un curso.

3. Los agricultores harian sus propios arreglos para asistir a los

cCursos.
l ] E. Certificados y diplomas

| & . ; "
ji 1. Se daran certificados a todos los agricultores que terminen un

14¥D Id VOIHIINIID NOIODONQOAd 3A SOMUOW 43U OINGINIOI 14V 15
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curso y sus nombres y cursos aprobados se entraran en un archivo
computarizado.

2. Todos los afios se hard una graduacidn a nivel estatal en la que
se le entregaran diplomas a los agricultores que hayan terminado
un curriculo completo. A esta actividad se le dard toda la promi-
nencia y difusién que merece.

F. Seguimiento

1. Los agentes agricolas utilizardn el método de visitas:a la finca
para ayudar a los agricultores a relacionar lo aprendido en los
cursos con sus situaciones individuales.

2. Los especialistas mantendrdn un directorio de los agricultores
que aprobaron sus cursos y le enviardn por correo material pro-
ducido por ellos o que apareéca en publicaciones, tanto en
Puerto Rico como en el exterior, que tenga relacidn con 1o
ensefiado. Les exhortardn ademas, a comunicarse directamente con
ellos para aclarar dudas sobre cualquier fase de lo aprendido o
sobre su relacién con las situaciones que surjan en sus empresas.

G. lkvaluacliones
1. Todos los cursos serdn evaluados por los participantes.
2. La Oflcina de Planificacion y Presupuesto hard evaluaciones

periddicas de todo el programa.

RESPONSABILIDADES

1. La direccidn de este programa;estaré a cargo del Lider del Programa
Educativo de Extensién. /
{

34 YWY ASD0Ud 1. YAVYd VIO

14v2 1d VOIIINIIO NOIDONAOAd 30 SOTNTOW U OLNIINIO 14V 154




-6 -

2. La labor organizativa per sé serd responsabilidad del Especialista a

cargo de Materia Técnica Agricola. Entre otras funciones &ste seri

responsable de:

a. Dirigir la preparacién de los distintos curriculos y descripciones
de cursos,

b. Preparar el catdlogo de ofrecimientos del programa.

c. Preparar el plan a largo plazo de los cursos a ofrecerse y el calen-

dario mensual de los mismos.

d. Velar porque los especialistas cumplan con los compromisos contraidos

en el programa,

WAYd VAND,

e. Velar porque se mantenga un alto grado de profesionalismo en la
conduccidn de los cursos.

f. Mantencr un archivo a nivel estatal de los cursos ofrecidos y de los
agricultores que los aprobaron.

g. Coordinar con las otras dependencias del Colegio de Ciencias Agrico-

30 YWVAOO0Ud 1

las la participacidon de algunos de sus miembros en la conduccidn de
los cursos y la utilizacidn de sus facilidades para llevar a cabo
los mismos.

3. Un especiallsta, designado por el Lider del Programa Educativo, asumiri
el liderato en todo lo concerniente al curriculo de una empresa. Para
cvllo:

a. Presidird un comité& compuesto de los especialistas cuyas materias
comprenderin el curriculo de la empresa, el cual se encargari de
todas las fases educativas relacionadas con dicho curriculo.

b. Participarad directamente en la ensenanza de las materias de su

especialidad.

14vD 14 VYOIJIINIID NOIODONAOAd 3A SOMNAOW 3U OLNIIWNIVE 19V 1Sd




9.

-

c¢. Dard seguimiento a los egresados de los cursos que &l ha ofrecido
enviidndole material relacionado con lo ensefiado y atendiendo las
consultas que ellos le hagan.

Los especialistas que no dirijan curriculos participardn en los distin-

tos comités de currfculo por empresas y serviran de instructores en la

materia de su especialidad. Daran también seguimiento a los agriculto-

res egresados de sus cursos.

Todos los especialistas arriba mencionados prepararin el material educa-

tivo que se necesite en los cursos que le han sido asignados.

La Oficina del Decano del Colegio de Ciencias Agricolas facilitard la

utilizacién de personal de otras dependencias de dicho colegio y las

facilidades del mismo en la conduccidén de los cursos, cuando se determine

su necesidad.

La Oficina de Medios Educativos e Informacién le dard publicidad,a través

de los distintos medios, a los ofrecimientos de este programa y a las

actividades realizadas y logros alcanzados en el mismo. Preparara

ademas todo ¢l material que necesiten los especialistas en la conduc-

c16én de los cursos.

LLa Oficina de Planificacién y Prespuesto proveera los medios para la

p]nnificaciﬁn y evaluacién del programa y para informar las actividades

y logros alcanzados. Se encargard también de hacer evaluaciones perio-

dicas del programa y del andlisis de las evaluaciones hechas por los

participantes en cada uno de los cursos.

Los 1Tderes regionales canalizaran las peticiones de los agentes sobre

los cursos que pueden ofrecerse en sus pueblos, organizaran los cursos
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a ofrecersce a nivel regional y daran apoyo a todos los aspectos rela-

cionados con la conduccidén del programa en sus regiones.

LLos agentes agricolas:

a. Informaran a los agricultores de su area de trabajo sobre la dispo-
nibilidad de los cursos a ofrecerse, mediante la distribucidn del
catalogo del programa y otros medios.

b. Recomendardn la organizacidn de cursos en sus areas de trabajo o
a otros niveles.

¢. Matricularan en los cursos a los agricultores que a su juicio pueden
obtener el mayor provecho de los mismos.

d. Hardn todos los arreglos que sean necesarios para ofrecer los cursos
cuando éstos se lleven a cabo en su area de trabajo.

a. Darian seguimiento a lo aprendido en los cursos mediante visitas a
los agricultores, u otros medios, haciéndoles ver la relacidn que
tiene lo aprendido con sus situaciones particulares.

(. Aprovecharin cstas visitas y otras ocasiones para mantener el interés
de los agricultores con el fin de que &stos aprueben todos los cursos

comprendidos en el curriculo del tipo de fincas que operan.
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Gufa para el Programa de Establecimiento de Médulos de Produccién Cientifica
de Café

)

El café es uno de los pocos productos agricolas tradicionales que

tienen buenas perspectivas de desarrollo en Puerto Rico. Esto es asi

debido a que hay una buena demanda local, es el Unico producto agri-
cola puertorriquefio que estd protegido contra la incursién de la
produccién cxtranjera, y existe un paquete tecnolégico desarrollado por
la investigacién que, si se implanta, asegura a sus productores la
obtencién de beneficios econdmicos muy halagadores.

A pesar de estas buenas perspectivas y de los esfuerzos que

sc han hecho durante las Gltimas décadas para tratar de rehabilitar
csta empresy, tenemos que reconocer que ella estd zgobiada aln por
aves problemas. Estos se reflcjan en una produccidén que no alcanza

gl

a ¢ubrir las necesidades nuestras y en rendimientos, por cuerda de

i nos de tres quintales--uno de los més bajos del mundo.

Con el fin de demostrar a los agricultores v a la ciudadania

dIA0

en general que la produccién de café purde ser un quehacer econdmico
cxitoso en Puerto Rico y de iniciar un resurgimiento en la produccién

cafetalera, el Instituto del Café, la Corporacién de Crédito Agricola

1 Seivicio de Extensidén Agricola han decidido aunar sus esfuerzos

Yy
para establecer, en el drea cafetalera, médulos de unascinco cuerdas
de café en las que se utilicen todas las prdcticas de produccién y

mane jo desarrolladas por la investigacién. Para establecer estas

oiembras la Corporacién de Crédito Agricola le proveerd a alrededor

de 100 caficuliores, crédito bajo condiciones altamente favorables y

el Servicio de Extensién AGricola les ofreceri asesoramiento técnico
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(/Aintensivo, no solamente en lo concerniente a estas siembras, sino que

// también en todos los aspectos del manejo de sus fincas’

e

OBJETIVOS
1. Establecer plantaciones nuevas de café de cinco cuerdas en alrede-
dor de 100 fincas, en las que se utilice todo ‘el paquete tecnoldgico
desarrollado por la investigacidn.

2. Educar a estos agricultores en el buen uso del crédito agricola.

3. Utilizar estas siembras para acrecentar el acervo de conocimien-
tos sobre la tecnologia y la economia de la produccién cafetalera
en Puerto Rico.

} L. Usar estos médulos para dumostrar a los demds caficultores y al
pucblo de Puerto Rico en general, la viabilidad de establecer
unidades de produccién{de café altamente rentables.

5. Desarrollar lideres eniel sector cafetalero puertorriquefio.

4

PROCEDIMIENTOS
A. Orgiyi-acién y Dire¢ccién _del Programa
A. Qrganlizaclon y Zlrccclon f82.212gr2n2

1. Este proyecto no se cotsiderard como un programa independiente

!

T TTeEEeE T TE TE EEm e E E ==

y si como parte del pregrama educativo regular del Servicio de
Fxtensién Agricola. E& por eso que las fincas en que se esta-

blezcan los médulos se 'atenderdn como parte del Programa de

¢

Consejerfa Intensiva ¢ Agricultores.

2. El programa seré dirig%io por el Lider del Programa Educativo de

'
i

Extension.
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l °’w 3. La polftica a segurise y los lineamientos generales sobre la forma
‘ de operar seran establecidos por un Comité de Timdén compuesto por {
{ ’:‘ : -

U’ los Directores de las tres agencias envueltas en el mismo o los

v funcionarios que ellos designen. Este comité se encargard ademis

Y de seleccionar los agricultores que han de participar y de darle

IL '” seguimiento a la labor que se realice.

”J ‘ B. Seleccién de Agricultores =

i 1. Como paso previo a la seleccién de los participantes en el programa,
:” 2 se le dara promocidén al mismo mediante la utilizacidén de los di-
L

4 versos medios de difusidén que utiliza Extensidén y a través de la

‘ i\
u ‘ﬂ orientacién directa a8 su clientela de los agentes agricolas del

Arca cafetalera de la Isla.
2. la rusponsabilidad de solicitar su inclusidn en el programa

[ i recacra en-los agricultores interesados, mediante la radicaciédn
| .
4

e

de solicitudes que se preparardn vy distribuirdn con ese propésito.

:

li/EE 3. Los agentes de Extensién podrdn recomendar la inclusidén de agri-
cultores en el programa, pero la seleccidn final serd hecha por
el Comité de Timén; tomando como base el deseo de superacién de

[ los agricultores, su capacidad para aprender y los requisitos de
colvencia moral y buen historial de crédito que exigen todas las

| agencias crediticias,

1 C. Labor a realizarse por los Agentes Agricolas
] . lLos agentes que han de participar en este programa recibirdn un
,Asﬂ adivstrasrento intensivo en la tecnologfa de la produccién de

café y oLroen los aspectos de la planificacién del desarrollo
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del negocio agricola y su relacién con el buen uso del crédito.

El agente preparard, al iniciar su labor con el agricultor, un
plan de las actividades que va a llevar a cabo para ayudarlo en el
desarrollo de su negocio. '

La mayor parte de la orientacidn a los agricultores se realizari
médiante el método de visitas a la finca. Los agentes utilizardn,
no obstante, métodos de orientacién grupal cuando lo consideren
conveniente.

Cada agricultor preparard, con el asesoramiento del agente un
plan detallado del desarrollo de su plantacién, que cubrird el
perfodo comprendido entre el momento en éue se dan los pasos
iniciales para la siembra y aquel en que se espera que se haya
liquitido la deuda conlraida para su establecimiento (alrededor
de 10 anos). Como parte de este plan se prepararé una adecuada
proyeccidn de flujo de caja ("cash flow") anual para todo el
perfodc y un flujo de caja mensual para los tres primeros afics.
Fote Gltimo flujo de caja mensual constituird la base para la
planificacién de los desembolsos a hacerse por la agencia de
crédito.

l.os agentes, basdndose en la planificacidn antes mencionada y

Jos ajustes que sean necesarios para hacer frente a situaciones
imprevistas, recomendardn, con la anticipacién necesaria para
evitar dilaciones que puedan afectar el desarrollo de las plan-
tacicnes, los diversos desenbolsos de fondos y, luego, informaran

a la agencia de crédito sus observaciones sobre la utilizacién

de los mismos.
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Los agentes le dejdréﬁ al agricultor, cada vez que lo visiten,

un informe de visita en el cual se incluird el propésito, la situa-
cién encontrada, sus recomendaciones y la fecha de su préxima
visita. El agente retendrd una copia de dicho informe y afiadird

al dorso su apreciacién sobre la‘forma en que el agricultore estd
respondiendo a sus recomendaciones y el progreso alcanzado en el
desarrollo de¢ la plantacién.

Los agentes mantendran en-su oficina un expediente para cada
agricultor, en el que se guardardn las copias de los informes de
visita y todos los documcntos tales como planes de desarrollo,
planes d»l agente, etc., relacionados con dicho agricultor.

l.os agentes, en la misma forma que se hace con los demis
agricultarcs que se atienden en el programa de c?nsejeria intensiva,
ofrecerdn oricntacién a estos caficultores en todos leos aspectos

de su negocio agricola; le dardn sin embargo atenc{én especial al
desarrollo de la plantacion de cinco cuerdas de café. En este
rcspecto es importante recordar que el desarrollo de esta parcela
no se puede considerar en forma aislada del negocio total.

Al igual que se hace en otros programas de Extensidn, se motivard
al agricultor y a los demds miembros de la familia para que parti-
cipen en los programas de instruccién a agricultores innovadores,
economfa del hogar y juventudes que ofrece la Agencia. En los
-asos que hava aceptacidn de esta idea el personal de Extensién que

labora en cstas fases del programa de la Agencia, se unir3i al
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Agente Agricola para proveerle a toda la familia esta ayuda educa-
tiva adicional. '

Al finalizar cada afio los agentes hardn un recuento del progreso
alcanzado en el desarrollo del proyecto. Los resultados de este
estudio, as{ como sus recomendaciones de cualquier accién a tomarse
para asegurar la feliz culminacién del proyecto, serin sometidas

al Comité de Timén del programa.

Labor a realizarse por otro personal de Extensidn

Los lfderes regionales serdn responsables de proveer a los agentes
las facilidades y la orientacién que necesitan para llevar a cabo
su labor en forma eficiente. Serdn responsables, también, de
supervisar y evaluar el trabajo realizado.

Los especialistas serdn responsables de proveer el adiestramiento
que necesiten los agentes. Estos serviran ademés como consultores
en la solucién de problemas cuando el agente asi lo solicite.
Preparardn y proveeradn también a los agentes el material educa-
tivo que necesiten para llevar sus mensajes a los agricultores.
Estos coﬁsistirén principalmente de hojuelas que contengan as-
pectos espec{ficos, mis bien que bole;ines generales. Dichas
hojuelas deben tener un espacio que serd utilizado por los agentes
para afiadir a la exposicién de tipo general que contiene, rego-
mendaciones especf{ficas adaptadas a la situacidén especial de

cada agricultor.

L.a Oficina de Medios Educativos e Informacién serd responsable

de preparar todo el material educativo que se necesite para el

desarrollo de este progfama. Serd responsable también de difundir
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al pueblo los logfos alcanzados en el mismo, ayudando asi a levantar

el interés de otros agricultores por establecer negocios similares.

Utilizacién de los médulos para investigacidn informal y demostracidn

Los especialistas en aspectos de produccién y los economistas
disefiardn sistemas de recopilacién de datos sobre las pricticas

utilizadas y los resultados obtenidos, con el fin de acrecentar

los conocimientos que se tienen en Puerto Rico sobre la produccién

cient{fica de café. Estos datos serin enviados por los agentes

8 los especialistas concernidos, para ser analizados. Esta labor

de recopilacién y anilisis de informacidn serj dirigida por el
Especialista a/c Materia Técnica Agricola.

Los agricultores se comprometerdn a permitir la visita de otros

agricultores a sus fincas para observar los trabajos realizados

en ellas,

Los agentes de la zona cafetzlera utilizarin estos nédulos para

demostrar a su clientela la

utilizacidén de pricticas adecuadas

de produccidén de café. Para ello organizardn excursiones a estas

unidades.

Evaluacién del Programa

La Oficina de Planificacidn del Servicio de Extensién Agricola
discfiard, antes de su incepcidn, e implantard, un sistema para

evaluar c¢ste programa. Para ello contai14 con la colaboracién de

los especialistas en produccidén y en economia agricola.

La evaluacién se basard en el éxito alcanzado por los agricultores

en el desarrollo de sus fincas y en el grado en que se hayan alcanzado

los otros objetivos del programa.

e
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayaguez

Colegio de Ciencias Agricolas

SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

PROGRAMA PARA PROMOVER EL ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS
AGRICOLAS ASOCIATIVAS EN PUERTO RICO

Introduccidn

Las fuerzas econdmicas que operan en la ruralfa puertorriquefia

han ocasionado que el nimero de unidades agricolas excesivamente pequeiias

’ se haya reducido en forma dristica durante los Gltimos afios. Esa disminu-—
' cidén, sin embargo, no ha sido como en otros paises el resultado de su con-
solidacidn en unidades mayores y si para retirarlas por completo de la pro-

duccidn o dedicarlas a usos no agricolas. Las grandes fincas de cafia, pun-

tales una vez de la economia agricola puertorriquefia y que fueran adquiri-
das por el goblerno en la década del 40, han corrido suertes ‘diversas a
través de los anfos, de acuerdo a las politicas establecidas por los distin-

tos gobiernos. En la gran mayoria de los casos, sin embargo, su contribu-

cién a la economia puertorriqueiia ha sido mds negativa que positiva. Esto

deja a la finca de tamafio mediano como el tipo de explotacidn agricola que
mis aportaciones hace a la economia del pais.

En relacidn con esta situacidn es importante seflalar que en estudios
de administracidon de fincas llevados a cabo en distintos paises, en los que
se han incluido tanto aquellos donde se practica una agricultura tradicio-

nal como los que han alcanzado un alto grado de desarrollo tecnoldgico, se

e

ha probado una y otra vez que en los aspectos de produccidn per se no exis-
ten economias de escalay s8I, mas bien,deseconomias en las unidades agrico-
las de un tamatio superior al que utiliza dos hombres afio de trabajo humano;
o sea, que las unidades relativamente pequefas son mds eficientes que las

grandes, en cuanto a la produccidn se refiere. Esto se explica por el

hecho de que en la agricultura se brega con cosas vivas--plantas y animales--
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a quienes hay que dar atencidn esmerada y constante para que produzcan en

forma Sptima; lo cual requiere una gran motivacidn de los que laboran en
las faenas agricolas, como la que posee el agricultor y su familia, pero
que las mds de las veces estd ausente en el personal asalariado.

El éxito que se alcanza en algunas fincas grandes se debe a que en
ellas las ineficiencias en la produccidn, ocasionadas POr su gran tamafio,
son compensadas con creces por las economias de escala que se obtienen en
otras fases de la operacidn del negocio. Esto nos lleva a considerar otfo
principio de gran importancia: el hecho de que aun cuando es en las fincas
pequenas donde se alcanza el mayor grado de eficiencia productiva no se puede
decir otro tanto en lo que respecta a otras fases del negocio que no éueden
ser controladas en su totalidad por el agricultor. En &stas si existen
economias de escala lo que pone al pequefio agricultor en desventaja con los
grandes productores. Ello es verdad, sobre todo en el mercadeo y procesa-
miento de los productos agropecuarios, en la adquisicidn de insumos no pro-
ducidos en la finca, en la provisidn de servicios como crédito, riego, trans-
portacidn, etc., y en la utilizacidn de maquinaria y equipo de gran tamarfo.

Dado el hecho de que es politica del gobierno el ayudar a que la
finca pequena subsista, en Puerto Rico se han establecido organizaciones
piblicas para reducir las desventajas que estos pequefnios agricultores tienen
on los ispectos antes mencionados,proveyéndoles servicios a precios subsi-
diados. Desafortunadamente la magnitud de la erogacién gubernamental que
ge necesitaria para proveer a todos los pequefios agricultores estos servi-
cios y la proverbial ineficiencia con que operan las entidades guberna-

mentales, han ocasinado que el impacto positivo de estas ayudas sea minimo.
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Del cuadro aqui presentado se puede colegir que el tipo de organi-
zacidn ideal en el sector agricola seria aquel en que se combine la eficien-
cla en la produccidn que se alcanza en las unidades pequefias con un tipo de

arreglo que les permita gozar de las economias de escala que se alcanzan en

" las unidades mayores. Las experiencias habidas en otros paises demuestran

que ese objetivo se puede alcanzar mediante la operacidén de pequefias unida-

des que se unan en asociaciones para llevar a cabo las faenas agricolas en

que existan economias de escala.

Un estudio sobre los distintos tipos de empresas asociativas que

han triunfado o fracasado en el mundo, nos demuestra que la mis que se

acerca a este tipo de explotacidn agricola ideal es el "moshav" de Israel.

En este tipo de organizacidn existen agricultores pequefios que conservan
su independencia y autoridad exclusiva en la operacidén de sus fincas, pero
forman parte de una serie de asociaclones mediante las que atienden en

forma mancomunada las actividades del negocio agricola no relacionadas con

la produccidn en sI. A pesar de que no es deseable copiar instituciones

u organizaciones que, aunque exitosas en algin pais, pueden no serlo en

otros debido sobre todo a diferencias culturales, el &xito obtenido en

esta institucidén es prueba de la tesis antes expuesta de la conveniencia

de establecer organizaciones en que, como se dijo antes, se combine la |

eficiencia en la produccidn de fincas pequeiias con la que se alcanza en
la realizacidn mancomunada de las otras tareas -del negocio.

Actualmente el Servicio de Extensign Agricola opera una serie de
programas dirigidos a mejorar la produccidn y el mercadeo en fincas rela-
tivamente pequefias. Por considerar que esta labor quedaria trunca si a la

orientacidon de dichos agricultores, como individuos, no se afiade el fomento

0 V130 SOS¥NO3 SO1 30 OTIONNVSIA 30 VIWVAOOR 13 Vavd VNS




-4 - v

-~" de y la capacitacidn para el establecimiento de asociaciones en aspectos

en que la unidn de esfuerzos se hace indispensable en el desarrollo de una

agricultura prdspera, Extensidn ha decidido establecer, en forma experi-

s
.

i) mental primero pero extensiva después, un programa dirigido al fomento de

\\__gicho tipo de asociaciones.

i Objetivos

Este programa tiene el objetivo global de mejorar las condiciones

socioecondmicas de los agricultores pequeiios y medianos de Puerto Rico

mediante el desarrollo de negocios agricolas altamente rentables. Tiene

los siguientes objetivos especificos:

1.

Fomentar el establecimiento de empresas agricolas aso-
clativas compuestas por agricultores pequefios y medianos,
con el fin de que &stos obtengan los beneficios que se
derivan de la accidn mancomunada en distintos aspectos del
negocio agricola.

Orientar a estos agricultores en todos los asuntos relacio-
nados con la organizacidn de empresas agrfcolas asociativas.
Orientar a los directores y administradores de las empresas
agricolas asociativas en las diversas fases que cubre la
administracidn de dichos negocios.

Promover y viabilizaf la organizacion de federaciones de
empresas agricolas asociativas con el fin de que las aso-
claciones rindan un beneficio alin mayor a sus socios.

Ayudar, mediante el establecimiento de empresas agricolas
exitosas, a resolver los problemas de desempleo en las
dreas rurales y del &xodo de poblacidn rural hacia los

grandes centros urbanos.
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6. Ayudar a preservar el baluarte democrédtico que repre-
® 'senta para el pais el agricultor independiente que se
vale por si mismo.
7. Ayudar en la afirmacidn de los principios ‘de fraternidad
y solidaridad enbla sociedad puertorriqueiia.
Procedimientos

La estrategia de este programa consiste en la promocidn del estable-
cimiento de asociaciones de agricultoreé pequefios y medianos con el fin de
que &@stos puedan llevar a cabo, en forma mancomunada, una o varias de las
actividades de sus negocios, y la orientacién directa a dichas asociaciones
durante las etapas iniciales de su organizacidn y operacidn. Esta labor
serd responsabilidad principal de los Agentes Agricolas del Servicio de |
Extensidn Agricola; colaboraridn con ellos, sin embargo, un cuerpo de Agéntes
Regionales y un Especialista en Desarrollo de Empresas Agficolas Asociativas,
los cuales trabajarép a tiempo completo en el programa y otros especialistas
del SEA y técnicos de otras agencias que realizarian tareas especiales cuando
se les solicite.

Se iniciari la gestidén en el programa con una campaila a niéel insular
¢n la que se usarén los diversos medios de difusidn que Extensidn utiliza
usualmente como televisidn, radio, publicaciones, cartas éirculares, confe-
rencias, etc., para estimular a los agricultores a organizar empresas aso-
ciativas e informar al pueblo la disponibilidad de la ayuda que ofrece Extensidn.

Es axiomdtico que el &xito mayor en cualquier tipo de gestidn educa-
tiva y promocional se alcanza cuando &sta se basa en las necesidades sentidas

de la gente. Es por ello que los agentes agricolas empezarin su labor en

.es:e programa al nivel local identificando, con la ayuda del Comité de

»>
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Desarrollo de los Recursos de la Comunidad y otros medios, grupos de agri-

cultores en que se haya hecho patente ya la necesidad de unirse para

resolver algin probleha de sus negocios agricolas. Los agentes también
usando sus conocimientos de la situacidn de los agricultores de su drea de
trabajo y con la ayuda de los Agentes Regionales en Desarrollo de Empresas
Agricolas Asociativas, y de algunos especialistas, llevardn a cabo estudios
para determinar la deseabilidad de organizar otras asociaciones de agricul-
tores. Para ello se puede utilizar, entre otras, la informacidén que se
recopila en las fincas que se atienden en forma intensiva en programas como
el de Consejeria Intensiva, Mddulos de Café, Salud de Hatos Lecheros, etc.
(De hecho, seria recomendable que hasta donde sea posible estos programas
se integren al de Promocidn de Empresas Agricolas Asoclativas.) Después
de terminar estos estudios los agentes llevardn los resultados de los mismos
los grupos identificados como posibles inciadotres de un movimiento asociativo
e iniclaré@n un proceso de orientacidn y convencimiento para tratar de mover-
los en esa direcciodn.

Como se dijo antes, las oportunidades de organizar agricultores en
los .spectos de produccldn per se no son muy buenas ya que esto le afiade

muy poco o nada a su eficiencia productiva. Es por ello que el é&nfasis

mayor en el programa se debe dar a la organizacidn de asociaciones para:
(1) llevar a cabo todas o algunas de las funciomes de mercadeo de los _
productos, (2) elaboracidon de los productos, (3) adquisicidn de los

{nsumos que se utilizan en el negocio agricola, (4) adquisicidn y opera-

cién de equipo y maquinaria de gran tamafio cuya adquisicidn por los agri-

cultores individuales no sea recomendable y (5) 1la provisidn de servi-

clos como crédito, riego, seguros, transportacidn, etc.
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A pésar de que las asociaciones compuestas por un pequefio niimero
de agricultoreg tienen mayores oportuﬁidades de &xito que los grupos grandes,
en los que generalmente existe poca cohesidn, es importante reconocer que
en la misma forma que es deseable la unidn de los pequefios agricultores para
llevar a cabo en forma econdmicamente viable ciertas operaciones, existe
muchas veces la necesidad de que las pequefias asociaciones se unan en fede-
raciones regionales o ain nacionales, para llevar a cabo ciertas funciones.
Es por ello que este movimiento organizativo de asociaciones no puede ser
puramente local y sI mds abarcador. Se espera, por lo tanto, que bajo la
direccidn del Especialista en Empresas Agricolas Asociativas y con la cola-
boracidn de los Agentes Regionales, se estimule y ayude a las asociaciones
locales a unirse en federaciones cuando esto sea conveniente. Se recgbaré
también en la realizacidn de esta labor la cooperacidn de las agencias. esta-
tales y federales que se han creado para ayudar a este tipo de organizaciones.

Una vez que se haya determinado la deseabilidad de iniciar la organi-
zacion de una empresa asoclativa debe existir un periodo preparatorio de
educacidn de sus posibles miembros. Esta fase del proceso organizativo es
de importancia crucial; habiéndose descubierto en estudios realizados en
diversas partes del mundo que su ausencia ha sido el taldn de Aquiles de
la gran mayoria de las asociaciones que han fracasado. De entre todos los
componentes de esta labor educativa, posiblemente la de mayor importancia.
es aquella que tiene por fin el crear entre los futuros asociados un alto
gentido de fraternidad y solidaridad.

Luego de la fase educativa inicial se procedera a orientar a los
grupos en los diversos aspectos que conlleva la organziacidn de la asocia-
cién en si. Antes que nada, es necesario que se determine el tipo de aso-

ciacion que ha de establecerse. Este puede tomar diversas formas incluyendo,
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aunque no necesariamente la de una cooperativa. Es imperativo también el
hacer un buen estudio de la viabilidad econdmica de -la asociacidn.

Una vez que haya una decisién firme de la conveniencia y viabilidad
de organizar la asociacidn, e; necesario pasar por todo el proceso tipico
de organizacidn que iﬁcluye la preparacidn de un reglamento, seleccidn de
una directiva, nombramiento de personal administrativo, trimites legales,
‘etc. Los agentes regionales seran responsables de orientar y guiar a los
socios en esta fase. Serdn responsables tambidn de orientar y guiar luego,
con la colaboracidn de especialistas de'ExtensiGn y/o personal especializado
dc otras agencias, a la administracidn y direccidn de la agociacién en los
diversos aspectos administrativos del negocio durante un periodo razonable
de tiempo al final del cual se dejardn estas funciones enteramente en manos
de los funcionarios de la asociacidn.

En este programa, al igual que en todas las actividades de Extensidn,
debe establecerse desde su incepcidn un adecuado sistema para evaluar sus
resultados y una forma sistemdtica de recopilar informacidn que sirva para
medir sus logros y fracasos. Debe establecerse tambi&n un sistema de difusidn
de los logros alcanzados cuyo propésito principal serd el despertar el inte-
rés de la ciudadania en el programa y con ello su respaldo, y mantener vivo

entre los participantes el entusiasmo para alcanzar adn mayores realizaciones.

Organizggigg y Responsabilidades

L. Direccidn

La responsabilidad dltima en el desarrollo de este programa, al igual
que la de toda la labor que realice Extensidn, recaerd en el Decano Asociado
y Subdirector. Este establecerd relaciones de trabajo y hard todas las ges-

tiones pertinentes para lograr que otras agencias piblicas y privadas cooperen

> .
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en las distintas fases del programa. Se reconoce que sin esa colaboraciédn,
Extensidn no podrd hacer la labor ingente que representa el desarrollar un

movimiento de la magnitud que se requiere para alcanzar los objetivos que

se persiguen.

2. Comité de Timdn

Se establecerd un Comité de Timdn a nivel insular que se encargara
de aunar los esfuerzos de todos los empleados de Extensidn para llevar a
cabo las distintas labores que se requieren en el desarrollo del programa.
Este, que serd presidido por el Lider del Programa Eéucativo, estara compuesto
ademds por el Especialista en Desarrollo de Empresas Agricolas Asociativas
que actuard@ como su Secretario Ejecutivo, el Especialista a cargo del Desa-
rrollo de los Recursos de la Comunidad, el Especialista a cargo de Maéerias
Agricolas, el Director de la Oficina de Medios Educativos e Informacidn y
dos especialistas que se;én seleccionados de entre aquellos cuyas especiali-
dades tengan mayor relevancia en el programa.
Este Comité ejercerd las siguientes funciones:
a. Dar direccidn general al programa a nivel insular.
b. Establecer relaciones estrechas de trabajo con otras
agencias pliblicas y privadas que puedan ayudar en el
desarrollo del programa.
¢. Hacer uné revisidn continua de los progresos alcanzados

en el desarrollo del programa y de los problemas encon-

trados y buscar los medios para resolver dichos problemas.
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d. Llevar a cabo una labor intensiva de difusidn en todo

Puerto Rico de los logros alcanzados en el programa.

.
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e. Establecer un sistema para dar reconocimientos al per—
sonal de Extensidn que se distinga por sus realizacio-

nes en el programa.

f. Disefar y llevar a cabo evaluaciones formales e infor-
males del programa.
g. Dirigir la labor de adiestrar a todo el personal que
participe en el programa.
h. Planear y llevar a cabo actividades que ayuden a mantener
el entusiasmo entre los socios de las distintas asociaciones.
3. Especialista en Empresas Agricolas Asociativas
Este especialista, que formard parte de la Seccidn de Desarrollo de

los Recursos de la Comunidad, tendrd una preparacidn académica equivalente

a la de Maestria en Agronegocios. Debe-poseer también una buena preparacidn

en Sociologia Rural. En la realizacién de su labor &ste llevarid a cabo,
entre otras, las siguientes tareas:

a. Como Secretario Ejecutivo del Comité@ de Timdn sera
responsadle de la ejecucidn de todos los acuerdos
de dicho comité.

b. Estard a cargo del adiestramiento de todo el personal
que labora en el programa.

c. Prepararad publicaciones y participard activamente en
todas las actividades que se lleven a cabo para dar
promocidn al programa al nivel insular.

d. Parclcipard directamente, en las etapas iniciales del
programa, en la labor de promocidn, organizacidn y
orientacidn a los directores y administradores de las

primeras asociaciones que se establezcan en la Isla.

2 V133 SOS¥ND3Y SO 3a ONOWAVSIA 3 YINVEOOYd 13 Vivd vupe
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. f. Sera responsable directo de la evaluacidn constante del 1

programa.

4. Agentes Regionales en Promocidon de Empresas Agricolas Asociativas

Para poder llevar a cabo la labor que se espera de ellos, estos
empleados deben tener una preparacién acad@mica equivalente al Bachillerato
en Agronegocios y poseer conocimientos bdsicos de Sociologia Rural.

Deben

tener tamblén una gran habilidad para inspirar a la accidn a grupos de

| agricultores. Estos seran responsables de:

a. Ayudar a los agentes agricolas en la labor de indenti-

ficar las oportunidades de establecer empresas agrico-
las asociativas en un &rea.

Promover entre los posibles beneficiarios la organiza-
cion de empresas agricolas asociativas.

Educar a los socios en los principios y funcionamiento

de este tipo de asociaciones.

Orientar y ayudar a los grupos en la fase de organiza-
ci1én de las asociaciones.

Orientar, con la ayuda de otro personal especiaiizado,

a los directores y administradores de las asociaciones

en los diversos aspectos que conlleva la administracidn
! de dichos negocios, durante un perfodo razonable.

K f. Difundir a nivel regional los logros alcanzados en el

programa.

g. Mantener vivo el entusiasmo de los socios, entre otros

v1 3a SOsaNOIY SO1 34 O'l'lOHUVS!q 30 YWV390dd 13 Yidvd vms

medios, mediante su participacidn activa en las asam-

bleas y otras actividades de las asociaciones.
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h. Promover y ayudar en la organizacidn de federaciones
regionales e insulares de asociaciones individuales,
4. Lideres Regionales
El Lider Regibnal serda responsable del desarrollo del programa en su
regidn. Los Agentes Regionales les responderan directamente a &l en
todas sus gestiones. El a su vez le proveerid el respaldo necesario y
velard porque tanto €l como los agentes agricolas cumplan con la misidn ?
que se les ha asignado en el programa.
5. Agentes Agricolas
Los Agentes Agricolas serdn los responsables del desarrollo del
programa en sus dreas de trabajo, siendo los Agentes Regionales solamente -
recursos que les ayudardn en esa misidn. Para realizar su trabajo &stos
llevarian a cabo las siguientes labores principales:
a. Dar promocidn al programa a nivelvlocal.
b. Con la ayuda del Comité de Desarrollo de los Recursos
de la Comunidad y otros medios, identificar grupos de
agricultores que tengan el interés de asociarse para
resolver en forma mancomunada aigﬁn problema de sus
negocios agricolas.
¢. Hacer estudios para determinar otros grupos de agricul-
| tores que puedan beneficiarse de la organizacidn de ﬁ
asociaciones.
d. Desde este punto en adelante trabajardn en estrecha
colaboracidén con los agentes regionales en toda la
labor de educacidn, organizacidn y orientacidn de los
grupos de agricultores que se unan en asociaciones.

.
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e. Trabajardn ademds junto a los Agentes Regionales en
todas las labores de difusién, promocidn y evaluacidn
que se mencionan en los procedimientos y en la descrip-
cidn de las tareas de los Agentes Regionales.

6. Espécialistas en Materias Agricolas

Los Especialistas en Materias Agricolas colaboraridn con los agentes
agricolas y el personal que trabaja a tiempo completo en el programa, en
la labor de identificar fases del negocio agricola y grupos de agriculto-
res que puedan beneficiarse de las asociaciones, en los estudios de la
viabilidad de las mismas y en la orientacidn que se ofrece a los administra-
dores y directores durante las etapas iniciales de las asociaciones.

Ya que el cuerpo de especialistas de Extensidn esta comstituido
mayormente por profesionales orientados a la solucidn de problemas de agri-
cultores individuales, es necesario reforzarlo en aquellas dreas en que se
espera que aumente la demanda al iniciarse esta nueva fase de la labor
educativa de la Agencia. Habria, sobre todo, que mejorar la capacidad de
este cuerpo para atender los problemas relacionados con las diversas funcio-
nes de mercadeo y procesamiento de productos agropecuarios, asi como tam-
bién en las otras actividades que se sefialaran anteriormente como las mis
suceptibles de llevarse a cabo en forma mencomunada.

7. Oficina de Medios Educativos e Informacidn

rsta oficina serd responsable de preparar todo el material educativo
Jue se necesite en el programa. Se encargard también de ayudar en su pro-
moclén, difundir sus logros y mantener vivo el entusiasmo de los participan-

tes, mediante la utilizacidn de diversos medios como la televisidn, la radio

y la prensa. o
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8. Oficina de Adiestramieqtqs

Esta oficina preparard y dirigird un programa de adiéstramiento para
todo el personal que va a trabajar en esta nuevé fase de la labor de Extensidn
‘Se dari atencidn especial en la etapa inicial del programa a tratar de
corregir las deficiencias en la preparacidn académica del personal que se
nombre para trabajar a tiempo completo. Esto puede lograrse mediante un
adiestramiento intensivo, previo a la iniciacidn de sus funciones, en aque-
llas areas que tengan mayor urgencia Yy un programa de estudios formales que
les ofrezca, eventualmente, una preparacidn similar a la que se obtiene en
los curriculos de agronegocios.

Serad deseable que como parte del programa de adiestramiento, algunos
de los miembros del personal que van a trabajar mis directamente en el pro-
grama tengan la oportunidad de observar y estudiar el funcionamiento_de
programas similares en otros paises. Ya que en los Estados Unidos, pPor su
gran apego a la filosofia del capitalismo individualista las empresas aso-—
ctativas no han alcanzado un alto grado de desarrollo, estas visitas de
observacidn deben hacerse a otros paises donde haya ejemplos de organiza-
clones de este tipo que hayan sido altamente exitosas.

9. Oficina de Planificacién

La Oficina de Planificacidn serd responsable de lograr que el per-

;jonal plantfique cuidadosamente toda la labor que se va a llevar a cabo en

] programai. Establecerd ademds un sistema de informes sobre las activida-
[34

dus que se cealicen 'y los logros que se alcancen. También, en colaboracidn
[i3¢}

on ¢l Comité de Timdn, preparard y llevard a cabo evaluaciones periddicas
C

del programa.
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GUIA PROGRAMA DL DLSARROLLO
DU 108 RICURSOS Dt LA COMUNTVAD

Comu profesdonales, Lenemos La ngente Labon de LCQQM La dltima
teenotogfa a bus agnicullones, amas de casa, Lidenes y jOvenes para que
puedan hacen ajustes en sus vidas y afrontan con éxito Los diferentes
problemas o situaciones que confrontan diariamente.

L ¢ Prognama de Desarnollo de Los Recunsos de La Comunidad Liene
muchos campos, pero su meta principal es el crean trabajo, oportunidades :
y una mejon cal.idad de vida para personas de bajos ingresos. Lo que
descamus s crean una comunidad nunal, con capacidad para nenovarse
continuamente; una que desanvwille al mdximo sus recunsos humanod; una que
nemueva Los obstlculos que impiden su desanollo; una que permita el
desannullo plenv de cada individuo y el disgrute de todas aquellas

facilidades y senvicios que disgrutan sus congéneres en £a zona wibana.

Si Le ondentamos y Le brindamos el camino hacia una mefor vida, La
gente puede aportar mucho de sZ mismo para su propio beneficio y et de
La comunidad en general. ELLos conocen mefor que nadie sus problemas,
sus capacidades y sus prionidades. |

Nuestra agencia puede ofrecerte mucho a nuestrnos conciudadanos;
ta ondentacidn, et estimbo, fas hervamientas para trhabajarn y el buen

desco de crean juntos al Puentv Rico que todos anhelamos.
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Me joran Ca calidad de vida de La gente en nuestra 1sla y en
eapeccal, La de bdreas nunales.

Propician el deswvwllo agnicola, del hogan, de La juventud y
desarvollo de Ros servicios y facilidades de La comunidad en
g§orma s.(multdnea.

Desawvrollan actividades que propicien La mejon utilizacibn y
conservacibn de Los necursos naturales, humanos, sociales y
econdmicos para hacer de La comunidad un sitio mejon donde
V.V,

Ayudar a La ciudadania a uninse y onganizan sus esfuenzos, a re-
conocer suws problemas y necesidades, estudian hechos, discutin
sus asunlos, plandficarn y actuar porn el bien de todos.

Ayudan a La comunidad a obtener informacién del desarrollo
econbmico, mejoramiento del ambiente, servicios a La comunidad y
a que convierta La informacibn en accibn efectiva y mejone

su calddad de vida. '

Forntalecer y desawvwllar un programa educativo a trhavés de
La onganizacibn de agricultonres, para que €stos aumenten su
produceibn y por ende mejoren su calidad de vida.
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PROCEDIMIENTOS

los extensioniatas ondentandn Y motivandn a Los miembnos de

ta comunidad a que se unan Y organicen, para descubmin Y analizan
dus problemas y actuan concertadamente para nesolven Loy mismos .

Incedalmente cada municdpio desarno

Llard por Lo menos un proyecto
comunal con La ayuda de Los Lidenes

y de Las agencias concernidas .

Cada negibn establecens un proyecto comunal donde se genere £a
aceiln necesarnia para nesolyven

Los problemas principales que
afectan ef desarrollo de una comunidad en particular.

A lango plazo, (1 a 4 ainos), cada drea trhaba
de Los problemas princdpales de una de sus cg
ncblemente ninakl) . En esta Labon pawticipand

Se. tratand hasta donde sea posible, La o
de agriculiones pana qQue éstos aumenten
sus productos eficientemente y pon ende

"ganizacibn de grupos
su produccibn, mercadeen
mejonen su calidad de vdda.

Se estinubarnd el desanrollo de pequerios neg

0cios que ayuden a
La familia a aumentar sus Angnesos y tenen

una mefor vida.

VIV H VavVd Vil
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DISARROITO DU UINA COMUNTDAD

(Apl e al Prognama Magon Nimero 40, "Compnehensive

Communi.ty Vevelopmend Projfects")

Ln este programe mayon se trabajord en una comunidad o sectorn en parti-
cwlan, puna nesolver Los problemas que afectan su pleno desarrollo. Es fo
que anteriommente se conocla como una Comunidad de Titulo Quinto Fedenal.

Para e desarnollo de esia comunidad, Los Extensionistas seguindn Los
slguientes pasus:

1.

10.

M,

Reunin ef Comité Local de Desarnollo de Los Recunsos de 2a
Comunidad y hacer una Lista de Las posibles comunidades.

Hacen un estudio prneliminan de La situacibn de Las comunidades
mediante un didlogo con algunos Lideres de La comunidad y La
apnecdacidn visual de Los agentes. Representantes de L0s Comités
pueden acompaiian a Los Agentes en esta encomienda.

CeLebran una neunibn del Comité en pleno para informarn sobre Los
hattazgos y seleccionan La comunidad a trabajarse. '

[stablecen Los Lindes de La comunidad y nealizan estudio de Las
condiciones socioeconémicas de La comunidad en particulan.

Analizan e interpretan La informacibn obtenida para determinan
Las prionidades de La comunidad.

Preparar e Plan de Accifn a seguir.

Celebran una neunibn del Comité de Desarrnoflo de Los Recunsos
de La Comunidad para explicarle el Plan de Accibn a seguin.

Reunin a Los nepresentantes de La comunidad para exponerle
el trhabajo a nealizan. En.esta reunibn se discutindn Los
probfemas y se detenminand La ayuda que puedan brindan Las
diferentes agencias para La solucibn de Los mismos. Se
nombrand un Comité Timbn de La Comunidad.

\
Onganizan Los diferentes comités de vecinos que
thabajantn y dandn sequimiento a £Los problemas presentados.

[ yecutan ef Plan de Accibn a segudn.

lvatuan el trabajo neafizado y hacer Los afustes necerandios
al nespecto.  La evafuacibn no debe sen considerada como
atqo a hacense despues de cada actividad. La misma se hard
en fonma pfandficada y continua para mantener el programa

al dia.




DUSARROLIO DU PROYICTOS AGRICOLAS COMUNALLS

(Aptica ab Programe Magon #41, "Agniculiural Communite
{ y

Development Projects")

Ll trabajo netacionado con gnupos de agricultones organizados (cooperativas,

41.

asociaciones, corponaciones, ete.), se informand en el programa mayor ndmenro

Para tos efectos de sefeccionan Los diferentes proyectos a desarvollan,
s¢ sequindn Los siguientes pasvs:

1.

Identifican Las necesidades del gnrupo a través de Las
neuniones del Comité o pon cuenta propia de algdn interesado.

Identifican Las pernsonas que tienen esa necesidad en comdn
y descan nesolven su problema.

Invitan tas personas interesadas a una reunibn para dialogan
sobre el asunto en una forma més profunda y determinan La
magn(tud def problema y La conduccibn de un estudio al nespecto.

Cetebrar una reunibn con el grupo para diszutin Los hallazgos
encontrados en el estudio y Las diferentes alternativas ognre-
cidas para solucionan el mismo.

Nombrar un Comité Timén que. send responsable de nepresentar a Los
anteresados en todas Las actividades conducentes a La solucibn
del problema.

Identificar aquellas agencias que pueden aportar Y ayudar
al Comité Timén en La s0fucibn del problema.

Formubar un PLan de Accibn y preparan La estrategia a seguin.

Dan seguimiento al Plan de Accibn. Esta serd una nesponsabilidad
del Comité 1imén y para ello contard con el asesoramiento de

Loa Lxtensiondstas.

Lvabluac iGn ded Plan de Accibn y hacer Los ajustes necesarios
al nespecto.
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DUSARROLLO Dt PROYECTOS COMUNALES
NO AGRICOLAS

(Aptica al Prognrama Mayon #42, "Non Agricultunal
Community Development Projects")

(¢ trhabajo con qrupos comunales no aghicolas, se informard en
et programa mayor ndmero 42,  Incluye ademds, el trabajo nealizado
con ef Comi € de. Desawnvnollo de Los Recunsos de La Comunidad y el
Anabajo nefacionado con senvicios y facilidades.

Pana desarnotlan el trabajo con estos grupos, se seguindn £L0s
Adquientes pasos:

I. ldentifican Las necesidades del grupo a través de fLas
reuncones del Comité o pon cuenta propia de algin
Antenesado.

2. ldentificar Las personas que tienen esa necesidad en
comin y desean nesolver su problema.

3. Invitar Las pernsonas interesadas a una reunibn para
dialogan sobre el asunto en una forma mds profunda y
determinan La magnitud del problema y La conduccibn
de un estudio al nespecto. .

4. Celebrarn una neunibn con el grupo para discutir Los
hallazgos encontrados en el estudio y Las diferentes
alternativas ofrecidas para solucionar ef mismo.

[
.

Nombrar un Comité Timbn que serd nesponsable de hepne-
sentarn a Los. interesados en todas Las actividades
conducentes a La so0lucibn del problema.

6. ldentifican aquellas agencias que pueden apontar y
ayudar af Comité Timén en La s0fucibn del problema.

7. Fonmular un Plan de Aceibn y preparar La estrategia a seguin.

§. Dar seguimiento afl Plan de Accibn. Esta serd una respon-
sabit.idad del Comité Timbén y para ello contard con el ase-
sonamiento de Los Extensionisias.

9. lvafuacibn del Plan de Accifn y hacen Los ajustes necesarios
al respecto.
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COMITES LOCALLS
8

VUSARROLLO DL LOS RLCURSOS DE LA COMUNTDAD

NOMBRE DEL COMITL :
tate Comite se conocend como: Comité Local de Desarrollo de Los

Recunsvs de La Comunidad  (CODERCO) .

PROPOSITO:

(L propbaito de Los Comités Locales de Desanrollo de Los Recwrsos de La
Comunidad c¢s el de fontalecen ef proceso de expresién de Los Lideres de La
comunidad, identdifican Los problemas que afectan el pleno desavwollo de La
comunidad y establecen un plan de accidn para La solucibn de Los mismos.
ORGANTZAC LON:

1. Cada Oficina Local organizané y mantendrd activo un Comité de

Desarnrollo de Los Recursos de La Comunidad.

2. Cada Comité nombrard un presidente, un vice-presidente, un secretarnio
y todos aquellos oficiales que sean necesarios para cumplin a cabalidad
con Los prop6sitos para Los cuales fue onganizado.

3. Et Comité trhabajand estrnechamente con Las agencias del gobieano,
administracibn municipal, o‘nganézac,éonu clvicas y sociales y con La
empresa privada para tratan de solucionan Los distintos problemas que
afectan ef desavriollo del municipio. Todos estos recunsos sendn
ascsones def comité en cuanto a La accifn que sus respectivas agenc.ias
o entidades puedan ofrecer para el desarollo del plan de accibn. Los
problemas o sifuaciones presentados en Las reuniones de Los Comités y
que no sean hesueltos a nivel Local, sendn neferidos al Comité Regional |
y a tas ayencias peatinentes para La accibn comrespondiente. Se Le
dand ef debidn seguimiento a estos asuntos para conocer £a accibn §inal

que tome fa agencia concernida.
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4. Los Agentes Agnicolas y Zas tconomistas del Hogan que Laboran en ef
. munccipio, tendrdn a su carngo La ornientacibn de Los comités
tt (La) Coondinadon (a) Local es ef funcionarnio que tiene La

nesponsabilidad primania y contard con La ayuda de todo el personal

docente que Lubona en su ofdcina.

(€
.

Lt Comit6 Local podnd crean £Los Comités Ad-Hoc que considere necesarnivs
establecen parna thabajar en algdn asunto especifico.
COMPOSTCION:

t¢ Comitfé Local estand compuesto porn Lideres neconocidos de La comunidad que
nepmesenten tos distintos programas del Servicio de Extensibn Agnicola, tales como:
Agnicultuna, teonomia del Hogarn, Juventudes y CLubes 4-H y Comunidad.

Cada proghama debe estan nepresentado pon Lo menos por trnes (3) personas

que sean fiefes nepresententes de Las distintas comunidades que componen el municipio

t¢ Comité Local estarnd compuesto porn cuatho (4) sub-comités en Las dreas de
Agricultura, tconomia del Hogan, Juventudes.y Comunidad. Los acuerdos de Estos

pasardn al Comité en pleno para su consideracibn y acedibn pertinente.

FUNC [ONES. Dt_LOS COMITES LOCALES:
1. Se funcibn principal es de asesoria ..y de accibn en Lo nelacionado
afl desarnollo de Las distintas comunidades que integran su municipio.
2. Una funcidn complementaria de. Los Comités es de asesonia a Los
Comit6as Reydonatles, tanto en Lo nelacionado a Las actividades y

progectos a nivel tocal, como de aquellos que trascienden Los Limites

Locules.

RLUNI ()y_l_b_ _.o.t_L___(’_(.)_M ITt:
1. ¢ Comité Local de Deswurollo de £os Recurnsos de La Comunidad se

peunind pon 2o menos cuatro (4) veces al aio y podrd reuninse en forma extraondinania
g B »

tantas veced como Ca sctuaccon Lo amenite.




QUORUM:
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Los sub~comités se neunindn tantas veces como sea necesano para
dante seguimiento al trabajo asignado a su drea de responsabilidad.
te secnetanio(a) del Comité send nesponsable de toman Las minutas

de as neuniones det Comité., Copia de £a minuta debe ser enviada pon

et Courdinadon(a) Local af LIden Regional y af Especialista afe Materia
. eua

Téenica en Desarrollo de £os Recursos de La Comunidad

De no haberse establecido una disposicibn espectfica por el Comité al

respecto, se considerard que Los presentes constituyen el qubrum en todo momento

REORGANTZACTON DEL COMITE:

EL comité se neonganizard dunante Los meses de eneno, gebrero o manzo

de. cada afio.

—
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COMITLS RIGIONALES
DE '
DUSARROLIOQ DU LOS RECURSOS DU LA COMUNIDAD

NOMBKE DU COMITL :

[ate comcl¢ ve conocend como: Comid6 Regional de Desanollo de Los Recurnsos

de Y Comunddad,

PROPOSTIO:

L0 propGsclo del Comit6 Regional de Desarrnollo de Los Recunsos de La
Comunidad ¢4 el aseronan y ayudan en La determinacibn de problemas a nivel
de muticipio y de La negdibn. Ayuda a implantan Las acciones que Los comités

tocales aprueben y aquellas que. sean aprobadas pon el Comité Regional.

ORGAN1ZAC ION:
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. Cada neqibn onganizand y mantendrd activo un Comité Regional de

vesannollo de Los Recwrsos de La Comunidad.

9. ¢ Comité Regional send presidido pon el (La) Lider Regional. EL (La)
co |iden debend colaboran en ek desanroflo de todas Las actividades def Comite.

3. (¢ Comité trnabajand estrhechamente con Las agencias def gobierno, alcaldes,
onqun {zaciones civicas y sociakes y con La empresa privada para thatarn de solucionar
Los distintos problemas que agectan el desanollo de La regibn.

Vg, Aquellfos asuntos que no sean nesueltos al nivel municipal o regional, sendn

ne fenidos al Comi L6 1 statal y a Las agencias pertinentes para La accibn corres-

p(ma(i ente.

COMPOSTCION:

Sendn miembros de tos Comités Reg (onales Lo nepresentantes de Las siguientes ’

“.‘,(pﬂl' (as:
«) Administracibn de Hoganes para Agricultones [(FMHA)

b) Departamento de Agricultuna (DA)




H 11-

i c) Servicio de Conservacifn de Suelos (SCS)
d) Servicio de Estabilizacibn y Conservacibn Agricola (SECA) -
¢) Conpornacibn de Desarrollo Rural (COR)
) Administracién de Reglamentos y Permisos (ARPE)
} q) Depawrtamento de Recurnsos Naturales (DRN)

? h) Cualquiern otra agencia que Los miembros del Comité
! . Regional estimen pertinente '

F Lf Comité wsand comv necurso a fas demds agencias gubernamentales que

Labonan en La neg.ibn, cuando asl La situacibn Lo amerite.
! FUNCION DUL COMITL :

Su funcibn prineipal. es de asesonia y de accibn en Lo nelacionado con el
desanotlo de tas distintas comunidades y municipios que integran £a nregibn.
RUUNIONLS DU L COMITE:

t¢ Comité se neunind en fonma orndinaria porn Lo menos una (1) vez cada

thes meses y en forma extraondinaria cuantas veces sea necesario.

in cada neunibn se Levantard un acta. Copia de La misma debe ser circulada
a todos Los miembros del Comité y a Los Directones de dus respectivas agencd
a nivel estatat. Una copia serd enviada a La Oficina def Especialista a/ec

Matenia Téenica de Desarroflo de Los Recunsos de La Comunidad y Fincas Pequefias .

quRuM:

pe no habenae establecido una disposicibn especifica pon el Comité af respecto,
se. consdenand que Las persunas presentes constituyen el quérum en todo momento.
REORGANIZACTON DI COMITE :

[t Comitd Regional serd neonganizado cuando asi Lo estimen pertinente Las

AVOOH A VINONODI 30 VOILLVINVIOOUd VIAV H VaVd vino

pernsonas que componen el mismo.
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MUTODOLOGIA A UTILIZARSE

Se hand uso magormende del méiodo de La visita a Lideres, agricultones,
amas de casa, sucdos 4-H, nepresentantes de agencias del Gobierno Estatal
4 Mundcapal, nepresentantes de Fiumas Comerciales, representantes de
organizaciones civicas Y olrnos organismos nelacionados con nuestra Labon.
Cada visita tendnd un propbsito definido y se utilizard para adelantar

en ponma signigicaliva ef proceso educativo en el programa.

{n aquellos casos donde La visita se nelacione con un proyecto en parnti-
culan, tos agentes dejandn por escrito sus nrecemendaciones a La persona

0 personas concemidas en el orniginal de La hoja de visidla que se ha pre-
parado con este propbsito y netendndn una copia de La misma. Anotard
Luego, en el donso de esifa copda, sus obéenuacione4 sobre La situacibn
encontrnada en su visdita y cualquiern otra informacibn nelevante relacio-
nada con el proyecito.

Ademds de La v.iaita se harnd uso de othos métodoq educativos, tales como:
neundiones, adiesthamientos, excunsiones, efe.

Tan pronlo nuesino personal se invélucre en el desarnroflo de un pnoyecto
en paticulan, el (La) Coondinadorn (a) Local, phocederd a Leenan el fonmu-
tanio provialo pon fa agencia.  Esta informacibn se archivard en una
computadona y hard pos.cble La comunicacifn directa de La Adminisiracitn
a tas personas nefacionadas y para ELevan a cabo diversos tipos de estudio
Y evafuaciones.

A inicdo det tnabajo, Los Lidernes o Las personas concernidas serdn
oniontadas y se mofivardn para que hayan un andlisis de La situacitn,

determinen La viabilidad del proyecto y establezcan su plan de aceibn.
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Luego de preparadu el Plan de Accibn, Los Agentes Locales prepararndn un
ptan de £a Labor educativa que LLevardn a cabo para ayudarle a conseguin

Las metas que se desea aleanzan.

los Agentes Lacales mantendrdn en sus arnchivos un expediente de cada proyecto

en ef que se guandarf informacibn nelativa a La Labon que se nealiza con of
mismo. tn €f, deben aparecer copias de L0s estudios de La situacibn, plan de

aceiln, pfan educativo preparado pon Los agentes, un nesumen de Las necomen-

daciones y observaciones hechas en cada visita, y Las evaluaciones anuales

de La situacibn. tn 6L deben guarndarse también todas Las copias de Los
infonmes de visita y cualquiern otrna informacibn relevante nelacionada con

el. proyecto.

Dunante ef mes de enero de cada aiio, se hard fjunto a Las personas concernidas
0 sus hepresentantes, una evaluaciln de Los progresos aleanzados en el desa-

nmollo de Los planes que se han trazado. Luego de esta evaluacibn, se handn

Los ajustes que sean necesarios al plan oniginal.

Los Agentes tratardn de que Los miembros de Las familias pertenecientes a estos

gnupos se beneficien Zambién de Los demds programas que tiene nuestra Agencia.

Los agentes, en consubila con ef Lider Regional y con el Especialista a/c Materia

Téenica, determinarfin £a fecha de terminacifn de aquellos proyectos, que a su

e e

juicio, hayan aleanzado un grado de desanrollo total que Les permita continuan

con fa ayuda minima necesardia.

>
>
>
m
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RESPONSABILIDADES

]

1. ta dinecediln a nived estatal de este programa estard a cargo del Liden
def Prnognama tducativo de Extensifn. Ademds de dar direccibn general al

Prognama, 6F, o Las pensonas que 6L designe, se encargandn de Las activi-
dades que. se LPeven a cabo a nivel estatal y La publicacibn y envio de
madenial educative a Ltodus Los participantes.
9. (¢ 1iden Regional send ﬁupomabte del desavwollo del Proghrama a nivel
negional.  Lntre vinos, éste LLevand a cabo Las siguientes gestiones:
a) Onientand al personal de campo sobre Los procedimientos y
metodologia a utilizarnse en el proghama.
b) Hand gestiones para que eb personal reciba el adiestramiento
que necesite para LLevar a cabo su Labor.

¢)  So aseguwrand de que cada oficina mantenga organizado .y activo

un Comité de Desarrollo de £Los Recursos de £a Comunidad.

d) Dand atencibn especial, en sus visitas de superwisibn, a La
Labun que se realiza en el Paogaaﬁa.

¢)  Aprobard conjuntamente con el EApemwfa a/c Materia Técnica
ta teuninacibn de Los proyectos que hayan aleanzado ef grado
de. desarvnollo esperado. |

{)  Onganizard, cuando asf Lo estime pertinente, actividades
neqionales encaminadas a adelantar el proceso educative envuelto

en eate programa.
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Los Agentes Locales sendn responsables de La planificacitn, ejecucibn y

evaluacibn def. programa a nivel Local.
los especiulistas sendn responsables de:
a) Adicstrar al personal de campo en todas Las materias
que éste necesita para LLevar a cabo su Labon éducai;éva.
b) Preparan, cuando dea necesario, publicaciones dinigidas a |
este auditonio.
¢) Preparar hogjuelas y otras publicaciones dencillas, en La que
de. discutan temas nelacionados con ef programa.
d) Ofrecer cualquier ayuda educativa relacianada con el programa,
que sea nequerida por el personal de La agencia.
Los Agentes Regionales o a cango de Ployectos especiales, participandn
en fa ornientacibn directa, o en g/wpo, cuando el personal Local Lo considere
pertinente.
La Oficina de Medios Educativos e Infonmacibn serd hesponsable de prepanan
y distribuin todo el material educativo que se hequiera en el programa.
La Oficina de Planificacibn y Presupuesto Le dard deguimiento a La Labon

nealizada en el programa a través del Sistema de Informes y dirnigind Las

evaluaciones que. 8¢ hagan en el mismo.
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"EVALUACION

loa Agentes de Extens.ifn podrfn medin anualmente ef efecto de su

gestibn educativa en ef programa, a través del nlmeno de proyectos

desannotlivlos durante el avio. Para LLevar a cabo esta evaluacifn, |

se wswidn Los formublarnios preparnados al efecto, asi como el resultado

de Los objetivos thazados en La planificacibn del trabajo.

tade pregrama send uno de Los Programas Mayores que sendn objeto
de evalisceidn fuoamal durante el prbx.imo cuatrienio. Dicha evaluacién
send hecha porn un ghupo de trabajo organizado y dirnigido por La

04icina de Planificacibn y Presupuesito.
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DEFINICIONES

Comité de Desanrnotlo de £os Recursos de La Comunidad

La programacidn del Senvicio de Extensitn Agnicola, es un procedi-

miento mediante ef cual se toman decisiones acerca de Las necesidades impon-

tantes y problemas que congronta La poblacibn,, y prepardndose Y desarvrollando

planes para ayudar a dicha poblacidn a resolver sus problemas.

La identifi-
cacibn de nec

esidades y problemas tiene una alia prionidad en La programacion.
Pon consiguiente, es preciso contan con alguna organizacibn af nivel Local

de nuestra clientela para nealizan una programacibn efectiva.

Entre sus funciones, estdn Las sdiguientes:

a) Ayuda en La identificacisn de Los problemas que estdn afectando
£a comunidad y a proveenr Los medios para que La comunidad gestione
toda La cooperacifin posible con fai agencias del Gobierno pana ef
desarnollo de Los distintos proyectos.

b} Seavin de enlace entre fa comunidad, La empresa privada y el
gobienno.

c)

Estimubar y promover todd accibn que ayude a Levantar Los niveles

de vida para hacer de fa comunidad un Lugar placentero pana vivin,

[}
Para levar a cabo sus funciones, usa como recunsos: el municipio, agencias

federales y estatales, entidades elvicas, onganizaciones netig L0sas, La banca y
oinvs Lidenes destacados en La comunidad.

HVQOH 'BCI van 3g vOuv WVUOOHM: _ d V!!IV‘B Vivd Vlﬂﬁz
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2. Deswnnollo de £os Reeurnsos de La Comunidad

Prucesv mediante el cual Los repredentantes de una comunidad LLegan
a cientas dec.isiones de grupos y nealizan cientas actividades para promoven

et biencstan sociak y econGmico de una comunidad en particufan.

3. Comunidad

Grupos de pensonas que. interactian para Logran cientas metas en Las

cuates todvs Lienen (nteneses en comin. !
4. Recuwnsos

Factores naturnales o humanos que estdn disponibles para Logran
tas metas deseadas.

5. Desarrollo

\—— . —— e -

Proceso de cambios dindmicos que satisface interes2s individuales

y de La comunidad, a thavés def uso indicado de £0s necursos disponibles.
6. Desarnollo Rural

{4 un esfuenzo coondinado para hacer de La zona nurnal un s4itio mejon
para vivir, De acuerdo con el "Rural Act de 1972", en ef Titulo Quinto, se

establece como nunakia, aquellas dreas fLocalizadas fuena de Las dreas metropo-

Litanas con 50,000 0 menos habitantes. Tiene como metas principales el conse-

quin ms 4 me jones empleos, mayones oportunidades, y una vida meforn para Las

dnews de ingnesvs bajos pana el bienestar de toda fa comunidad.

AVOOH T3 VINONOO3 3 VOILYWVI9OUd VIV T VAIVd VINO
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INSTRUCCIONES PARA CUMPLIMENTAR
FORMAS DEI PROGRAMA DE DESARROLLO DE LOS RECURSOS
DE LA COMUNIDAD

1. Fomma: PURC 1 - Lista de Miembros - CODERCO

Los Comités de DesannolCo de Los Recursos de La Comunidad se neonga-
nizandn durante el mes de eneno, febrero o marzo, de cada aiio. Tan pronto se
neonganice. el  mismo, se procederd a cumplimentar en todas sus partes La
fonma que dincluye La Lista de Los miembros del Comité. La misma se Leenard
en oniginal y dos(2) copias. Oniginal y copia send thamitada por el/La Coon-
dincdon {a) Local, a La oficina def Lider Regéonal. EE Lider Regional
guawdand una copia en sus arnchivos y trhamitarnd el orniginal a La 0ficina del

Especialisia a/c Materia Téenica de Desarrollo de Los Recunsos de La Comunidad.

2. Ffomma: PORC-2 - Proyectos en Desarnollo

Se tramitand durante el mes de enero de cada aiio. Se guandard una
copia en Los anchivos de La oficina Local y se enviarnd oniginal y copia al
Liden Regional. LUt Lider Regional enviard el original al Especialista a/c
Matenia Téenica de Desarvrollo de Los Recunsos de La Comunidad Y guardard una

copia en sus arnchivos.

3. loamu: PORC 3 - Grupos de Agricubtones Onganizados

Se. procedend a preparan La misma tan pronto se organize el gnupo de
aqnceuf tones. Se enviand oniginal y copia a La bﬁi,c,éna del L{der Regional y
se quundand und copia en la oficina Local. EL Liden Regional enviand el oniginal
a fa 0fdcina del lLspecialista a/c Materia Téenica en Desarnollo de £0s Recursos

de. ta Comunidad.
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4. Formas PORC - 4 - Onganizaci6n de grupos no agrnicolas

t E .‘ o A - Ez

Téenica en Vesarnolto de Los Recurnsos de La Comunidad Yy conservarnd u
3 na copdia

en su oficina.

. Forma: PURC - 5 - Informacibn sobre el Desarrnollo de: una Comunidad

Tan phonto se selecciona La comunidad, se procede a cumplimentan esta
formu en todas sus partes. Se netiene una copia a nivel Local y se envia orniginal
. - . . gm
y copia a La Oficina Regional. EL Lider Regional guardand una copia en sus

anchivos y thamitand el oniginal a La Oficina dé@ Especialis a/c ( (
La Materia Técnica
en Desawvrollo de Los Recurnsos de La Comunidad
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Tniversidad e Puerto Rice
- Recinte de Mayagiiez -
Colecio de Ciencias Agricoliszs
SERVICIC DE EXTENSION AGRICCL:

LISTA DE MIEMBROS DEL COMITE LOC2T
DE DESARRCLLO DE LOS
RECURSOS DE LA COMUNIDAD

COORDIXADCE. LOCAL MNICTPIO
FECHR . RSEION

| !

NOMBRE IRBCCION POSTAL DIRBCCION RESITINCIAI PCESTO QUE OCUPA |NUMERC DE ANOS
EN E COMITE EN EL COMITE

4 V3V 1B Vavd vino
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Formi: PDRC-3

Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayagliez
Colegio de Cicncias Agricolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

GRUPOS DE AGRICULTORES

ORGANIZADOS
AGENTE A CARGO: e _ MUNICIPIO:
| . !
© FECHA _ _ - - REGION:
;Jl;i;;:‘;el Tipo do Bpresa Nmero de Agencias
Crupb Asociacifn(Coop., Principal Miembros Cooperadoras
! Asoc., Corp.,etc.)
e 1
DLRECILVA: ‘
e |
Puesto que Direccifén Direccién Teléfono
Nambre Ocupa Postal Residencial :
T |
ST T .

(Sea Breve)

e e =
L
e
—“’_,..
s o e
s

JvOOH 13d VINONOODI 3d VOIIVWVH‘!')OUJV!W BVIVAVINO




o pPoc-4

Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayagliez ‘
Colegio de Ciencias Agricolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

ORGANIZACION DE GRUPOS

|
NO AGRICOLAS h ?
(\(:ENTE NC: _— MUNICIPIO:
. !
FECHA LI — REGION :
t
T : NGmero de Agencias i
s ded Tipo de . .
N(!l.bl«:; hsociacién (Coop. , Miembros Cooperadoras g .
_Gml ) Asoc., Corp., etc.) >
- m
.-
T -
DIRECTIVA: Q1
—— T N . } 3
Pugsto que Direccin Direccifn Teléfono | s
Nombre, Ocupa Postal Residencial g
e = ———
e 7 ) - T : >
------------ 2 :&
J =
L
- ; .  (Sea Breve) §
prOVUSLID DI 1A ORANLZACION: 4
-""'/
e s sl ¢ e TS
—/‘”“ -
L e— -




Forma:  PDRC-5

Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayagliez
Colcgio de Ciencias Agricolas
SERVICIO EXTENSION AGRICOLA \
INFORMACTON SOBRE: EL DESARROLLO DE UNA COMUNIDAD '
AGENTE AGRICOTA: i MUNICIPIO:
FOONOMISTA DEL HOCAR: REGION s

FECHA SOMETIDA:

INFORMAC ION SOLIE 1A COMUNIDAD:

BARRIOz SECTOR:

NUMESIO) DE FAMILIAS:

NUMIRO DI HABT'IANTES :

1OCALIZACION:  Carrctera NGm: ; KilGmetro: ; Hect&metro:

T TIMON:
ooMLTE TITRIR

presidente :

Direccién Postal

Vice Presidente :

secretario :
PosOrero :
vocales P

| ]
NONODT 3d VOILYINVIOO¥d YIIV 1 ViaVd VIO

(X}

)
p}@m.lrﬂl\f; FNCONTRADOS 5 __

- -
S e § Iu

pLAN i MCCTON P P4




Forma: PDRC-6 '

Universidad de Puerto Rico
. Recinto de Mayagiiez
Colegio de Ciencias Agrifcolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

PROGRAMA DE DESARROLLO DE LOS
RECURSOS DE LA COMUNIDAD

INFORME DE VISITA

A e FBCHA:
DE: —
PUESTO:

propbsito de la Visita:

qrabajo kealizado:

Obgexvaciones y Recamendaciones:

4JvSOH 1A VINONODI 10 VOIIVWVHOOHJV!W H Vavd Vlﬂﬂ :



Universidad de Puerto Rico
Recinlo de Mayaguez
Colegio de Ciencias Agricolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

Guia para el
Area Programdatica de
Economia del Hogar

Oficina de Planificacién y Presupuesto
Enero 1987
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Universidad de Puerto Rico
Recinto. de Mayaguez
Colegio de Ciencias Agricolas
. SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

GUIA PARA EL AREA PROGRAMATICA DE
ECONOMIA DEL HOGAR

INTRODUCCION

La familia e¢s el hilo que mantiene a la raza humana y a la sociedad
unida. Es por eso que el bienestar de las familias puertorriqueiias es
esenclal para el $s08t6n del pueblo. Las presiones que reciben las familias
como resultado de los cambios soclo-econdémicos y de los nuevos estilos de
vida hacen que se trastorne el orden establecido, por lo menos hasta que
los valores correspondientes surjan, se afiancen y se establezcan como
norma.

La incstabilidad econdmica, los valores cambiantes y las nuevas expec-
tatlvas hacen necesario que las familias desarrollen destrezas para antici-
parse al cambio, dirijan el cambio lo mis que puedan y cooperen lo mis posi-
ple para poder promover crecimiento y fortaleza en lugar de estrés y sentido
de fracaso.

l.os rapldos cambios soclales, la complejidad de la vida, el alto nivel

lo desempleoy ¢l surgimiento de nuevos roles familiares continuardn causando
de ¢ L 1

enlon y tensién en la socledad.
Py L

l.a minldn baslca del Area Programatica de Economfa del Hogar es lograr

| garrollo del individuo para que éste, usando su propia iniciativa, pueda
ol desartas

tLrleary resolver los problemas que afectan su bienestar. También lo
jden

| ayudar @ la gente a identificar sus necesidades, problemas y oportuni-
en vl

4 anallzar su potencial; a establecer sus metas; a determinar el plan
dndefis ¢

jon o pepulr y a ponerlo en practlca.
de act
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k1 Proprama de Economia del Hogar del Servicio de Extensién Agricola
tortalece Ta tamilia al proveerle conocimientos basados en Investipaciones,
los cuiales pueden ser utillzados en el desarrollo de destrezas baslcas
para alcanzar la estabilidad ccondmica y el Sptimo desarrollo fisico, perso-
nal y emocional.

El Proprama sirve a toda la comunidad puertorriquefia. Su clientela

priorltnrlu ¢s la Tamilia agricola, las familias rurales no agricolas y las

{amlllas urbanas de escasos recursos.

OBJETIVOS
Los objetivos gencrales de este programa educativo de la agencia son
los sigulentes:

1. Mcjorar los conocimicentos bisicos de la familia para que ésta alcance
cutabilidad ceondmica y Optimo desarrollo fisico, personal y emocional.

2. Mejorar ¢l conocimiento y las practicas de consumo de los diferen-
tes grupos de alimentos para que la familia ingiera una dieta balan-
ceada, de manera que tenga una Sptima salud fisica.

4. Mcejorar las priacticas de salud y seguridad de las familias y adopten
estilos de vida mas saludables.

4. Mejorar la competencia y comportamicnto de los consumidores y la
habilldad de las famillas para manejar sus recursos econdmicos.

n.  Mejorar la s¢leceidn, compra, renovacién, cuidado y mantenimiento
de 1o ropa, los textiles, los cnseres y el equipo del hogar.

0 promover ol desarrollo de liderato en 1a comunidad de todos los

micmbron de da tamilia,

PROCEDIMI ENTOS

conre jor £ Individual o Famblias Agricolas
A- ol .

[oce Fon de Famliian
sele :

_Hv $39010 A SIANINIANC VINO
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. Cada Economista del Hogar generalista seleccionard, por lo menos, 30

|amilias aprfcolas a quicnes les proveerd un servicio intensivo de

consejeria.  Serin escogidas preferiblemente de entre las 50 familias
agricolas que trabaja(n) ¢l (los) agentes agricolas en el proyecto de
consie jerTa.

9. Se dard prioridad a las famillas agricolas, cuyas fincas constituyan su
Gnlea fuente de Ingresos. Podrin participar en el programa, sin embargo,
oLras famillas quederivan gran parte de su sustento del negocio agricola.

4. Con ¢l fin de facilitar la labor de los extensionistas, se tratard, hasta
donde sea posible, de seleccionar familias agricolas que formen nicleos

con ¢l fin de poderles ofrecer orientacién grupal.

4. Las caracteristicas principales que deben tener las familias agricolas

gon ¢l poscer un verdadero deseo de mejorar y el creer en la capacidad
del Serviclo de Extensidén Agricola para ofrecerles la ayuda educativa

que neceslitan.

Metodolog fa a ULl lizarse

|. Fn la orlentacién de estas familias se utilizard mayormente el método

de vislta a la finca. Hasta donde sea posible, deben ser coordinadas

con ¢l (los) agentes agricolas.

H¥ $39010 A SIANINIANC VINO

Cada visita tendrd un propésito hien definido y se utilizard para ade-
jantar ¢n lforma significativa el proceso educativo utilizado para la

toma de decisfones.

4. Lo peonominta del Hogar dejard por escrlto en cada visita sus recomenda-

- fonets o 1a familia agrfceola, en el orlginal de la hoja de visita que se

hat prvpnr“dﬂ para ese propésito y retendrd una copia de la misma. Ano-

Lard Tuepo, en ¢l dorso de csta copla, sus observaciones sobre la situa-
e1on encontrada en su visitay los adelantos hechos por su cliente en el

jesarrol 10 de su plan de accién.
et '
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Ademds de las visitas al hogar, la Economista del Hogar utilizar3, cuando

lo considere conveniente, otrqs métodos educativos tales como diversos
tipos de rcuniones, excursiones, demostraciones de resultado, y otros.
an pronto se matricule el ama de casa, llenard la hoja de "Informacidn
GCenceral de Amas de Casa Participantes en el Programa de Consejeria de
uvgnuan del Hogar" y la enviari a través del Lider Regional, que se
archivari en una'computadora, hard posible la comunicacidn directa de

I Administracién con ¢l ama de casa y llevar a cabo diversos tipos de
estudios y evaluaciones.

Al inlclo del trabajo con las amas de casa éstas se orientarin y motiva-
ran para que hagan, junto a la familia, un andlisis de su situacidn y
pusjhllidndcs, ecstablezcean las metas que desean alcanzar y hagan un plan
encaminado a ese propdésito. Para ello se usaridn los formularios prepara-
dos al clecto.

pespués que la familia haga su plan, la Economista del Hogar prepard un
plan de 1a labor educativa que va a llevar a cabo para ayudarle a conse-
puir las metas que desea alcanzar. Para ello utilizard los formularios
que se han preparado con ese propdsito (PCIA-8 - Plan para el desarrollo
del hopar) .

Lo Feonomista del Hogar mantendrd un expediente de cada familia, en el
que se puardara informacidn relativa a la labor que se realiza con ésta.
gn ¢1 deben aparecer coplas de los estudios de la situacidn inicial, de
Jos planes hechos por 1a familia, del plan educativo (PCIA-9- Plan de
qeclon del Ade ¢) preparado por la Economista del Hogar, un resumen de
pan recomendaclones y observaciones hechas en cada visita, y las

yBuae fones anuittes de 1a situacidn.  En &1 deben guardarse también
[Q'H ¢

plas dee todon los informes de visitas hechos al ama de casa.
cop té
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10.

i1.

Como una forma de Irse ganando la confianza y aceptacidn de la clientela,
1a Keonomista del Hogar tratard inicialmente de ayudarle a resolver los
problemas que ésta considere mids apremiantes. Luego, como parte del pro-
ceso educativo, le ird orientando para que identifique otros problemas

y oportunidades y tome accldn para resolverlos.

purante ¢l mes de enero de cada afio se hard, junto a la familia agricola,
una evaluacidn de los progresos alcanzados en el desarrollo de los planes
que se hayan trazado. Para cllo se usarian los formularios preparados al
efecto. luego de esta evaluacidn, si se cree conveniente, se le haran
ajustes al plan original.

cuando la Lconomista del Hogar, después de haber realizado todas las ges-
tiones y csfuerzos posibles, considere que alguna ama de casa no parece
apreciar el esfuerzo especial que requiere este sistema de trabajo, dis-
cutlra csta gituacién con el (la) Lider Regional y si éste (a) asi lo
aprueba descontinuard la labor intensiva con la misma.

L1 Economista del Hogar matriculard los hijos de la familia participante
en ¢l Pograma 4-H, ya sea como miembros de un club debidamente organizado,
como socios individuales o en grupos de intereses especiales, de manera
que todos se peneficlen de estas fases de la labor educativa de Extensidn.
o Beonomlsta del Hogar, en consulta con el (la) Lider Regional, "gra-
duard" o aquellas amas de casa que, a su juicio, hayan alcanzade un
prado de desarrollo tal que no necesiten mds de esta ayuda educativa

Jvit. A pesar de que el perfodo que necesitan las amas de casa
lnlt?l“ the

JLeinzar eae nivel varia con sus cilrcunstancias especiales, se
. . ( 4 -
|ml“
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considera que, como promedio, Gste debe ser. alrededor de tres afos. A
estas lamillas graduadas se les seguird dando l1a ayuda que Extensidn

brinda al resto de la c¢lientela.

L. Clubes de liconomia del Hogar

La metodologla a utilizarse al realizar trabajo con las amas de casa que
torman parte de los clubes ha sido recenfocada de acuerdo a lo siguiente:
a. Al trabajar con los Clubes de Economia del Hogar se harin esfuerzos
para que éstos funcionen lo antes posible como una organizacidn

voluntaria auténoma,

b. Cuando esto s¢e logre, su organismo rector al nivel local serid el
Conclllo Local, a nivel regional serd el Concilio Regional y a
nivet estatal el Concilio Estatal de los Clubes de Economia del
Hogar.

¢. Los comités ceducativos de c¢stas organizaciones seran los respon-
gables de planificar y 1levar a cabo sus actividades.

J. Las Beonomlstas del Hogar actuardn entonces como asesoras de estos
prupos y como capacitadoras de sus lideres. Les ayudaran también
en sus actividades, proveyéndoles el material educativo que necesiten.
No pnrllvlparﬁn, sin embargo, directamente en las reuniones organi-

garian de los clubes, aunque 81 en actividades especiales.

AscesorTa Grupal

8.

) (an“""k"mlkﬂy?lki‘@LHiEEQ
o Feonomlsta del Hogar trabajarda también en la solucidn de problemas
Sleclan a prupos de famllias.

l|ll" ‘

| para cllo fdent B jcardn, con la ayuda de los comit@s asesores

que operan en todas las oflelnas de Extensién o mediante el uso de

H¥ $38N10 A SIANINIANC VINO
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voluntarios y otros medios, dreas de necesidad que sean susceptibles

de correccidn mediante la labor educativa y orientadora de Extensidn.

b. Planificarin y 1levardan a cabo actividades enfocadas a la solucidn
de los problemas encontrados.

¢. Utillzardin como estrategia principal la organizacién de grupos de
matrfeula ablerta o de intereses especiales que se reuniridn, con 1a
ayuda de 1Mderes voluntarios, durante el periodo que sea necesario
para aleanzar la soluedldén al problema o la necesidad que les dio
la vida,

Jd.  Estos prupos de matrfcula abierta pasaran a ser Clubes de Economia

del Hogar y se trasladarin los esfuerzos a otras ireas.

¢. Flujo Gontinuo de Informacion
Al Ipual que lo harin los agentes agricolas con los agricultores, las
pomistas del hogar proveerdn a toda nuestra clientela un flujo continuo
o L

| ‘“,”rm“r|ﬁn en las arcvas educativas antes mencionadas. Para ello utili-
e

. djverson métodos educativos.  las especlalistas en ceconomla del hogar
zaran :

(e Iparan tamb ién, dircetamente en esta gestion divulgadora, mediante
[LALSCANEE M

Ih'
| o de medios masivos de Intormaeidn.
" [(TH
RESPONSABILIDADES
Hrecelon nivel estatal de este programa estard a cargo del Lider
1. ler

| Programd Educat fvo de ExtensIon. Ademas de dar direccidn general al
e o

oG o lan personas que ¢l deslipne se encargardn de las activi-
YRR
lbl“).

¢ e Hleven cabo al nivel estatal, como la Asamblea Anual de
e e e
dovedesi o

Clubes dee teonomfa del Hogar y la publlcaclén y envio de material
o b "

: fa ta clientela,
cal fvo todd
cducal
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b

El (La) Lider Regional serd responsable del desarrollo del programa al
nivel regional. Entre otras, &ste(a) llevard a cabo las siguientes
gestiones:
a. Orientard al personal de campo sobre los procedimientos y metodolo-
gia a utilizarse en el programa.
b. Hard gestiones para que el personal reciba el adiestramiento que
necesite para llevar a cabo su labor.
c. Se asegurard de que cada Economista del Hogar mantenga siempre, por
1o menos, 30 familias agricolas matriculadas en el programa de
consejerfa individual.
d. Dard atencidn especial, en sus visitas de orientacidn, a la labor que
ge realiza en el programa.
Aprobard la descontinuacidn de la ayuda educativa intensiva en el
programa de consejeria individual a aquellas amas de casa que no pare-
cen apreciarla.
¢, Aprobard la "graduaci§n" de los participantes en el programa de con-
gajeria individual que hayan alcanzado el grado de desarrollo esperado.
Organizarﬁ. cuando lo crea conveniente, actividades regionales encami-
nadas a adelantar el proceso educativo involucrado en este programa.
Las Economlstas del Hogar serdn responsables de la planificacién, ejecu-
cién y evaluaci6n del programa a nivel local. Para ello se regiran por
1a8 directrices contenidas en esta gufa.

gl Cuerpe de Especialistas del Programa Educativo del Servicio de Exten-

16n Angcola gerd responsable de:
8

H 38010 A SIANINIANS VIND
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a. Adiestrar al personal de campo en todas las materias que &ste
nccesite para llevar a cabo su labor educativa.

b. Preparar publicaciones en las materias de su especialidad, cuando
ge determine su necesidad.

¢. Preparar hojuelas en las que se discuta un aspecto que incluya la
fase de Economia del Hogar para ser distribuidas por las Economistas
del] Hogar entre su clientela. Estas deben tener un espacio para
que la Economista del Hogar incluya recomendaciones especificas
para cada ama de casa.

d. Cuando lo crea necesario, enviard cartas circulares y preparara
artfculos en su carta periddica que circulard entre las amas de
casa.

¢. Ofrecer, cuando las Economistas del Hogar lo soliciten y el (la)
L{der Regilonal lo apruebe, ayuda educativa directa a las amas de
casn o0 grupos de amas de casa en aspectos en que las Economistas
del llogar no sc¢ consideren lo suficientemente preparadas. Los espe-
clalistas deben tomar nota de esta situacidn para ofrecerles a
dicho personal de campo adiestramientos que los capaciten para
Llevar a cabo este tipo de labor cn el futuro.

es reglonales o a cargo de proyectos especiales participaridn en

Lan agent

In orient3015“ directa, o en grupo, dc las familias cuando la Economista

del Hogar generalista lo considere conveniente.

ja oficina de Medios Educativos e Informacién serd responsable de prepa-

rar ¥ distribulr todo el material educativo que se requiera en el programa.

1.a oficina de planificacién y Presupuesto ayudard a darle seguimiento a

La labor realizada en el programa, a través del sistema de informacidm,

H¥ §38N10 A SIANINIANC VINO
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y dirigird las evaluaciones que se hagan en el mismo.

EVALUACION

La Economista del Hogar podra medir anualmente el efecto de su gestidn
cducativa en ¢l programa de consejeria individual mediante la compara-—
¢16n de la sltuacidn en que se encontraba la familia agricola al matri-
cularse en dicho programa con aquella en que se encuentra al finalizar
cada afio. Para llevar a cabo esta evaluacidén se usardn los formularios
preparadoﬁ al efccto, asi como el resultado de los objetivos trazados en
1a planificacidn del trabajo.

Esta area del Programa Educativo sera uno de los programas mayores que
geran objeto de evaluacién formal durante el prdximo cuatrienio. Dicha
uvnlunv16n.ﬂer5 hecha por un grupo de trabajo organizado y dirigido por

a2 Of Leina de Planificacién y Presupuesto.

@
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INTRODUCCION
4-H es el Programa dinamico y abarcador de educacién informal con que
. responde el Servicio de Extensién Agricola a la gente joven del pais. El
mismo combiﬁa los esfuerzos téchico-educativds del personal docente de la
agencia a todos los niveles con el esfuerzo de voluntarios y el auspicio de

la empresa privada.

la participacion en el Programa 4-H es abierta a toda la juventud entre
los 7 y 19 aiios y no discrimina por razones de raza, sexo, color, credo
politico o0 religioso, origen nacional ni por impedimento fisico.

|a mision del Programa 4-H va dirigida a ayudar a los jovenes a

adquirir conocimientos y a desarrollar destrezas basicas y actitudes

positivas que les permita convertirse en ciudadanos Utiles a la sociedad.

Esto es posible mediante la combinacion de esfuerzos del personal docente

del Servicio de Fxtension Agricola, con los padres de los socios 4-H, con el

1iderato voluntario en las comunidades y con el auspicio y patrocinio de la

empresé privada.

[sta mision educativa de 4-H esta cimentada en la filosofia “Aprender

jlaciendo”, la cual permite el uso de métodos variados donde el joven aprende

a traves de o practica. Ello permite al socio 4-H obtener un aprendizaje

SU ostuerzo y estimularlo a la vez a la busqueda constante vy
voluntaria del conoc imiento.

{1 conucimiento asi adquirido debe propiciar el desarrollo de destrezas

paslCas stiles para toda la vida y a la vez promover el desarrollo de
[¢
jales que permitan hacer una sabia seleccidn de su carrera.

. W VoL at 1Or
thltudﬁ

i1 dulu»dpgdrrulln de la personalidad del joven 4-H y la comprension de su

con su Club, su fawilia, su comunidad y su mundo deben ser la

©pelacion

[tante de la conjugacion de esfuerzos educativos. Estos permitiran que
rl‘bl . ‘
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Situacion Actual

Nuestra sociedad ha venido sufriendo una serie de cambios de indole
social, econémico y tecnoldgicos desde los comienzos del Programa d
Juventudes y Clubes 4-H en los Estados.Unidos y Puerto Rico. e

Estos cambios continuaran afectando nuestro mundo a medida que la
sociedad se torne mas compleja. - Junto con ellos, también van surgiendo los
patrones de ajuste de las diferentes instituciones que componen este sistema
social.

Sequn van ocurriendo estos cambios, el Programa 4-H debe estar alerta
para interactuar dentro de este mundo social, lidiar con sus demandas y
Mantenerse al dia le permitira al personal a cargo del desarrollo

retos.

Jocal 4-H responder mejor a las necesidades que tiene la juventud de h
oy y

disefiar programas que puedan ofrecer una gama de experiencias educati
vas que
]lencn sus necesidades y logren desarrollar unas destrezas esenciale 1
‘ s en la
vida de 105 jovenes.  Algunos de estos cambios han ido afectando 1
' as

directrices de crecimiento del Programa 4-H y han sido agentes modificad
ores
de su filosofia.

cambios Demograficos

("1 Censo de 1980 nos pone al tanto de una poblacién de 875,383 jovenes
entre 13s edades de /-19 afios o el equivalente de 26% del total en la isla.
Fsto representa el potencial al cual el Programa 4-H puede dirigir sus metas
cducdciunalOS.
pe  19/0-80 hubo un aumento poblacional en la isla de 15.4%. Hubo

on un marcado aumento de cerca de un 8% en la emigracion de las zo
nas

tambi
curales 4 Jas conas urbanas y semi-urbanas. (En 1970 la poblacion urbana
era de 447, mientras que en 1980 subi6 a un 51.6%). Para 1985 mas de 3/5



partes de nuestra poblacion (62.2%4) vive en la zona urbana. El problema se
presenta mas serio ain si se considera la constante emigracion interna que
ce concentra en la “"gran metropolis" compuesta por los municipios de San
Juan, Bayamon, Carolina, Guaynabo, Toa Alta, Catafio, Dorado y Caguas. A
gsto hay que sumar el creciente nimero de extranjeros indocumentados que
tienden a concentrarse en las grandes ciudades que contribuyen a acrecentar

los serios problemas de la juventud, los cuales demandaran mayor atencion y

esfucrzo por parte del Servicio de Extensidon Agricola.

Canbios en a Econonia
X La economia de 13 década de 1980 continda luchando por restablecerse de

1os efectos de 1o recesion de 1970. La escasez de recurso, la inflacién y

1 desempleo que se mantiene sobre el 20%, presentan una dura resistencia y
(14

agudizaﬂ los problemas de la juventud.
cambios en perspectivas del Desarrollo Agricola
- erto Rico es un cjemplo casi unico en el mundo de un pais que en el

Pu

nscurso de salo tres décadas se ha convertido de uno mayormente agricola
Lransc

induxtrializado y que trata ahora de modernizar su agricultura que
a uno .

) aga del progreso.
quedo @ la za9

Cifras ofrecidas por el Censo Agricola de 1980, nos indican que la isla
1a con 270 mil cuerdas de terreno mecanizable y otras 600 mil de suelos
cuentad =

fundos ¢oN declives moderados, en las cuales sc estima son suficientes
pro

roducir 19 mayoria de los productos alimenticios necesarios.  Se
P :

pard N 3
on otras 300 mil cuerdas que podrian utilizarse para la produccion
cuentd ¢
Joras que hoy s¢ importan. Un remanente de otros cientos de miles de
e mader: ' . .
con muchos declives podrian ser utilizadas para vida silvestre y
cuerdas

jon. Basado cn estos datos, el Departamento de Agricultura de Puerto
reac 1on -
recre:

4



Rico cons1éera que se cuenta con los suficientes recursos naturales d
suelo y clima para sumarlos a la infraestructura, el capital, la t ) ag?a’
1a capacidad empresarial y una juventud preparada para crear’ ceroleats:
progresista. una agricultura

La tarea de modernizar la agricultura conlleva cambios drastico
base eficiente lo constituye la aplicacion efectiva de la tecnologi o
que permite aumentar los rendimientos y bajar los costos N prOd:1a.Toderna
ccion. La

a creadora de la juventud no
puede estar fuera d
e esos planes, por 1
o

fuer?
gue constituye un recurso necesario con el cual hay que cont
ontar. Precisa
. - . N a que
las instituciones educativas refuercen sus enfoques hacia 1
a creacion de

actitudes psicolégicas positivas de 1la juventud haci 1
ja la aplicacid
3 o on
eficiente de la mas moderna tecnologia en la agricultur E
a. 1 movimient
0

deberd promover el estudio de las cienci
as agricolas dirigi
gido a producir 1
os

técnicos altamente cualificados y comprometidos
con el progre
SO

ngruindustrial.

camqug'tgcnplggiqgs

|.a nuevd Lecnologia estd afectando rapidamente el mundo e
n que vivimos

computadoras, las transmisiones via satélite, el
> uso de robots
, el

1.85

engrdnuje en el consumerismo electronico, 12 automatizacitn de 1

radios. sistemas telefonicos computarizados y técnicas en 1 as-°f1C1nas’
genéti“d qon las causas de nuevos ambientes. La presion que a. ingenieria
puevos campios €0 o] medioambiente hace que el joven sienta laeJerce? sstos
adquiri’ NUEVOoS conocimientos y destrezas que e pernitan Jogrs "icésldad de
undo cambiante. grar éxito en el
cambioS en 105 patrones de Comunicacién

1o pOr(Pp(inn gue ¢l howbre moderno tiene del
mundo esta grand
emente

!



determinado por la informacién que sobre &1 tenga. Hoy no hay limites en
términos de cuanto el individuo pueda leer, mirar o escuchar. El acceso a
1a informacion es cada vez mayor. Nueva tecnologia que incluye el mundo de
las computadoras, los videos, bancos de informacién y la comunicacion via
satelite, ha incrementado el}potencia] de acceso al conocimiento de manera
exponencial y de manera instantanea. tsta rapidez al acceso a las
comunicaciones marca el paso de la vida moderna obligando al joven a
prepararse para tomar decisiones igualmente rapidas.

Cambios en Estilos de Vida Familiar

- Aunque la familia sigue siendo una institucién de importancia en la
sociedad, sus tormas y estilos de vida contindan cambiando. Las familias
constituidas por padres solteros contindan aumentando, mientras que la
tradicional (de dos padres) pasan mds tiempo trabajando fuera que
compartiendo la vida familiar o supervisando las actividades que realizan
los hijos.

Los que han dilatado el crear familia, se encuentran que en su edad
madura enfrentan nuevas tendencias para las cuales no son del todo aptos y
|as cuales les crean serios problemas dificiles de vencer.

con los compromisos fuera del seno hogarefio aumentando cada dia, se
“tiempo familiar* lo cual rivaliza con el desarrollo normal de

reduce el

{yezas en los Jovenes. La familia moderna hace mds y mas uso de las
destreds

Lituciones y DProgramas de educacion para la juventud por la sencilla
inst

e que carecen del tiempo suficiente para bregar con sus hijos. Por
"a](l" ae

mchas instituciones  han liberalizado los requisitos de edad para
¢l o

{iv mds ninos. £1 Programa 4-H bajé la edad de pertenecer al club a 7
admit v W

anos.
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Cambios en el Medioambiente de la Escuela y la Comunidad

Debido a que la familia pasa menos tiempo junta, tanto la escuela como
la comunidad estan sufriendo cambios considerables. Lé escuela enfrenta un
compromiso mayor con un presupuesto limitado para trabajar con la juventud
actual, tratando de ofrecer destrezas basicas que beneficien a la juventud.
Es de gran preocupacion en nuestra sociedad la juventud que queda sin
supervisién después de germinado su trabajo en la escuela.

La comunidad también estd cambiando. La forma en que se moviliza la
familia, el uso de transportacidn escolar y la television son sd6lo algunos
de los factores que han influido a que las relaciones entre las personas de
una misma comunidad se debiliten. Estas relaciones y experiencias
agradables con los micmbros de la comunidad se han transferido al trabajo,
la iglesia, 1o escuela o a oiras instituciones formales.
cambios en las Expectativas de 1a Gente
’”J<”las expectativas de la juventud de 1980 pueden catalogarse como unas de
prepdraciun de tipo pragmatico, siempre mirando hacia el mundo del mafana,

la estructurd familiar y sus estilos de vida, las comunicaciones y 1los
h) DL 4

‘o5 Lecnologicos han creado un ambiente en el cual el futuro se presenta
307 . .

conl

como 10 alternativa unica de la familia de hoy. En la inmensa mayoria de

;“‘ jovenes 1o meta inmediata es su preparacion para el futuro. La tension
o ;“rqo de las presiones sociales ante la busqueda del éxito, es cada vez

q:'”r que o combinacion de otras preocupaciones juntas. Surgen problemas

m‘T](1unudns con la Jjuventud que desea escapar de la realidad ante 1la

reli

del (racaso, como la delincuencia juvenil, desercion escolar, uso y
, :
amena’ze

I d' ()(ld" n ( 4 em ] i ) CO'lO] i sSmo y Ot 0S.
¢ (Judors € bd' az0s l)l at-UIOS Su'CIdios a' 1 | 4
0‘)09"’ (

hos jovenes se preparan para luchar y enfrentarse a la vida como lo
Muchos



hicieron sus padres. OtQPS se preparan yrsueﬁan con el futuro. Ambos

grupos constituyen el reto de los educadores.

Camblos_en Actitudes

- La ciencia y 1a tecnologfa moderna marcan el paso de la sociedad. El
1naiv1duo promedio lucha por buscar y utilizar al miximo el conocimiento
esotérico. Los eventos que ocurren en las esquinas mas remotas del mundo
jmpactan instantaneamente a toda 1a humanidad. La informacion se ha venido
2 convertir en un capital muy preciado en estos tiempos. La economia, la
agricultura, los negocios, las comunicaciones, etc., estdn tan
1nt@rrelacionados que es imposible el é&xito en una de ellas sin 1la
1ntervenc16n de 1a otra. Pero la juventud de hoy se caracteriza tanto por
ser egocéntrica, como por mostrarse despreocupada o ingenua ante los
. criticos del resto de la sociedad.

GUIA PARA LA ACCION

problema

EL PROGRAMA 4-H debe asumir el rol como la organizacion educativa no

olar capaz de enfrentar los retos que para la juventud trae el cambio
esc :

jal. Aunque <610 se 1lega a un 3% del potencial de jovenes entre edades
social-

de 7-19 afios, su funcion social e impacto en la juventud es cada vez mas

ario Y crucial para prevenir males producto de ese cambio y
neces

r”piriﬂF]OS un mejor desarrollo integral.
p ,

(1 nejoramiento de la calidad de vida de la sociedad sera posible sdlo

vos de la efectividad de su proceso educativo. Al presente, se hace
a trd :

pio un reentoque del trabajo educativo informal que se realiza con la
pe.ehd

Lud 4-H. precisa la conjugacion de la capacidad educativa del personal

aceptacion del reto que ya estd presente y el enfrentamiento de éste

Lo aceion vigorosd y decisiva.
m
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E1 mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad serd posible
solo a traveés de la efectividad de su proceso educativo. Al presente, se
hace necesario un reenfoque del trabajo educativo informal que se realiza

con la juventud 4-H. Precisa la conjugacion de la capacidad educativa del

personal con la accion del reto que ya estd presente y el enfrentamiento de

éste con una accion vigorosa y decisiva.

procedimientos

1-  Ampliar la Base para la Accion
la funcion inmediata del Agente de Extension es desarrollar su
liderazgo Y motivar a la gente a resolver sus propios problemas. Las

soluciones a es0s problemas no pueden surgir aisladamente, sino que demandan

de una accion social dirigida de todos los afectados. Los problemas de la

juventud no son la excepcion. Son responsabilidad de todos los ciudadanos
de una comunidad. Para propiciar una accion dirigida a atacar los problemas

de 12 juventud, recomendanos 1o siguiente:

- Cada Agente Agricola y/o Economista del Hogar en funcion docente
Lera rusponsable de realizar un estudio de necesidades para deter-

minar 1as urgencias basicas de la juventud en el municipio donde se

descmpena.

ldentificar las agencias gubernamentales hermanas que sirvan a su

arca de trabajo; a las entidades civicas pablicas y privadas, orga-

nizaciones de accién social y a las Organizaciones juveniles loca-

les. Cton rvprosentacién de todas ellas, organizara una Junta

consultiva de asuntos juveniles de la cual seradn representantes del
los Agentes de Extension y parte del liderato juvenil
o]

Progy afitly A-1l,
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9
- Esta Junta sera el foro para presentar problemas de la juventud

local, somerterlos a juicio critico y recomendar comités de accion

para buscar soluciones positivas.

Ampliar la Base para 1a Accion del Yoluntario

- Cada Agente identificara en las areas de mayor potencial de
matricula un namero de personas a las cuales reclutara y adiestrara
para gue conozcan la filosofia del Programa 4-H. Estas personas
seran adiestradas para que actien como voluntarios organizacionales
de Clubes 4-H en las comunidades. Con ellos formara un Club de
Voluntarios 4-H.
- Pproveera constantemente de material educativo necesario a estos
voluntarios para que impartan orientacion a los clubes locales.
- Los Agentes del Servicio de Extensién Agricola haran un inventa-
rio de registro de personas con talentos especiales en la localidad
que puedan disponer de tiempo y que puedan ofrecer orientacidn
pecesaria en su area de destreza especial a los jovenes 4-H cuando
cea necesario. Estos seran los voluntarios de proyecto. Esta lista
debe ser provista a los voluntarios organizacionales para su uso.

Ge identificara en cada club uno o dos jovenes 4-H que descollen
como lideres para que colaboren con el voluntario organizacional en
(a|idml‘“'ljﬁpf.ﬂ“W?UJ'

Lo Agentes del Servicio de Extension Agricola, reuniran y
visitaran regularmente d los miembros de su Club de Lideres para
sartarles directrices, discutir con ellos estrategias de accion,

g

quiurlﬂs y ovientarlos en su funcion y en el desarrollo del Programa

4-H.
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- Poco a poco se ira adoptando este patron en sustitucidn del
tradicional Club 4-H atendido por Agentes del Servicio de Extension
Agricola, quienes seran el recurso técnico y consejeros de los
'
voluntarios que atienden grupos de jovenes.
3. Organizacién de Voluntarios &1
- Cada Unidad Programatica debera mantener un registro con la
informacion de cada persona que labora como voluntario organiza-
cional, voluntario de proyecto, 1ider juvenil y colaborador del
Programa.
_ pebe crearse y fortalecerse el sentido de unidad e identidad del
voluntario mediante la organizacién de un Club de Voluntarios 4-H
local, el cual debe tener su directiva y propdsitos organizaciona-
les.
- Representantes de cada club local de voluntarios formaran una
Asociacion Lstatal de Voluntarios 4-H de Puerto Rico. Esta organi-
zacion tendra un capitulo organizado en cada una de las cinco (5)
regiones de 1a isla con representacion de delegados de cada una de
las Unidades Programaticas de las regiones.
La directiva estatal, mediante la guia y consejo de personal es-

Latal y regional del Servicio de Extension Agricola, elatorara su
reglamento y preparard las clausulas de incorporacion en los orga-

‘ nismos del estado para la adquisicion de personalidad juridica den-

programa 4-H del Servicio de Extension Agricola.

tro del

P Amp 1 1ando la Accion del Reclutamiento

(1 cada Unidad Programatica se procedera a determinar el poten-

(jal de watricula local por edades, sexo y procédencia. La meta en



cada unidad es colocar bajo matricula al 3% del potencial durante el
aito 1987 e ir aumentando en un porciento (1%) anual durante los pro-
xinos cuatro (4) afos.

- E1 personal local del Servicio de Extensidn Agricola, conjunta-
mente con sus voluntarios, mantendran un programa continuo de promo-
cion y reclutamiento de socios 4-H y otros voluntarios segin sea
necesario.

- La matricula debe ser inclusiva o representativa de todos los
sectores o grupos de 1a sociedad.

. Cada joven que ingrese a un club deberd llenar en todas sus
partes una Tarjeta de Matricula 4-H y una Tarjeta de Récord Perma-
nente. [rimesiralmente, en los meses de marzo, junio, septiembre y
diciembre de cada afio, se enviard un Informe de Matricula a la
oficina del Programa 4-H conteniendo los nombre e informacidon perso-
nal de cada joven que ingrese al club, junto con la Tarjeta de
Matricula.

- No se reconocera otro tipo de matricula 4-H.

_ Los grupos deben tener una expansién tal que facilite el ofreci-
miento de la ensefanza y orientacion. Para evitar las barreras de
pdades Y {omentar 1a homogeneidad en los intereses e integridad del
lub, recomendamos que estos sean organizados en grupos mixtos
(nios y nifias) y en grupos de edades de 7-11, 12-14 y 15-19 afios.
a sub grupo debe funcionar como un club particular con un

Cad

curriculo 0 programa de actividades ajustado a sus necesidades pre-

jerencid les.

[a matricula local debe organizarse de los siguientes modos:
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a) Socio 4-H individual
b) Club 4-H de comunidad o sector
¢) Club 4-H escolar
d) Club 4-H de intereses especiales
- (Cada club local debe proveer para el desarrolloﬁde liderazéo bajo
una base democrdtica. Para ello debe organizarse una directiva com-
puesta por Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Tesorero, Repor-
ter y dos o cuatro vocales.
- Cada Unidad Programatica formara un Concilio Local 4-H integrado
por 10s presidentes y Secretarios de cada club organizado, el cual
tendrd a su cargo la planificacién de actividades de liderazgo y re-
presentacién del Programa 4-H local en las esferas superiores de la
organizacion.
PROGRAMA DE ACTIVIDADES 4-H
para cada municipio de la isla debe diseflarse un plan vigoroso capaz
de propiciar ¢1 desarrollo integral de la juventud. La responsabilidad de
ésto recae €n el personal docente del Servicio de Extension Agricola que

cirven €sos pueblos y debe estar disefiado sobre la base del conocimiento de

1as demandas d¢ los jovenes a quienes intentan 1legar.
[}

_ cada joven 4-H sera motivado a desarrollar uno o mas proyectos

Al on ¢l hogar, del cual derivara conocimiento y desarrollo de destrezas.

gy proyecto podra ser de tipo individual, o conjuntamente con otros jovenes.

- [1 progreso de cada joven debera ser evidenciado en la Tarjeta de

d permanente, la cual se mantendra en el archivo local del Agente.

pécor
para cada club organizado se elaborara un Programa de Actividades

Jucativas parad el afo natural y/o fiscal. El mismo debe ser de acuerdo con
' duc
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los intereses particulares del grupo, incluyendo actividades promovidas por
el Programa 4-H a nivel local, regional, estatal y nacional.
- Cada Unidad Programatica debera planificar celebrar e informar
anualmente una de cada una de las siguientes actividades:
a) Dfa de lLogros 4-H
b) Iniciacibn 4-H
c) Dia Familiar
- En adicion, debera planificar para que los jovenes 4-H participen
en eventos promovidos por el Programa 4-H a nivel regional, estatal y
nacional, tales como:
a) Competencias 4-H
h) Campamentos estatales

¢) Campamentos regionales

d) toro de Ciudadania

¢) Conferencia Estatal 4-H

f) Concursos Nacionales

g) Conferencia Nacional 4-H
h) Congreso Nacional 4-H

i) "“Salute to Excellence"
i) vprofiles for Tomorrow"
k) Intercambios culturales
1) Semana Nad ional 4-H

m)  Hemana de 1a lierrva

n)  Intercambios deportivos

o) lestivales

p) | xhibiciones

14




q) Ferias
r) Maratones
s) Caminafas
t) Talleres
u) Otros
Es menester que se utilicen los medios de comunicacion masiva a
todos los niveles para dar promocidn a las actividades y logros de los

j6venes 4-H.
Fortaleciendo el Curriculo Sobre la Base del Conocimiento

E1 desarrollo de investigacidén 1local que descubra las raices

psicolégicas de los problemas, urgencias y necesidades de los jovenes deben

ser la base para el fortalecimiento de un curriculo mas eficaz.
para ello, cada Unidad Programatica iniciard un Programa 4-H de
pesarrollo Vocacional el cual funcionara en combinacion con empresarios

privados, padres, personal del Servicio de Extension Agricola y socios 4-H

de la siguiente forma:

1. Cada Unidad Programatica identificara un nimero de diez o mas

enpresarios privados locales que estén dispuestos a ofrecer su empresa como

lahoratorio de aprendizaje de los jovenes 4-H.

2. Se seleccionaran jovenes 4-H mayores de 14 afos que deseen

explorar ¢1 mundo del trabajo en una de esas empresas.

3.
pvicio de Extension Agricola, se ubicara estos jovenes a recibir experien-

Mediante contrato entre el padre, el empresario y el Agente del

Se
cia ocupacional on estas empresas por un periodo de tres horas consecutivas

omanales por espacio de tres meses, al cabo de los cuales se rotaran de
Y

enpresa.
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4. Los jovenes participantes deberan estar cubiertos con una poliza
de seguro contra accidentes. No percibirdn paga por el trabajo y labor
realizada, entendiéndose que es puramente educativa y voluntaria

FORTALECIENDO EL AUSPICIO PUBLICO Y PRIVADO

situacién

4-H es un complemento de la educacion recibida en la escuela y el

hogar. El nicleo del Programa 4-H lo encontramos en la comunidad donde el

persona] profesional del Servicio de Extension Agricola trabaja en
cooperacion, junto a lideres voluntarios y auspiciadores, que hacen posible
el desarrollo de un programa eficaz.  Nos enfrentamos a un mundo de
oportunidades donde 1la empresa privada, los individuos y agencias

gubernamentales representan recursos sin 1imites.

- El Programa 4-H iniciara la gestion para crear una Fundacion

Estatal 4-H con la iniciativa de representantes de la banca, el comercio, la
’

jndustria y el sector piblico para allegar recursos externos.

ge intensificara la coordinacion de esfuerzos con las agencias

-

piblicas hermanas para impulsar planes de accion encaminadas a fortalecer la

mision de me jorar 1a calidad de vida del joven puertorriqueiio.

_ ge iniciara gestiones para conseguir fondos federales para

contratar perguna] paraprofesiona] para desarrollar programas educativos en

1S residenciales y otros sectores deprimidos de la sociedad.

. Se hara uso del Proyecto de Informética de la Fundacion Kellog

pard jnantener Y utilizar bancos de informacibn, propiciar la investigacion
jocal ¥ Jo la evaluacion investigativa para determinar el impacto del
Programa g-it en 1o isla.

Ge 1levara un récord por computadora de la matricula local de
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cada Unidad Programatica, incluyendo nombre del club, Agente de Extensidn a
cargo, localizacién y nlmero de jovenes por club. De éstos, a su vez, se
llevara récord tales como: nombre, edad, sexo, procedencia, fecha de
ingreso, fecha de nacimiento, direccién postal, numero de seguro social,
proyectos en desarrollo y actividades en que se envuelve.

- Se llevard un récord de participacion y logros que cada Agente
obtiene con Sus jovenes 4-H el cual se utilizara para fines de seleccidn de
oficiales que acompaflardn delegaciones 4-H al exterior, para la

participacién en talleres, foros educativos, etc.

Responsabilidad
La direccion de este programa a nivel estatal estara a cargo del

Lider del Progroma Educativo de [xtension. E1 Especialista en Materia

Técnica a/c Juventudes y Clubes 4-H colaborara en la fase de asesoria y

planificacién de la actividad educativa del Programa. Especialistas 4-H y

1a Agente fotalal 4-H aportardn el insumo de sus conocimientos técnicos

promuviendu la actividad educativa y de desarrollo en areas especiales

[l (1a) tider Regional serd la persona responsable del desarrollo
Jel prugraina en = region. Utilizard su liderato para motivar al personal a

Ju Cargo pard llevar a cabo las funciones de educacion de jovenes en cada

ynidad Programatica.

Cvaluacion
Mediante 10 informes que se suministren a la Oficina de
Pla"i[nnu.nu; y Presupuesto, se podra medir el esfuerzo educativo con la
Juvvnl“d 4-11 en base a:
Numero dejovenes 4-H matriculados que reciben enseflanza técnica
dol servicio de [ xtension Agricola



(on

Namero de Clubes 4-H organizados

Nimero de voluntarios que sirven al Programa 4-H

Impacto del esfuerzo voluntario medido a razén del valor mate-
rial de éste en el mercado de empleos

Economia de su impacto para el Servicio de Extensidn Agricola
Nimero de jovenes participando en eventos educativos

cambios de actitudes

Adopcion de précticas

Jévenes que ingresan a estudiar carreras motivadas por el
trabajo 4-H

Numero de proyectos en desarrollo

Agencias publicas y privadas qug se envuelven en el Programa 4-H

Recursos externos atraidos al Programa 4-H
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