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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

R CafOAR AGHICOLAS SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

19 de mayo de 1988
Rio Piedras, Puerto Rico

Estimado Extensionista:

Adjunto incluyo varias guias con informacién de interés
en la planificacién y desarrollo del trabajo educativo del

servicio de Extensién Agricola en las distintas dreas
programdticas.

Las mismas son de gran utilidad para entender ¥
compenetrarse en la labor que se espera realice un buen
extensionista. Ellas son el producto del estudio, andlisis
y ponderacién de la situacién actual de nuestro pais y las
soluciones que ofrece el Servicio de Extensién a las mismas.
Espero las utilicen al mdximo.

Sadl Herndndez Gayd
Decano Asociado y Subdirector
Servicio de Extensién Agricola
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INTRODUCCION

Esba quia estd disenada con ¢) propdsito de orientarle sobre el
desarralle del Programa Educativo del Servicio de Extensidn Agricola.
Esioan resumen de los enfoques y estrategias que, en términos generales,

seubtilizacrdn para 1levar o eabo 1a labor educativa con las distintas

giraes
Areas progoamdt ican,

Bl Sorviciode Extension Agricola (SBEA) fue establecido en el 1934
come reseltado de 1o extension o Puerto Rico de los beneficios del *Smith
farverr AcL™,  Ealta resolucidn aceptaba ol entendido cooperativo entre el
Bopartamento de Agricultora Federal y la Universidad de Puerto Rico. En
vl oo 1969 ol SEBA fue infegrado al Colegio de Ciencias Agricolas del
Hecinto Universitario de Mayaquez de la Universidad de Puerto Rico
mediante T Certificacion Nan. 11 del Consejo do lducacidn Superior de
Fnnehanza. oo el ano 1980 mediante Ja Cortificacidn NGm. 174 del Conse jo
Saperiorn de Ensebanza cred la posicién de Decano Asociado del Servicio
s BExtonsion Agricola.  Extensidn cuenta con 68 oficinas locales que

dirven Las Secas urbanas y rurales de Puerto Rico.

KE S8EA Tleva o cabo una educacidn informal conducida por los agentes
A bravds e lao el se otionta o g gonte en cémo ayudarse ellos mismos

e lrante b ot e lrziveadn b i berentog mdlodos oducat ivos.

L Pronprama sdueal bvo e divide en cuat ro dareas programdticas:  Agri -
v b, Mercadheo y Hecarsos Nibarales; Beonomfa del llogar y Nutricidn:

taventwle:s y Clubes A4-11; y Desarrollo de los KRecursos de la Comunidad.
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Bl personal del SEBA, asi como la administracién y el cuerpo de
vspecialistas, trabajan en coordinacidn para desarrollar los objetivos
| rivzados. Lideres voluntarios laboran conjuntamente con el personal do
Extensiton, bivn sea mediante su participacidén en comités de trabajo o
llevando lo que aprenden a otras personas, contribuyendo grandemeonte al

degarrollo dol programs edoacat Lvo.

S¢ uLilizan diferentes estrateogias y métodos educativos para lograr
lon objetivos trazadosi. PBs necesario gque éstas sean evaluadas continua-

mente para sabor 51 realmente cstamos llegando donde se desea llegar.

Las estlrategias que serdn utilizadas en el desarrollo del Programa
cducativo del SEA durante los préximos afios han sido plasmados en esta
GUIA PROGRAMATICA, la cual dara direccidn a la realizacidn del trabajo
de 10do al porsonnl durante los praximos cuatro afos {(1988-1991) en los

niguicntes aspecltos:

. Consejeria Intensiva al Agricultor y su Familia - Esta es una
estratoqia a través de 1a cual se promoverd la integracidén de
la familia como una sola unidad para lograr el méximo desarro-

1o cecondmico y la oxtabilidad omocional de sus miembros.

2. Flujo continve de informacién - Se incluye aqui un flujo con-
tinoo de informacidn sobre los resultados mds recientes de la
pnvest 1 gacion on mat or tas selacironadas con la agricultura,
cconomia del hogar, juventudes, el desarrolle de las comunida-
eri y otros, asi como (ccomendaciones para atender situaciones

crpecifivan, recordatorio sobre pricticas adecuvadas y ostimulos
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poTa auluar y para seguir particapando on vl procesoc de

wprendizalje. ¢

Intsarrollo Area Programdtica Economia del Heogar -  Promueve
ol desarrollo ide doestrovas bAasicas para alcanzar la estabi-
Jidad ccondmica y ¢l Sptimo desarrollo fisice y emocional,

hien sea on farma individual © en grupe.

Juventudes y Cluhes 4-6  Tiene como proposite 1a adguisicidn
o conorimientes y el desarrollo de deslrezas y actitudes
o3l ivad en @1 cjoven que le permitan converticse en <iuda-
dane U1 il a la suciedad. Las estrategias gue scutilizan per-
miten ol uso de métodos variados donde el joven aprende & traves
d¢ la prdetica., La mision educativa astd cimentada eén la

lilosoffa "Aprender Haciendo".

Desarvollo de los Recursos de la Comunidad - El propdaiteo de
esta ealrategia es lograr que las comunidades se organicen
poara descubrir y analizar Sos problemys. Lueggo. unardn sus

#5luerzod parad actuar por ¢l bhieon de todos.

tedAr o] 1o Jde dyricyltorea Inngvadores Esta ¢stratcgia so
ulili2a para <roar «on cada aupicipia on nikcleo Ae agriculto-
rus spnovadorey que recibicdn cducacrdn scbre técnicas agri-
volay avanzadas, hLa aducacidn estd dirigida a agricultores

L preparacidn académica de, por 1o menos, escuela superior.

Punpes vHile, Agricolas Asociativas + Tiene coma prapdsito ol

frsastar bl satablevimiento de empresas agricolas asociativas
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uMpUCsEas por agricultores pequefios y medianes para que
obengan los benoficios de la accidn mancomunada en log dis
Iervates aspectos del pogorio agricola. Se espera que
midiange [a aperacidn e las pequefias vnidades en asociacig-
s e puedan me jorar Joax rondiciones socio-econdmicas da

les pequenos y mellianng aqricultoree de Puerto Rico.

B, lsvabdesimiconto de #dulos de Produecion Cientifica de Café-
i lwa estrivteqia dirigida a inicyay un resurgimiente en la
roluceedn cafotralora mediante el eafuer2o coordinado del
Instiruto del Cafd, la Corporacidn de Crédito Agricola y el
Hervicio de Extensidn Agricola. ELl SEA jugaré un papel muy
impcy Fante eh el asesoramiénto téenico intensivo no sclamen-

L vn el aspreto Jo Jas giemhbras, sino gque tamhién en todos

log aapevtos el manejo d¢ sus fipeas.

Vomn Bxlvnsidn rrabaja ¢on la yente, no solamente donde dcta exta,
rrn e tambidn, cédmo esld, o sea, de acuerdu al grade de desarrollo de
sun habi Jidieleg gaira enl rapracse a problemas on que ¢ cacucntra, ia me-
Lishiebenpia e cmprhearse gt 10evar len los idistintos tipos de monsajes
edfin b iwees van iasd o pergona a perneba,  Prabturemos, =in ocmbargo, de
gervvaennhad o ol e tGn un o restiunen de los enfogues v cstrategias quc,
el PRGOS eietrales, e i tizardn para lleovar a cabo la labor educa-

Prwa o0 lag i iatan Scéean programatieas.,

A v inae O un rrumpieemlpn b las Cuias Programdticas del Servicio

shis Galemidin Agrscneli
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PROGRAMA EOQUCATIVO DEL SERVICIO DE EXTEMSION ACRICOLA

ENPOQUES Y ESTRATEGIAS

INTRODOUCCION

El Servicio de Bxtensidn Agricola es, después del Departamento de
Inutruccidn Pdblica, 1a agencia educativa mde abaccaders que hay en
Purrre Rice. Sus servicios llogan, a través dal personsl docente lacaji-
zadc on b8 oficlnas y mediants el uso de medios mawives de difuaidn, a
todok low pucblor y barrios de Puerte Rico.

AUn cuando Extensién {orme parce de la Univerpidad de Puerto Rico,
esta agenciy no ofrece la‘clase de oducacidn con que asociamos, usualmence,
a dicha inptitucién dacence. A diferencia de lo que sucede en &I campus
universitgrio, ¢l extansionieta va a la gente, donde alla eacé, pava ofre-
cerles un clpo de educacidn orienteds hacie e} desarrallo de sus habilidades
pava reconocer, anilizar y regnlvar sus propios problemas y loa de la
conunidad. Es por eso que sc ha descrico 6l tips de educacidn que imparte
Extresaidn comn "educacidn para la accién.

A puwdr do que, por lo amplic del concenido de sus ofrecimiencos
sducatives, s¢ podrfa docir que In clisncals potenctal o= Extenaidp cs
tods 15 poblar(én puertorciquals, nos limltamap, pers hacar még efuctiva
nucsfra labor 4 atendec aquellos sectoras gue, por »l tipo ¥ calidad de los
FECNTSEH ¢DR QUIT CORCAMOS, coRsldersamos que podemoe Eervir me jor que orras
Agenc lss poblicas y privadas. Asf nuratra clisntela prioritaria la consti-

cuyan lud Famlling agricelan; 1o siguen las famsiliae rurales no agricolas
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y los dablcanies de 1os sectores mas necesitados de las zonas urbanas., Lle-
gamts tamblén, a través de medios masivos de difusién como la prensa, la
radie y la televisidn, a auditorios na comprendidos en escos gCUPos priori-
Lari{on.

Pary tiney d¢ ontender mejor las funclones eapec{ficas que realiza
Extvaniéin, ac hu dividide la lTabor di' la sgencra &n cuatro dreas programi-
ticus princlpales, n saber: agricaltura, Mercedeo y Recursos MHaturales,
Zconomia del Hopar y Mutriciém, Juventudes y Gluhes 45-H, y Desarrolle de
Hecursom de la Comunided. Es importante mencionar, sin embarge, que su
programa cs uno solo y que muchos de los clientes de Extensién se benefi-
cian de los servicios que sc¢ ofrecen ¢o ods dc una de estas dreas progra-
maLicas.

En cuanto aul contenido de la cducacifn ofrecida por Extensidn €sca
Ae purde clasiflear en Lrea grupof principales, & saber:

I+ FPlujo continuo de informaclén - Sa ilacluye aqui informaclén
sobris {oa rosulLadox de 1a Investigacidn més recienta en
agricallura, economia del hogar, ete., recomendacicnas para
mender sirtuaciones espec{ficas, rocovdatorio sobre prdcticas
aded unttns, y ceEfmMIles para artudr y paca seguic parcicipendo
en vl proveso de aprendizajue.

2. Cnnae]nrln ~ Gonalsie vn ayddar a los individuos y geupos a
apllear Lok ronocimicontos o sl{tuaciones especlficas, relacip-
nanJ; Ia {tiormacidn dispoanible con la sttuacidon y problemas
a que 8¢ enfrentan, Se¢ incluye como parte de esta gestidn

odwiAriva »i ayudar a grupas o arpganfizarsae para alcaozar metas

,_-
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touwvacs y, en algunos casas, ¢l participar activamente en el

rrocese docisional de individuos y grupos. La conme fecia puede

6ef COme regpuesta 3 uha solicitud de la ¢clientela o como un
medio de guiar & individuos y/o grupos hacia la consecusidn de
0 tivos que, sc conkidcra, le ayudarfan = aumentar su bienes-

tar y ¢t de la aociedad en genersl.
3+ Tnatruccidn en principios bésicam - Ayudar a la gente a enten-

dee Jos principlos bssicos de las clenciae fl(sicas, Ploldgicas

y socialces,

Cowo Extuenaién trabaja con la gente, no solamenta dende éata eatd,
8ina que también, céma ustd, o aea de scuerdo ol grads de desarrollo de sus

habllidader parsa enfreatarar a problemag en que se encuentra, la wmerzadolo-

g{n o emplearse para llevarlee los distintoe tipas de mensa jes educatives

varlard d¢ peraena 4 persona. Trataremon, sin sobargo, de presentar a

cont [Aaeidn un reaumen da log snfoques y estrareglas que, en tf€rminos

ginereles, se utlllzardn pora 1lavar o cabo la labor educativa en lap dis-

tinvas dreas programidticas.,

p—p—
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AGRICULTURA, MERCADEQ Y RECURSOS NATURALES

A peair del degcenge quir ha habido en la importancia relatf{va de 1.
agricubiorn cp nueslra sconomia, ésty 3 todavla fuence de vida directa
pati milien de agriculleres, traba jndores agricolas ¥ aotras personas
relur lanades con 1y produccidn, comeruvializacidn, y eleboracién de pro- f
diwius agropacuarios y coen Is provisidn de les insumos que se utilizan.
Fr (amblén fuente de vida indicvcta para oLro gran nimero de puertorri-
quedfing.

A 1ond con la polfrica piblica cstablecida para este sector y la
fuinvol fn dr Extansidén, le labor cducativa nusscra astard ovlentada
priomordlaimeate al desarrollo de la habilidad de todos los agricultores
de Jierto Rico parn enfrentarse a Aus problemas téenicos, econdmicas y
e forales. Porman parte, también, da nuestro auditorio rodes los
integrancas ¢l soctar agricola que mencilonames anteriormente.

Imrante los dlrimns ufins en que provaleci$ en Extensidn la teoris
de yne vl abjrlive primordisgl de nuestra labor era el desarcvolio de ne-
g ivs apricelas cticientes, se dic énflasis cesl exclusivo a trabajar con
ngueblos agercultores que pareefan feacr las melores oporcunidades da
aleanzar ena mein, regacedindorele la ayuds o los pequefios agricultores, con
Ia vuperanzg et que ¢entog dlllﬂ[’&""ﬁi“l‘lh cventuaimente. Este enquue de
corte Darwinlsia, oxtf deeididnment e refifda con la £filosofia de Extensidn,
ews et prodicads ra ol desarrelleo de 1los sereps humanos y gue ve en ol
psrabiles imfento de negnclps el iclenLes, solimente, una de 1og medios de

wle amvar vsg ddn b Imo.  Fs por ¢so que nhora vemos como nucstrs
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el princaipas g todis las e e 22,000 personas que g¢ dedican a

Tahiows La Lwerva v una Lacma G otra y 4 los miles de individuos quUe compo-—

nen aus tamil tas.

Provialdn de un FPlyjo Contlauo de Informacidn

En 1érminon gearralios xe purde decirs que Extensidn pucde llegar a

tadow las agivruliores de Fusreo Rico, en lo que resprsta a la previsidnm

dee um [iago vondinne de Infarmacién.  Pars vlic se utilizardn ios madios

qiie »e ddescerhen A conatinuactidn.

— Tt - — — — "
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Fa ¢ada wna e las 68 aliciuag de Bxivnsidn habri um agente agricola

weeorallsta, Esre serd responsable de identificar los distintos ripos de

apTienlteres que hay oo su drva, derreminar las diversas formas en que sSe

pusile Jlegar o ollor y provecrias ua Flujo comtinve de infovmacidén sobre

Lo diveersar Jspei'ros que mine bonagmos anter Lormonte; mediance sy gestidn

v Andivlaoal n con lu ayuda de nphros recursos de la sgencia o de fuera de la

\\in"llu-

Foea Cacalbtar ba lubur el persiaal de campe en la provisidn de este
Pl o coatinus le fatoreacidn, ol cuerpo de v3pecialistas proveerd al

dApdtiar e un tdne Jde o saforpacidn que, se ba determinyde, es de mayor ucilidad

pasa Tes apetiaitores.  Ex ampirt ant ¢ reconocy e que ) ageénte no tieng ol

P e flpdades wervearlon para proseatar la informacidn ea la

"*

LNOTDIBOY Sy

Teviee e e e m& A para gue fata produzen ol efecto deseado; es por

e v especdallarg Coene gue alare wn puso adicional alb de la genera-

- .l‘l.

et dalarad 160 on A1, y prewentarta en 1z fForma en que¢ se vy a

Tl -

(N RY; a anrryvenmlior.
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Hastu ahora «1 impedimwento principal que ha habida para que la labor de
entaog ouxlitares de los agenivs xea rcalmente efectiva, ha sido la falta
del matecinl que v1los necckitan para poder Llevar a sus compaieros
ngricultaren ¢l monsw o qug Exlension qulera llevarles. $i Los especia—
llkras y Ia Seecién die Mrdion Educativon y Publicaciones producen ¢l
maresial edncative que ae mondiond antariormente, &n las cantidsdes qQue se
necesitan, low llderen tendrén lax heacramientas neccsarias para llevar a
cabe 1la minidn divulgador? que, 30 ha comprobade, estin deseosos de
reallzar.

Fs necosario que grupom de cspecialistas se unan para preparar los
mensd jed cdurat lvon ances mencionados. En este respecto es imporcante
agantar gue bile o) xistama universlcarlo loe profesioneles we agrupan
pas departamentos, pera Iss | incas no caldn doparcamental izades. Es por
0 que- we hace impuratlivo &) Craqr comités parmanenteqd de sapecialistus
que breguen on lermy Integral con une empresa o un tipo de fincas y

vomlrds Ad llov para bregar ron situaciones que pucdan resolverse en peco

tirmpa.

Conscjeri{u a Agriculeores Individualesa

la Tuag|én do consejerfa del exrensfoniars requicre el amvolviamiento
protunde dol agente on la problomécica del agricuteor, Su gestibn puede
[Legeer s cnmd w0 dijo Antes, harta parlicipar activamence an ¢] proceso
decaslonnl.  Reconocamow que on imponidle crabajar en forma cap lntensiva
ton Innalles Jde agriculteres que componén nueatra clieatsla: 42 puede, xin
ertir g, Tlgar .« on gran nipero de ellos 51 sumamos & los esfuerzos de los
apeiten ugricalas generalisras 1a labor Que pueden realizar log agentes que

Elaba a0 e proagramas eypoect lales,
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- Para )levar a ¢abo la labor de conseler{a cada agente generalista
pseoperd en su dArea de :r;bajo un nimerc no menor de 30 agricultores a los
que, ademds de llevarles informacién sobre los d{ver=os xaspectos del nego=-
cio agrlcoln, les proveerd la syuda adicional de relacionar esta informacién
can au» neces(dades y problemas cspeci{ficos,

- - -

“Fn eslns Flncam s@ orientard a los agricultores para que hagan un

i ankliels culdadops de su piturcldn y posiblidades, preparen un plan para
Ilrvar a cabn loa camblios a adiciones a rus negoclos que se consideren
deseahlea y pongan dicho plan on vigor. Una vez gque los agricultores ;
preparen 64UA planer, o1 agence por su parte preparard planes educativoes que
bo sarvan de gula ¢n Ia Tabor que ha d¢ realizar ¢n cades una de las fineax
duranie ol peclodo gue dure la consejerfa.

Para que pue pueds llegar a un perlodo razonablemente corto a todos
lop ugricullares que descen erte tipo de cducacidn especial, los agentes

dolerminardn on cads cano el punto en que et agrigultor pucde seguir

NHO 10 YWYEOO0Ud M YEYd YINO

aperaaddo Aw negorio sln #sts ayuda Lnrensiva y lo "graduard', A partir dc

pan lecha loa ageicultores ''graduados' seguridn recibiends el cipo de

orlentnelin que s¢ ha degerits como tlujo continuo de informacién.
N1ovunkldpramas que ademda de lax é8 generallstas habek o1ros agentes

partde Cpande oo Jaw acl ividndes de consejorfa, wa posible llegar en un

mesieeand ¢ shado 4 méda e 4,000 agriculeorey, lo que represencd aproximada-

At v, e Lireerg paree de los operadores do un{dades agrfcolas comarciales.

Mbido it que |a grun mayor(n de los agriculcores puertorriquenocs ope-

rie neor o reldr ivamente pequeiios, €stos 8¢ eNCUEntran en una posicidn

V.

desvint wfonin vn sud relacioncs con los yrandes tompradores de sus productos
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¥ Pon provaedores de los Lumumss gue utfllizan. Sy poquedez los {mpidue

tnmbldn 1 benet iclarsas div Yan cconnm{as dv esrcala quc provianen de 13

utllizacidn de maquinaria Y *quipo de qlua eficiencia. La Unica forma en

que oA peoqueiios agricyleores pueden superar estas li{mitaciones €t mediante

la gccidén concertada do up BTUpo de ellos. Es por eso gue a los agricul-

Cores que eatén bajo sl pregrama de Consejeria intensiva, en conjuncidn ¢on

Otros gQue desesn participar, se leg orientard y mocivar{ para que $a unan

a8uC 1AL i vamente pare realizar an €onjunto, una o varias de lgs accividades

o laburus gque hay que hacer on las fincas,

Fara conmegulc eaca fin se trabajarf conjuntamente con ¢l Deparca-

oo o rhe Agrleuleura on la organizac [8n de comple jas integrades de produccidn

¥ mereadoa,  Se trabe jard, ademds, fndapendiontemente a en colaboracidn con

can Agencta, on la argenizacién de ot ros RtUpPos; io cual puede ir desde

la prganizacidn de ¢ooparativas hasta la formacidn do pequefias agociaclones

©Qn propésitos zan limlcagos como la compra mancomynada de un equipo

agricola,  S¢ asignard un aépecialista para que oriente al personal de

campd y odn A grupos da agriculetures, sobrs i mejor forma de Ovganizar vy

apcial ewias asociscianes,

Gomo uny fakma de #atimylar a |nos Agricultores matriculados en ol

irageang it conkn jeria intenslva, g svguirse superande, se celebrari

At lmeare, 1 6n ta gari icipaciédn de on Zrupc de cllos, una conferencia s

wive o insular, xinilar » las que d¢ canocen en Esrados Unidos como "top

Parier - canlereacon™ (conlerent (a Jv wgricultores sohrasalf{entes), gn

ten cunddn los particlipani ey digcurirdn la gilruacidn Y problemas de 13

A acaliags von ¢l fin de BOneriy {dous sobre la formy en que Excensidn

p TN Agearine punden syndarles o resolverlos., Se usarin ademds, para

-

PNV ¢ 7 ABNILNG VIRIATIBNN 4 54 wAYYSOEd 13 YEYd YINS .
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llevarles mensajes educat{vos que les ayuden a $&r, no solamente me jores

agricyltores sino Que tamblén me Jores cludadanes y seres humanas.,

tra lorma que se wtillzard para motivar a estos agricultores 3 can-

tinunr cerlbiondo lo ayuda educariva quée les brinda Excensidn, es 13

circulaeldn cnire elios de upy carta periddice del Subdirector de Extensidn.

Fate 3 weilizard para lleverles menyajes educarivos ¥y otra tipo de in-

farmacién, no solaments a los agricultoces sipa que también a los demis

oilembros de mux familias.  $¢ usard sdemés, para mocivarlos a comunicarsa

von Lo adnaal=oracidn de Extensién; de Jdndole sabar sus inquiatudes o

Ruglridnduls lormas de mejorar Lla labor que se realiza.

Instruccidn en Princlpios Béaicos

Nuando se wptaohlec!d el Serviclo do Extensibn Agricola, hace mis de

W afins, ol alvel de oscolaridad de nuastrog agriculeores ara sumamente

i jos Es pac «ile que la oricntacidn que ofrecfa Extensiédn ge limitaba a

cinublesrbe b Jas ggriculiores da forma de hacer algo, sin tratar de

pearieir vi Su por qué. A pesar de que mucha de la orientac{én gue ofrecao

Exlehsidn deberft seguir slonde, aun, de esce tipo--aunque, posibiemente,

van ot mayonr giado de so(istlcacidn vn log menss jes—hay ahora en gl

st aprfcnla un ainero baslante grande de agricultores que, por su

[prepada ddn aenddémicn, tivme la fapacidad de absorber un tipo de orienca—

IS oman e dang fd Lleo,

SYINYA ¥ Y AYSHILNG VIRETIENY & 34 VAVIOONd 13 YAV YIND

- (;ufr‘ir.fﬂf(,'-.ff
Fompoi™exo qui lnlclaremos este afle un programa de instruce(dn en

prooedpios biyleos de las clene [as ti~icas, biol&gicas y #condémicas, orien-

tasle o rue andiiorle eNpectal,

SMODRDY

Esto 3¢ justifica por ¢l hecho de que s¢ ha
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camproh.ade que un agricultor Hegard més lejos en ¢l deseado objeriva de

. '.\..;—'H\.

utliVizar la recnologfa moderns st, "4 través de sus Canocimientos de los

principing clentfficus Bn que Fsta se basa, me convonce por i mismo de

nv ut | lidall,

Se llevard a4 cabo un programy de cursilloe an principios clentificos
bédnilcox, qui serdn ofrac dos por capecialistas, profasores del Golegio de

; Ctenclum Agrl(colrs ¢ Investigadores de 1a Estacidn Experimental, utilizandae

las (nchiideden de liboratorio y lss siembrgs experimantales del Colegio y
de Ix Esracide Experimental Agricola. Los especlalistas preparardn, adenmids,
puhIICarlo;bs sobre principios clencificos bisicos y su relacidn con 1a
oprriacléo dol negocle agrfcola. Los dgentcs agricolss por su parte harin

vn

seguimivato de oxta labor erducativa, relncionando 1a orfentacisén prac—

tica que ba olrecen o eate grupa de ngriculcrores, con los principios

ctenl (Ficon qu aprendieron.

or.roe lnfoguts Y Bncrataglas

Ademis de realizar Ie labor educativa antes mencionada, Extengién
coldinrard con atrus agenclas gubernamentales eq lg {mplantacidn de
propramas gue ayuden al propdsito comin de Re Jorar nuegtrs agriculcura.
Lot npes dulistas, sobra todo, servirdn de isesores Y capacicadores del

ﬁ pet el Jdé orran agencias agrflcolas. Entre otrac actividades, los

milcui-cas de rste cucrpe particlparin como asosores en las operaciones de

M le inus Joe Usnsarcotbtle de Fmpresus Agropecumrian del Deparcamence de
Ag- b artieipardn ademds, eén calidad de asesoros ep 1a pcepara~

Gl caredius die viabllidad de los selicitantes de préstamos on las

s - wn vt e dloas del goblerno cuvacal y {ederal. Servirdn, tambiém,

1Ny 30 YWYAOO0d T3 YEVA VINGS
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de adlesirvadores del personal de agencias agrlcolas estatales y faderales

cuantdo {atas lo saliciten.

Extensidn Agr{cola cvontinuard operando, en colaboracién con el
Depuactamento de Agricultura, los Programas de Educacidén en Erzadicacidn
de Garrapatas, Mejoramlento de 1a Calidad de lp Leche y Capacitacidn a

Usuarlos de Pluguicidas dg¢ Uso Restringldo. Concinuaré operando cambién,

en colaboracidn con 2l Fonde de Fomento de la Industris Lechera y la

Agsociacién de Ganaderos PRUDMWIA, el Programa DHI.

RCONOMIA DEL HOGAR Y HUTRICION

SNHO 30 YINYESOUd 13 YaYd YIND

S¢ drline Economi{a del Hogar como la clencia aplicada que tienme por
fln ¢] lograr que los individuos y lag familias ut{licen sus recursos y los
cono¢ imientes de las elencias naturales ¥y soclalep, y de las humanidades,
pora safinfacer sue necesidades soclales, econbmicas y =stécicas y mejorar
ia ¢nlidad de sus vidan. Eaca definicidn expresa claramence la miaidn de
Fatenslén en o1 dves programitics de Economis del Hoger y Mutricidn.

Loa objulives grnerales que s¢ pocsiguen en eete fase de la labor
educat|va da la Agencia mon log siguientes: i

1. Mejorer el conaorimiento y lam précticas de alimento y

nuiricién relscionados a la salud f{yica y mancal.

2. Hejorar (as prdecleas de salud y seguridad de laz familiag,

WNV 19 7 AISNALINL Yidara

3, Mejorar I competsncia y comportamtente de los consumidores

¥y la habllidud de lan familias para mane Jar sus rTecuraas

econémicox,

-

L

4, Mejorar s Relrceién, confoce(bn, renovacién y cuidadoe de

LWIXOTNASY YT

In vopn y textilas.
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3. Mejorar la hab{lidad decisional de las familias en la adguisicién

di: vivicndas y en las prdccicas de au mantanimiento.

6. Guiar v} desserollo humane a travde del wmejoramiento de 1ap
rolacionss da familia y les pricticas usadas en la cripnza
ds nifies.

4 paaar de gua Loda la poblacién de Pusrte Rico se pumde beneficiar
de La orlentacidn aen Economfa del Hogar que ofrace Extensién, osta agencia
Limicard su campo de accidn a las eiguientes cliencelss: (1) familtas
sgrfzcalas, (2) femilias rurales no agrfeelas, y (3) familias urbanas de

eacanos recursos. Llegazrd, sin emhargo, a otras c¢lientelas a través de

madios masivos de dtfu;iéq.

Cobiog Pundasantalss on Metodologia a Vriliserse

Tradicionalmente la lab;r educacive de Bxctensidn en Beondmia del
Hoasr me ha demsrrollado, mayormente, & través de clubea. En la actuali-
dad hay 299 clubas da Economis del Hegar con una matricula de 5,864
soclan, Egto equivale & un pzomedio de menos de cinco clubes, con uns
macrfcula de B8 soclas, pax cada uns de lea oficinas locales de Extensidén.
Cuando amtudiamos las entadiscicas de afios anteriores vamos que estas
¢ifras pe han mantenido & uo nivel similar durante muchos aios. Escudios
hochos revelan, cambién, gque muchas de las saocias permsnecen en los clubes
par un gran nimero ge afica. Ea inpegable, por 1o tantn, qua wstames uti-
| lzand0 uDa gran cantidad.de recursos para llegar a una porcidén sumamente
bujs de nuescra ¢lisntela potencial.

for 2agap razones a# ha dacidido reenfocar la Eorma en qua e llega

& lus amas de caia que forman parcs de loz clubgs. Se herdn esfuarzos

Nh9 30 YHYEDOId 11 VIV VINS
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pary que veton funcionen, lo antes posible, como una organizacion veluntaris

1
(ndependliente.  Cuando esto se logre au crganismo reéctor al nivel loecal 11
#ord ¢l Concllito Local y a nivel eacacal el Concilio Estatal. Loz comités
vdicativas du earas organizaciones sordn log responsablas de plancar y

llevar o cabo sus scclvidades. FEL pergoaal de Extensidn actuarl entonces

) sulamrniye como agesores da ertos grupos ¥ camo c@pacitadores de sus lideres.

lew ayudardn 1ambién en sus actividades, proveyéndoles el material educative

yue necexiien,  No pacticipardn, sin embargo, directamente en lgs reunidnes

ordinarins de las <lubem gunqua al en actividades espectales.

Flujo Continws de Inforascidn

|
Al igual que Lo hardn los agences agricolas con los agriculrores, las !
veonami gtas del hogar proveerdn a tada nucstra clientela un Bayo continue I

)

il tntormacldn cn lias kreas educacivas antes mencionadas. Para ello utili-

rardn méiodus stmilarcs a los que s¢ discutieron en la seccidn dedicada al

drea programdiica de Agriculctura, Hercadeo y Hecursos Naturales. Las

AIWNHD 10 YIWYADO0Ed 13 YIVd VIND

Expee valasias on Evonemls de) Hogar parricipardn, tambidn, directamente

em sl gesl 1én divulgadora mediance ¢l uso de modios masivos de informa—

N LT

, Egpqglyr‘n_n Individucse o Grupes

WOOTAAGY TYIINTYA Y Y ASMILING Vi

Caddn ecanamiNIa del hogar establecerd una realacidn da conpe jeria
Fanng st 1es [[TTAI L] L MY ol 'llﬁ flim'llulﬁ gC rCOlJIﬂ que BOTT atendidus on formd

inbete B pant Tos agent e agrfcolas.  En I misma forma qur bb hacen ios

agt e, e blas ayudardn » lam famillas a relacianar la informac [Sn sabre

|
dyversos anppeccas de Eranomfla del Hogar can tos problemas gque les afectan. !
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Su tarma dr vpoerar sera similar a 14 que se describid en la seccidn de
Agricaliura y Recyrros Naturales.

Las ecunomiscas del hogar rrabajardAn, cambién, en la sclucidn de
probtuman quu afectan a grupes de fumilias. Para ellio identificarin, con
la ayuda de ios comitéa agesores que operan ¢n todas las viiclnas de
Extensién o meliante al uso dc otros medios, dreas de necesidad Que.;gau
susceptibles de correccién medianta la labor educativa y orientadera de
Extrneién. Luesgo planeardn y llevacdn a ¢abo acrividades orientadas a
la solucide de lox problemac encontradom, Utilizarvén como estracegia prin—
cipal 1a orgunizacidn de grupos de matricula abivrra o de intereses espe—
ciuvies que se reuairdn, c¢on la ayuda de lfderes voluntarics, durante el
periodn 4us sem nrecsario para alcanzar la soluaidn al preblems o la
necesidad que lan dio vida., Deepuds de esto de digelverdn esos grupos, y
s¢ trasludarin los esfucrpos a otras dreas.

En ¢1 Programa Educative de Alimento y Nutriciédn (PBAN) se lleva a
cabn up tipo ospecial de consejerfa. En ¢1 un grupo de paraprofesionales
orivntd 4 lamvilas de escasesa recuriss A hacer buen ugo de la ayuda eco=-
ndinici que reciben del goblerno; e¢alatizandose sobre todo en el mejorva-
alenl i de sicatvel putricional. Debido al &xlio alcanzada con los
al-rodos Ul tlizedpa, exte programa cont inuari funcionsndo en 1g misme forma
gy 1o hace ve 14 acrualldad,  Se hardn mayores esfuarzos, sin embargo,

a dlar b un médg cabrl cumpliminnte A Iu diroctriz de mudar lap actividades
ciduvcuitvan del programa o puevas Jrcas, Uha vaz guae ¢ hayan alcanzado

bas midan gue se parsegulin en uns comunidad,

3N Y ABMALNY VIRITISNG A 10 wIAYNOO3d 13 VEYd YIND
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JUVENTUDES ¥ CLUBES &-H

El Programa 4-H ¢s uno de los Programas juvenilas mids grandes del

wundn encontrindosc en ia actualidad arganizaciones de este tipa

en 83
pufnen. Cuatro=-H tirne como wbletivo primordfal el ayudar a la juventud

“ adquirir conocimicutos, desarrullar destrezas Yy formar actitudes que

tox convierian en dirlgentes propias y ciudadanos productives. Como parce

el provens odueative, ol Joven s& compromele 3 llevar un proyecto mediance

vl "ipreade haciondo™. Sv v proveen, ademis, oportunidades de apren-

dizafe a rravdés de campamentos, congresog, conferenci{ss astatales y

micimmales, y olros eventos, como Competenclas y concurgos.,

Cuatra=l vsued dlaefiade para darle participacidn & jovenes enrye

las sdades de 7 g 19 sifos Y & desarrotiar lideres voluntarios que ayuden

a Twmentar y promover 1s filosaffa dal programa.

" 30 YINVAS0Id 13 YaYd YIND

I acucrdo o 1aa Gleimas cstadfscicss disponibles, en Puerte Rico

hatil para septicabry de 1985 un total de 1,228 clubes 4-H, con una
mat o Lamda qle V4,162 lévenis--20.2319 nifas y 14,013 ni%os.

ool programi ae le ostd dundo, sctualmente, énfasis especial al

desavanlla b ITleres voluntarios con el fin de que, eventualmentes, segn

|
ellan Pl gue se bagan cargo de toda 1n Labor organizativa y la gran '

deayer Faoale Lo Vahor saducativa de Loy ¢lubes. El pergonkl! de Extens{dn

luanh rnteures, mayormEnte, ¢amop Adlcacrudores y gsesores de dichos 1f§-

e s g ayadag on e logru de vsroe objetive ¢o haré un esfuerzo in-

Pt e Ao preparac 16n da | anmeaerlal educativo quc estos lideres necesitan

OTNEDY S iYL WY ATSHMA LN VIMATISM

ot

e Plevae o cabn sy ails|8n,  Este materianl serd preparade por los

=N

vapecaddiston en oagrlvulturs y economfa del hogar con la asesor{a de los

A



capecislistas 4-H. Este tomard la forma de publicaciones preparadas
capacialmente pare la Juventud y ayudas audiovisvalee preparadas en forma
tal gue ¢apten la atencidn de log jdvenmes, BSe dard énfasis especial a la
preparacidn de material @ducativo ugande videocsssettes—madio qua es de
gran aceptacién antre la Juventud,

El contanide de la ensefanza « imparcivse y la matodolegla a uparse
en el programa, se sdaptard a la idiosincracia y mencalidad puerterrique-
fias. Su clientela priloritaria serdn las jSvenes de las Sreas turales ¥y
loe de las tonas empobrecidas de les Areas urbanma. En las dreas rurales
B¢ la dard fnfacis especis) & los hijos de tos agricultores, ¢on el fin de
prodeyvar an ¢llos ¢l amor a la agricultura ¢ {niciar su desarrolic comeo
agricultores progresiacas.

De ftwead{aro sc redoblardn los esfuerzos pars Racer reaiided el tan
deaeado propésito de organizar en Puerto Rico una fundacién 4-E, similar
a laa que axiatan en muchos escados. Esta fyndacidn servir§ paras caneli-
zar la colabaracidn y concribuclén ecandmica de& entidades privadas al
programa. Ayudarcd, tamblén, a alcanzar el oblative antes expresado de que
ol eovimiento 4-H me institucionalice como una organisacién autdnoma. E£En

osia #nrma ac podrd llegar a muchos méa de los miles do jévenes que compo-

ni-sw nusaLra clientelas porencial,

DREGANROLLG DE LO6 RRGUREOS DE Li COMMEIDAD
El Servicle de Extensién Agricola, sdemds de breger con la proble-
mitica Jde los individuan p familiss, come lo hace, en las dyeas progra-

maticun de Agricultura, Econom{a dai Hogar y Juventudes, orianta y

21
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et Imila A tos micmbros do 1a comunidad a que se unan y organicen para

descubrir y anglizar sus problemas, y actuar concercadamenta para vesoi—
verlos.

Fara que ¢l csfuerzo que se realiza en egta fase del programa de
Extens(én no se diluya en accloner intrascendences, se dard énfasss

rspeclal a trabajar en 1y solueidn integral de los problemaz principales

de eiwpnnldudex soleccionadas (preferiblemente rurales). En esta labor
purtlclparf tado v) peraonal local de Extensldn, asf{ como el de otras
agrae ban que dexcon unirse a elles,  Se eatablecerdn también programas
di desarrolle Inteygral en dreas mis ¢xtensas, que pueden comprender varios
muni«lplos.

Para que la labor a realizarse tenga buenas oportunidades de éxito
s¢ wrilizaran las tdcnleas de desarrello de liderazgo y de accidn comunal

que ln probado ser exitosas en otras dreas. En el Servicioc de Extenaién

hD 30 YAYIOO0Ud 13 YIVd YiNS

Agricola tencmos buenos ejemplos de este tipo de accién. Uno de e¢ellos es
el demarralla de i comunidid Corro ordo de¢ Aguada, que se llevé a cabo
hats varioe afios.

Adeaifin dle lasa avcionen que g 1omen on cady une de las dreas, el
pevnienal gue Tabara o ntvel cenveal ident{ficerd problemss comunes a
Podon & A e gean wimero do munlclplos y cstablecerd progremas encami-
nadan a4 su soluc Idn. Un buen o jemplo e oste tipo de acciones as el
progruta para vl mojoramienco de Ix ¢alidad del mgus pocable an la rura-
{fu, quv 8e va1d Tlovando A cabo en Ja acpualidad.

M ra de tox programan do veta Tndole que estd alcanzando logros de

taparcamta oo o] g Educracidn Cooperaclve y Cerencis, ¢l cual es

LHAD DVWD ?ﬂ\"l\ﬂ‘v &9 FAGSELINL VIAICISN
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I iyamiado en parte por varias ceooperativas de consume y ahorro. EBste
liene come (inalidad ol mejorae la eficiencia y efgctividad de las coo-
|avativan dé conAumn, y de zhorro y crédite, a través de 1a cducacién

de aocion Y nockos putenciales en Jog principios dcl cooperativismo, el
terlulomiraiy y capaciiacidn de lidores y cl adiestramiento del pcraonal
divectjve y los empleadoy dc las cooperativas. Este programa seguird

upeerande siquiendo el patrén actual.

ENFPRESAS AGRICOLAE ASOCLATIVAS
s una cstrategia experimental dirigida a fomentar asociaciongs de
cmpronx agricoles compuestas peor agricultores pequefios y medianes. ¢on
ol propbaile e que dyros obiengun Jos bunéFicios que se derivan de la

averdo nancomaadla, para e jorar la produccidén y mercadeo de sus fincas.
'

Znios agricultores serdn identificados con la ayeda del Comité de
Ingavrolle do los Recursosg d¢ la Comunidad y mediante otros medios en
guer s haya hoechg patente la necesidad de unirse para resolver algdn pro-
Blems Jdo xu poqacio agrivola. Loa Agentes Agricolas, agentes regionales
v chirsarvol lo de ompresas asocvlativas y cespecialistas, hardh un sndlisis
e b Hidoopeidin 10 log agricnitores de su drea de Lrabajo v detexminacion
shie Lo st Lidad e organizar asociaciones di agricultores. 8o puode
wliti%ar 148 ipledieecidn de méduloy sla Caldé, conscjeria intengiva, salud
el Jiaron berdisreeny 1e, Enta wnida parmitica llevar a cabo sn {orma eco-
adntraments vialblde ciartas pperaciones gue no serian posible individual-
wentas, Al peuenas agociaciones pueden unirase en foderacioncs regio-

palel yfu nactonaled para llevar a vabo ciertas funciones. E} e¢specialista

VTNV A N Y ASWALN YIIATISNG A 30 YINYIOONAd 13 YAV YIND

wev

= L)
T

TNy



24

del Servic¢io de Extensidn Agricola en Empresas Agricelas Asociativas
estimulara y ayudard en la erganizacidn de estas federacionss cuande
fera convenianten, Exta se hard en coordinacidn con las agencias esta-
lali-t v Iodlerales que ae han creado para ayuday & esle tipo de organi-

Al ioliud.,.

¢ entablecord un comile de timén a nivel insular ¢l cual se hard

carget ¢ aunar lon esfuerzos de todos los cmpleados para llavar a cabo

ba labod gue H¢ requicre on ol desarrollo dol programa.

ESTAHBLECIMIENYO DE NODULOS DE PHODUCCYON CIENTIPICA DE CAFE

1l Sarvii-io de lxtenaldn Agricola, en coordinacidn con el Insticuto
de Uold y 10 vorparacion de Crédicto Agrfeola avnardn esfucrzos para iny-
Giar un rAamrygiltiento on la producecion cafetalera mediante el ¢=tableci -
micnlo do midnloa do cinco vucrdas de caféd en 1as cuales sc utilizardn
(oday lau pricticas de produvcién y mancjo desarrolladas por la investi-
garrién.  la vecporacidn de Crédito Agricola le proveard a alrededor de
[y asaficuliored, ¢1rédita bajo condicioncs altamente faverables y el SEA

ol reverd arenoramients 1éenice 1ntensivo sobre lo concerniente a las

AN VIEINISNG 5 30 YAYIOOYd 1 YaYd YINO

sicomlin A% v aane jo de sus fincas.

14 wmayur parte de¢ la origntacién se realizara mediante el método de
eenif o L Cinea, Adewds, se utilizordn métodos de orientacidn grupal |

el 1o coiitidere conveniente.

VDY SN S

e Y

i drmel et a0 Tindn determinard la seleccidn [inal de 1a inclusidn

S at="re

et laopte datavenallancts 140 €1 proqréami, tomande como Lase ¢l deseo de
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nuperncidn del caficultor, su rapacidad para aprender ¥y un buen histo-

dial e crédiva.

Loy aqgentes de {a zona cafetalera uwrilizardn estos médulos para
demost rar 8 s alieontely la vtilizacidn de practicas adecuadas de pro-

duereidn de calé.

CRAGANIZACION Y ESTROCTURA DE LA AGCENCIA

¢ el Tin e dar mayor cohesidn al programa del Servicio de Exten-
i Aqraceda y de propiciar ¢l dosarvollo dgl mismo utilizando les
ondogques y extralegias que s2 prescntaron anteriormente, se han efectuado
vambion Tuadapentalas en 1a orqanizacidn y estructura 42 la agencia. Come
pogedler werrme on ol dliayrama de organi zacion Qque sc presenta en la pagimna
rimero 28, la direoeeidn del Sorvicio do Extensién Agricola al igual que
1a {10 Ja Ustlacidn Experimental y la Facuitad de Agricolruxs gstd a cardd
Aol Dorano Jet Colegao de Cioncias Agricolas del Recinto Universitario
due Mayagiucz, e 1a Universidad do Puerto Riceo. Este ejerce esa funcidn
divective o Eaw'y o] Decane Asocrade ¥y Subdirector del Scrvicid d= Ex-

venatidn Agefeala.

a e la e vinidn directa del Docane Asociado y Subdirector de
Palemandn by oo oficinag prineigales de apoyo: la de Serviciocs Admi-
bt e p la dee Manitiecacidn v Prosupuesitn,  la Oficina da Sorvicios
Aelmennitt wal dvon antdd dliveddife b 54 vdy o en tres ajocliaciones, g saber:s

Fepvanzdin, dorinin ]l y Hervieion Gonedoles.

NhA 30 YIAYIOOUd 13 YaYd YIND

SN A W Y ATEHELNG YIHIcas

~AENRDVADY

&
e,



26

la Oticina de Planificacion y Presupuesto se encarga de dar direceidn

¥y unldad a tedo ~l proceso .planificador de la agencia, para le cual se
inteara, al aspucre dre plantificacién per se, ei de presypuestacidn. Escd
¢ carge, ndemis, de is evaluacidn de leoe programas, del me joramienco
profesional del persenal y de la preparacldn de todos los informes reque~
ridos por l4a autoridades escatales y federales.

in Lfder que cesponde al Decanc Asoclado y Subdirecror estd a cargo
de dat llderazgo y supervisar todo el programa educative de la Agencia,
Respenden a /1, directamente, dos unidades principalea de apoyo: El
Cucrpo dv Fapectalistae y la Seccidn de Medios Educativos ¥ Publicactiones.

Fl1 Cucrpo d¢ Especialiscas, que escd dirigido por un Lider, se
compane de cuatkro Rreupos a saber: ¢speciatiscas an Agriculturg, Economia
del llogar, Juventudes y Clubes 4-H, y Desarrolle de los Recursas de La
Camunidad.

Fn cada una de vlles uno de sus miembros, adémis da trabajar en
su Jdrea do o especial E2a¢ §9n, Actida como coordinador de la labor de sus
compaderas,  El grupo de agricultura esed sudbdividide en secciones
compucatds par sapertaliscas on macerfas afines. En cada unz de eilas
v ha anlecelnnidn o uno de s0s alembros pary qus ayude al Lider de
Eapeciadlatan on gu labor coardinadora.

La Sevelép e Medins fducutivos y Publicaclones escj encargada de
preporar rodo +l macertal educacivo que uriliza el personal de la Agencia.
Peoducse, ademAds comunicados y accfculas pura la Prenss y programas de

radin vy televinidn, y diascra al personal en el yso de los diversos

medlas e diluylidn,
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En cada una de lat cinco regiones wn que @c ha dividide la Isla,
hay una aficina reglonal deade la que un Lider Regionzl da lidevasgo y
Kuperviaa coda ia labor sducalive que se lleve a cabo en 2a ragién. Cola-
bora con 41 ¢n esta gestldn, un colider.

La labor de campo se lleva & cabo a través de 67 oficinas an les

que¢ hay, por 1o menos, un sgenta agricola y une economisca del hegar,

Colaboran con ellos, ea algunas frean, agentes amignados a realizar f{abo-
res especiales. Uno de les agentes locales, ademis de Llevar s cabo su
gencidn aducaciva Individual actda cowo coordinmdor de todas las labores

Que ae realizan en la oftcina.
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- BERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

DIAGRAMA DE ORGANIZACION
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Modica Edumativos
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Oticings  Reglonales
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1/ Hay 5 oficinon Mogiensies situndas en Son Juan , Arecibe , Meysguss , Cogues 5 Ponce
2/ Moy @8 sleines Locales
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GUIA PARA ElL PROGHAMA DE COWSEJERLA

INTENSIVA A PFAMILIAS AGRICOLAS

{1 rothiee 1

bar famlbio o5 Lo unidad bBédsica de nucarra socledad. Es por 50 que su
bleacstar va cdreucial para vl degarcrol lo arganizado del pueble en penccal.

bat Aneslabididad  erandmica, 1o’ valores cambiantex y  las  nucvas
expeciativas Raren wecvsarle gue Ias Bamdlias desurrollen descrezas para
ant i tparss o exiox comhiior, paru podur primover crecimiento y fartaleza con
Tugilr gr enired y sontido de racaxa,

lt misdén principal Je! Servicio de Fxtensidn Agricola es capacicar los
agricobiores, las amis de cnsa y los Jévencs de la ruralfa y de las dveas
urboeag con limitariows ceononican (nivel socla-econémico bajo) para gue
éxrtui pucdan resalver sus propies problomas y motivarles para gue tomn. ocelédn
cfpvldva eo esn diceco [dn.

Axfmison, of su @isian lograr que lus ogricultores hagan un usa ™wis
ofivlhenLy e muy fecdi o dee maneras qu¢ FluochCen $0S lngr{'sos ¥y nejoren 5U
nlvel de vhilag qoo Bus s de eaga widlleen téenicas y desarrollen destrezas
que le permitan lograr uns vida taml)iar mis "placentera”; y que la juventud
desurrolle vn seatidn dr l!lorivncién que¢ avmente aus aspiraciones y adquieran
canne imiencos y dusarrallen doestrezas hisftecns y actitudes positivas que les
perltau convert irae ¢n ¢lududanos Griles a 1o sociedad.

lArE  DUEVLS .ﬂ|1uq||es del Qervicio de Lxpensidn Agr(coln para congcguir
mayar intoroceidon con los agricultores, .ma ¢¢ casa y/o su {amilia tienme entrrn
otras objuvt lvos Inploantor un Programn v Gonse jer(s Intenxiva para [ortalecer

gu programa vducar v,

P P  tmE s e
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pQué s el Programs de Gonsejoeria Intensiva o Familias Agricolas?

Este programa ¢ un enfoque global donde se identifican los probl
tmas o

necesidades y los recorsos disponiblos de la familia serf
gricola, gp ha
' €C un

andalisls e su situacion, se estublecen objetivos i core
FH @y a lﬂfgo pl
azo, asjf

como un plan de aceidn para conseguir los ¢ombios deseados

Objetivos del Programi

==Promover el bienestar y  estabilidad de la familia

Intepracion coordinada entre el desarrallo de Ia Finca Y ol h
J 084ar comn
una

inddiad biaslea.

~=Conseguir que la lamilia rural ugricola, comience d
8 adopta

r el

conjunto tecanlagico en ol desarrollo de 1as diferentes

CWpresasg

Y que

aprenda o admeinistrar elbiciontemont ¢ su negoeio agricoly

-=hograr  que las  amas de easa dquie
. . i eran las d
CSCtrezag

y 105

conoc imivntos bisicos para alcanzar estabilidad ccondmica y &
Optimo ¢
Qsarroll

tfslvo, porsonal y cmoeional,

Aromover el desarrollo de liderato en

|a COmun i
nto do l
08

agrivaltores, las ama de casa y los hi jos; PerLenceionde y

partlcipando

grupun  de aceidn comn Agociaciones dee Agrie ultorcs. Clubog do g =
e ’

Hogar, Clubes &-I1 y Cowliés de Desarrolio de los Recursos (o ia Fmsoioml” e
w=Promover el bivnestar de o tamblia agricola St :hldad.

resulte agradable y henelicloso vivir en 1a | inesy ¢ modg que

Y que todog

ta tamilla asl lo reconozcan para lograr 1:

logrando yp,

Metras

--Lograr que los agricultores adopten las pricticas agricolas
recomendadas en los Conjunctos Tecnoldgicos de manera que aumenten la
producelédn de sux empresas agropecuarias y los ingresos de sus fincas
adminlstren su negocio en forma mds cficiente,

—Suplirle al cwpresario agricola suficiente informacidn actuallzada
que le permita no solo utilizar correctamente sus recursos, sino tomar
aquellas decisiones que le permitan desarrollar las empresas que le resulten
mids lucrativas,

--Estimular a4 nucves agricultores o a los agricultores existentes a
iniciar empresas agricolas lucrativas en terrenos abandonados o marginales
como nna medida de aumentar sus ingresos, reducir el desempleo y sustituir
fmportacliones.

--Lograr mejorar los canales de distribucidn y el mercadeo de productos
agrfcolas con el [in de aumentar la participacién del agricultor del délar que
pagi nuestro consumidor. Esto se logrard promoviendo la accidn concertada de
grupos de agricultores vn la toma de decisiones para la compra de insumos y
venti de los productos,

~=Me Jorar los patroncs de consumo de los diterentes grupos de alimentos
para ingerir una dieta balanceada.

~=Aumentar el ndmero de famillas que adopten estilos de vida
saludables.

==Lograr mejorar las prdcticas de salud y seguridad Je las familias
agrfcolas.

-~Lograr mv |orar la competencia y comportamiente de los consumidorcs y

ta habilidad de las famillas para mancjar sus recursos econémicos.

Odd 13 Yivd YINS
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O/ e
~~Lograr mejorar la seleccidn, co
. mpra, cuidado Y mante
nimiento de |
a

ropa, los textilcs, cnseres y equipos del hogar,

~-Propiciar la parcicipacidon de la fuvenrud en

dctividadeg que

forralezcan su amor por la agriculrurs, el o
AR . @ studio y 1a vidy e
A Cludadang g
til y

productiva,

--Lograr la participacidn de la juventud en actividadeg (
agr Colas af
de que desarrollen interés y conclencia de las Posibilidag in
adoes

del seetor
agricola como negoclo luturo.

--Lograr que la familis s¢ involucre en actividades g
€ mejoramji
ento

para la comunidad ¢n general,

--Lograr la participacidn de los agricultores epn 8rupos
© asociacy
~i0heg

formadas vn la comunidad para ayudar a r
i esolver los prob]
ems Qxi_r LQ"
o tes,
PROCED IMIENTO

Selvcetdn de familias agricolas y/o agricultores

~«En In seleccidn de las familias mediard ung CStroch
ocha ¢o
q - .'uni e -
entre el Agentr Agrfeola y la Economista del Hogar Amb cacisn
X 05 matrg
’ Cc . -
orientarédn la famllia hasta Ulardn

alcanzar no menos de
treinta f
amiliag

agrirultores & fines de 1988, £ Clnm_,enta

-~5e dari priloridad a las familias apricolasy Cupas §
§ lincag
COnSt {

su  principal luente de ingresos y qUo  temgan necesid : Luya
S1dag d
e

reriks
oriencacidn, un lr,-gft il deseo do me jorarse y el Conve $ cr‘blr
'nClmipnt

MO de

puede ofrecaerle la nyuda educativa gue necesttan e e SEa

-5 -
--Se atenderén agricultores pequefios y medianos que, de acuerdo al

criterio del Agente Agrfcola, tengan potencial para el desarrollo éptimo de su

finca.

Métodos y Técnicas de Orientacién

-~Visitas al ama de casa, agricultor y/o la familia en la cual el
Agente Agrfcola y la Economista del Hogar hardn recomendaciones y entregardn
material escrito que responda a las necesidades existentes em la finca y en el
hogar.

-=De mer estrictamente necesarfo se¢ le pedirdi al Agente Regional o
Especlalista que visite la finca o el hogar para resolver problemas de tipo
especlal.

--Invitar al agricultor, ama de casa y/o la familia a participar en
adlestramientos, conferencias y otro tipo de actividad que propenda al
desarrollo éptimo del hogar y la finca.

--Aquellos agricultores con conocimientos superiores podrdn participar
en ¢l Programa de Instruccidn en Principios Bdsicos de las Ciencias Agricolas.

-«Se utilizardn programas de radio y televisién para complementar la
origntacién del agricultor, ama de casa y/o la familia.

—=8¢ enviard Informacidn escrita para complementar la orientacidn del
.‘rtcultor. ama de casa y/fo la familia.

--En los municiplos donde haya computadoras se mantendrd una base de
permita informar al agricultor, ama de casa y/o la familia en forma

datos que

precisa y rdpida sobre freas de interés.

Odd 13 vavd ¥INS
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Mecodolog!a

—Como fase {nicial los Agentes Agricolas preparardn una 1
sta de

c¢incuenta agricultores con potencialidad de participar en
el Programs 4
e

Conse jorfa Intensiva, De esta lista la Economista del Hogar
@ su vez

identificard 30 familias que participardn en el programa. (Forma PCTA-A)

--El Agente Agrfcola y la Economista del Hogar visitardn injcyal
‘almente

al agrlcultor, al ama do casa y/o la familia en el hogar y/o en o
finca paya

matricularlos y explicarles los alcances del programa. (Forms PCIA-1
=1 Hoja da

Macrfcula).

—Luego de macricularlos se hard un andlisis de | i
8 Situacifn,
Problemag
y posibilidades del agricultor, ama de casa y su familia con e]
Propésite da

preparar un plan de accién y establecer metas para el me jors
a
familia y la finca. (Forma PCIA-2 Informacidn General de la Fi
nea,

¥ Forma
PCIA~8 Plan para el Desarrcllo del Hogar).

~~S¢ preparard un plan de la labor educativa que llevars
ara el A
Bénte

Agricola y/o la Economista del Hogar para ayudar a conseguir {
C as mEtag
% Que

desea alcanzar la familia, el agricultor o ama de casa {(For p
- ma PCIA-3 Pl
an de

Accidn de la Finca, Forma PCIA-9 Plan de Accidn del Ama de Casa)
sa),

~=Visttar periédicamente, no menos de una vez al mos
)
de casa o al agricultor para llev

preparado. Al cabo de cada visits se entregard al agricult
or
Y/O al
damga dP

cagn un informe que incluya el propdsito, observaciones y

re -
cnmendac1°"p

fecha de la préxima visita, (Forma PCIA-7 Informe de Visira), S
—ebe mantendrd un expediente de cada familis mﬂtrtcu[ad& N
|a sigulente documentacién: Forma PCIA-1 Hoja de MﬂtricUla‘ :Le contengu
Informacién General de la Finca; Forma PCIA-3 Plan de i ::m: PCIA»?
a Fian;

- 155
Forma PCI1A-R Plan para el Desarrollo del Hogar; Forma PCIA-9 Plan de Accidn
para ¢l Auwa de Casa; Forma PCIA-7 Informe de Visita.

--Al cabo de un afio de labor se evaluardn los logros alcanzados por el
agricultor, ama de casa o la tamilia en el desarrollo de los planes que se
hayan trazado.

--Serfa deseable que los hijos de las familias participantes sean
matriculados en un Club 4-H debidamente organizado, de manera que todos se
peneflclen de esta fasce de la labor educativa de Extensidn.

--El Agente Agricola y la Economista del Hogar en consulta con los
l{deres regionales 'graduardn'" aquellas familias que, a su juicio hayan
alcanzado un grado de desarrollo tal que no necesiten mis de esta ayuda
educariva Intensiva. A pesar de que el perfodo que necesitan las familias
para alcanzar cse nivel varfa con sus circunstancias especiales, se considera
que, como promedio, éste debe ser alrededor de tres afios. A escas familias

3raduadas se les seguird dando la ayuda que Extensidén brinda al resto de la

cllentela-

Adm{ulstraclén del Programa

——La direccién general de este programa recae sobre el Decano Asociado
y gubdirector del Servicio de Extensidn Agricola quien a su vez delegard la
direceldn a nivel estatal al Lider del Programa Educative de Extensidén.

-—El (La) Lider Regional serd responsable del desarrollo del programa a
nivel regional. Entre oLras, éste{a) llevaria a cabo las siguicntes gestiones:

-Orientard al personal de campo sobre los procedimientos y

metodologfa a utilizarse en ¢l programa.

Odd 13 Yavd YINS
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=
-Hard gestiones para que ¢l personal reciba el adiestramiento
que necesite para llevar a cabo su labor.

-Dard atencién cspecial, cn sus visitas de orientacién, , la 1ab
A aor

que s¢ realiza en ol programa.

~Aprobard la "graduacidn' de los participantes en ol Programn A
i o

Conse jerfa Intensiva que hayan alcanzade el grade de desarro]l
o (o] o

esperado.
-Organizard, cuando lo crea conveniente, actividades regionaleg
dirigidas a complementar el proceso educativo de eSte programa.
-El1 personal do la regidn trabajande en el programa se reunirg
por lo menos cuatro veces al afio para discutir o) Progreso y
problemas encontrados que pucdan estar afectando el desarrol[o
del mismo.
-=La Economiscta del Hogar y 1 Agente Agricola se

fAN Tresponsableg de 1a

planificacién, vjecucidn y evaluacidn del programa a nivel local
+ Para ello
se regirdn por lus directrices contenldas en esta gufa,

—=Bl Cuerpo de Especialistas del Programa Bicacids e
ervicio ¢

e
Extensién Agrfcola serd responsable de:

~Adiestrar al personal do campo en todas las materias
E que ésee

necesite para llevar a cabo su labor educativy

-Proparar publ{vnrlnnPﬂ en las materlas de U o
"Specialiqg
ad

* Cuang
gea novosario. o
~Preparar hojuelas en las que so discuta yp PN
) que 4
ncluy
A
fase de Economfa del lHogar y Agricultyr 1

a pﬂt‘a ser d
istrip
ufdag

por la Economista del Hogar y ol Agente Agr[COIR

rela. Kgras deben toner un espacio para fque

|

e - e
Hogar y el Agente Agricola incluyan recomendaciones especificas
para cada agricultor, ama de casa y/o familia.
~Cuando lo crea conveniente, enviard cartas circulares y preparard
artfculos en su carta periddica que circulard entre los agricul-
tores, ama de casa y/o familia.
~Ofrecer, cuando los Agentes Agricolas y las Economistas del Hogar
lo solicicten y el (la) Li{der Regional lo apruebe, aynda educativa
en diferentes aspecrtos a los agricultores, ama de casa y/o
familias.

--Los agentes reglonales a cargo de proyectos especiales participardn
en la orientacidén directa, o en grupo, de las familias cuando el Agente
Agricola y la Economista del Hogar gencralista lo considere conveniente.

--La Oficina de Medios Educarives ¢ Informacidén serd responsable de
preparar Y distribulr todo el matcerial educativo que se requiera en el
programa.

--Una persona designada por el Lider del Programa Educativo del
gervicio de Extensién Agrfcola mantendrdi una base de datos sobre los

asricultorou y familias macriculadas en el Programa.

gvaluacidén
e ————

-=E1 Agentc Agricola y la Economista del Hogar podrdn medir anualmente
ol efecto de su gestidn educativa en el Programa de Consejeria Intensiva
modiante la comparacién de la gituacién en que se encontraban las familias
asrfCOla" amas de casa y/o agricultores al (inicio del programa con el

desarrollo encontrado al finalizar cada afio. Para llevar a cabo esta

IO LNOAUSY W FAISNIINI VIdIfISNOD 34 YWYAO0Hd 17 Yavd viNne
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evaluacion sc wusardn los f{ormularios preparados al ofeceo as{ ¢ )
' omo o

resultado de los objecivos trazados cn la planificacién del trabajo

—~Esta drea del Programa Educativo serd uno de los
Programas quc -
Scran

objeto de evaluacién tormal durante el préximo cuatrienfo. Dicha 1
cva uac 1-6!'1

sord hecha por un grupe de trabajo organizado designado por el Docang A
F S0Ciado

y Subdirecror,

--Pardmotros rales come nimero ¢ intensidad o
¢ précticas
ddoprada
5,

numero de problemas y necesidades resuvoltas, aumento en {ngresos
v Aumencg o
n

conocimientos en materia réenica u otras medidas de »
me joramientco s

eConomico
se

determinardn de manera que se¢ pueda medir la efectividad dey prog
rama,

APENDICES
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Continuacion

PROGRAMA DE CONSEJERIA INTENSIVA A FAMILIAS AGRICOLAS

LISTADO DE AGRICULTORES Y FAMILIAS ACGRICOLAS

NOMERE DE ULTOR 4 ZAC
RE DEL ACRICULTOR LOCALIZACION DE LA FINCA EMPRESA PRINCIPAL NOMBRE DEL AMA DE CASA
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Universidad de Puerto Rice
Recinto do Mayaglexz
|

forma: PCIA-1
Colegio de Ciemcias Agricolas
SERVICIO O EXTENSION ACRICOLA
Ba. Coatrol

PROGRAMA DE CONSEJERIA INTEBNSIVA A FAMILIAS AGRICOLAS
HOJA BE MATRICOLA

2. Dicecclién Poscal:

L. ¥ombro del Agricultors:

3. Locatizacibn de la flocas

4. Cabtda de l1n finca EEED -uerdas 5. Empresa Principal:
nemero de antmales Dﬂ]
I:D l I l 1, Cdad del agrl(ultorm 8. Sexo: Masculline Femenirs | l

4. Empresas secundariss:
10. Fecha ¢n gue se ms.riculd el agriculeor en el Programs 1 l ] Mas [ IJ Afio

9. Escolaridad (Elcimo ado de escecla compli.sce) Dj
L2, Eda? E]j [3. Escolaridad (izimo afo de escuela completado) D:,

i1. Monbre dei amas de caza;
16, Fecha on que se marricutd el ama de casz en el Proprama | I | !bs‘ | I AFo

15, Otras mienbros de la faniliz

._'_Aio_lirido:‘ chgacién

............................. o [ i i [ 1)

O T S e = N I [ o 11 13

_____________________________ B -—.F EE L] 1]

R e = W E 1] 1]

v, segorosoetst [T T T 11 LL 1] e P [ [ [ LT L] 2 sesweosoctar [T 1] [T 1111 2 reml LLT1]
3.

FIRMA DE LA ZCONOMISTA DEL HOCAR

19.
F1aMA DEL AGENTE AGRICOLA

o~
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Fosmee PCIA-2

Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayaglez
Colegio de Ciencias Agricolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

PROGRAMA COMNBEJERIA INTEWNSIVA A ACRICULTORES

Nim. Contrel
INPORMACION GENERAL DE LA FINCA

FPECHA: DIA MES afo AGENTE:

NOMBRE DEL AGRICULTOR: EDAD:

DIRECCION POSTAL: ESCOLARIDAD:

Z1P CODE:

DIRECCION RESIDENCIAL:

Calle Sector Barrio

Pueblo Carretera # Ki{lémetro ¢#

LOCALIZACION DE LA FINCA:

' : Barrio Sector
|

Carretera # Kildémetro #

' gMPRESA PRINCIPAL

Il ENENCIA DE LA TIERRA

Cuerdaje Total

0¥d 13 Vivd YINS

ll ; Nimero de Cuerdas Propias

Némero de Cuerdes Administradas

‘ Nomero de Cuerdas en usufructo

Ndmero d¢ Cuerdas arrendadas

.. ' Costo por Arrendamiento por cuerda al aflo §

l.l ULTIVOS_ACTUALES

CULTIVOS CUERDAJE EDAD EN MESES

,.
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BOSQUES |
BARBECHO
CAMINOS Y ESTRUCTURAS

ANTMALES EN LA FINCA

TIPD

Ganado de Lache
Ganado de Carne
Cabros

Cerdos

Buayas

Gallinas Ponadoras
Polloa Parrilleros
Caballos

Otros

NUMERO

VALOR TOTAL $

ESTRUCTURAS EN LA FINCA

TiPO
Caus del Agriculcor
Almacédn
Abrovaderos
Copo
Corcas

tiran ja Cerdos

NUMERO

TIPO

Rancho Aven

VALOR ACTUAL

Bucerrersa

tvorrales Ganado

Jaulas Caballo

Tanquas Agua

Ot ras

MAQUINARIA Y EQUTPO EN LA FINCA

T1PO

Asperjadora Manual

CANTIDAD

VALOR ACTUAL

Asperjadora Motorizada

Sferrn de Cadena

Tracror

Cultivadora (Tiller)

Bombha de Agua

ordefiadora

Romana

al'llbrﬂd‘"‘un

Donpulpadoras de Gald

vehlfculo de Motor

Kqulpo para Beael Iciado

01 ros

Odd 11 Y¥vd YINS
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=
PRACTICAS DE CULTIVO Y COSECHA (CONT.)
MATERIALES Y COSECHAS EN EXISTENCIA
TIPO UNIDAD CANTIDAD VALOR ACTyAL SEGUN
.} NO LA RECOMENDACTORES
IRACTICA EFECTUA TECN1CAS MEJORABLE
\
et i Combate Enfarmedades
e | L | Seleccién Semillas
| Ugso Insecticlidan
DEUDAS e ‘
Uso Densidades Adecuadas
A _QUIEN CANTIDAD INICIAL BALANCE % _INTERES - G
T MM, aRos uso de Mallas S
iy el Boneficiado ©
! = >
X
\ b
— PRACTICAS DE MANEJO DE ANIMALES —
0
e T ST SEGUN b=
NO LA RECOMENDACIONES o)
B e B, ‘ PRACTICA EFECTUA TECNICAS MEJORABLE -
PRACTICAS UTIL1ZADAS POR EL AGRICULTOR EN SU FINCA By %‘
ue Recomandacidén de Espacio/Animal o
PRACTICAS DE CULTIVO Y COSECHA ' f.i—s 0
Alimentacién Adecuada 8
— y
" NO LA RECOSBGUN ' concrol de Pardsitos Internos 5‘3
PRACTICA MENDACT Oy s 2
EFEGTUA TECNICAS - - Control de Pardallos Exturnos g
ORAB — . ——— - —
Prepuracién del Suclo -\E Use Antibldticon y otros Med|cament as Z
m
Andlinin del Sumnlo \+ g ——— - —— P
usadl e \ “ s Alfmento Con sitrado I.Zﬂ
Aplicucibn Enmiendan Tr e e e e e reettimmce <
— _\ Uso Sistemus Altmentse tdn Automde lcoa >
I Ferctld | ¢ ‘\ —————— -
gl s ”‘_._. e \ l“ ;‘.o Slgtemus de Rebederoa Automécicos z.;
Consvrvac tdn Suelon \ G L = B
S— - \ Uso Slstema Disposicién de Denper- O
Combatw Yorba jns \\ l“ diclos g
i ae o - - oty g 3
Combat e Inseclns \ cont rol Enl(‘l’med-ldt'ﬂ #
T T . \\ l“ ot




R

PRODUCCION Y MERCADEO EMPRESA PECUARIA PRINCIPAL

OTRAS PRACTICAS EN LA FINCA

Animalan Conmprados Afo Anterior

Nam,

Valor dc los Animales Comprados Délarce

PRACTICA LA EFECTUA NO LA EFECTUA- Animales Criadoa ARo Anterior Ném. 13y
Allmonto Concentrado Uttlizado Afic Anterior Quintales
uciliss Récords
Ndm. Animales Vendidomn Aflo Antarior Niim,
—
Uciliza Crédito Agrfcola Valor de Animsles Vendides Déiavai
Se acoge & Progromas AFA e Peso Totul Animales Vendidos Ao Anterior Quintales
Unidades Vendidas de Productos Animales Tipo Nm.
S¢ acoge a Programas ASA e s —_— G
Valor Toral de Productos Animales Vendidos Délares &
p
Se acogo & Programas SCS P — Animales Mantenidos/Acrea (Cuerda, Ple Cuadrado) Nim. B
A
Castos Totales e¢n Medicamantos =
Pags Seguro Socisl Obreros e —— Délares o
—
Gaston Totales en Plagulcidas Délares -
Rinde Pélizn FBE ———— 8
Gastos sn Fortllizantes Usados Délares
Rinde Dasempleo Obreros i '. Trabajo Pagado en Empresas Afio Antertor Dias
y Remunerado Afio A
Ueiliza Empuques para Producto A e l. Trabajo no vade Afio Anterior Dias
Ueiliza Maquinaria Agricola S T
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=L o
S1EMBRA, COSECHA Y MERCADEO EMPRESA PRINCIPAL (CULTIVOS)

Cuerdas Sembradas Afio Anterior

Densidad por Cuerda Sembrada Afic Anterior
Abono Urtlilizado por Cuerda Afio Anterior
Cuerdas Cosechadas Afio Anterior

Denuidad por Cuerda Coscvchada Afle Anturior
Produccidn Obrenida ARo Anterior

Producciébn Vendida Afic Anterior

Traba)o Pagado en Empresa Aflo Anterior

Trabale no Remunerado en Empresa ARo Anterior
DSlurea Gaatados en Control Plagas ABo Anterior

Délaren Usados en Alquiler de Maquinaria Afo Anterior

SIEMBRA, COSECHA Y MERCADEO EMPRESA SECUNDARIA (CULTIVOS)

Cugrdas Sembradas Afic Anterior

Deneldad por Cuerda Sembrada Aflp Anterior
Abono Utilizado por Cuerda Aflo Anterior
Cuerdus Cosechadas Afo Anterior

Ppensidad por Cuerda Comechads Afio Anterior
Produccidn Obtenida Ao Antertior

Pruduccidn Vendida Afo Ancarior

Traba jo Pagado en Empressa Aflo Anterior

Traba)o no Remunarado en Empresa ARo Anterior
Ublares Gumtudos en Control Plagas Ao Anterior

Ndlares Unados an Alquiler de Maquinaria ABo Anterior

e Cuerdas
- Plantag
T—————__Quintales
———__Cuerdag
e Planta;
———__Miles qq
——_ Mlleg ¢ 4q
e e L} Y
—_ Dfas
\'\DMal‘es

T ————_Délareg

———————_Cuerdys
\Plant“
T Quintalq,
-\Cuﬂ'das
\plﬂﬂtas
T Mileg g
e M1, 6 qq
T Dy
R s T
\Délares
\Déllres

s = B B R E=

foraa;: PCIA-D
Untversidad de Puerio Rico
Roecinto de¢ Mayagiics
Colepgle de Cienclas surlcolas
QERVICIO DE EATERSION AGRICOLA
PROORAMA COHNSEJERIA INTENSIVA A ACRICULTORES
PLAN DE ACCION DE LA FINCA Num, Control
. ‘ech Agent o
Fecha AR
Agrlewleer o L
| 0b ot vaa: (feflale las préctican v lon camblos guo enpera consegulr en esta Finca).
A .\E'Luu-. plazo (un2 a 1ron Afan)
]
| IR o o PR SRRy
2 . S e P 0l L Th i perey —
) ey (e I R TS AT Y,
T Rk 2
e i
s,

B. A largc plaze (mdn do cuatro afos)

1.

Odd 11 Vidvd YIS

2.

. 0 v
i1, Enpresas o P'royectos a Dasarcolla

= s =K Coerdns o Produce 1dén 1 R
! Himero Esperada Valer
Emprenan o Freyacron » )
I —
———————— —

——
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. PRESUPUESTO PARA ENPRESA ANIMAL

Ingrecos Bsl(midos:

Rragltn Lane[¢ay Unidad Valar Toxal

Frnduclo

———— ar——

vanla animalea

Ouron Ingrewos

1]

Toinl Ingruseos Fstimados

LuAlon ¥ar[ihluy:

Cymprn anlmnlea

Allmeulu rogeonr rgde

—m X
Oeron ulimenion § ) %
Mudi lnns = -
h
Roglnlevinnces xy
Flaguicida )
agu L]
. L
Tamadn !
at],
.

Murerlal parca vmpanas

Repa st faprp

Fiszur Repuears

¥aterial de conatrurcidn

Fortillzantox

Mana de abra

|

|

Saguros obreras

Orrea degurvs

CambyxiLible

Serylulo de Luz ElMtrica

Karvirlo de Aguu

HOY ¥ YASNIING YIdITISNOD IQ iy

tiantn arrendamlanio

T ]
pg ron {HAta

— — ——— —— -

A e

Ay — A

{peecdy on gantos vatshles { )

TYoral puutas vaclahles

In’l‘.lul aokro Huflon varjablay

Gantos P jost '

IR0 LTI

Maquivacia, ¥quipn y satrvcturan (dopreciactdn, Intords
conLribucldn)

Use dvl tarrane

Toral gascos L[jor

Yoral gantos

Rancfllclo eatimudo




PRESUPUESTO PARA EMPRESA AGRICOLA® PLAN DE ACCION DE LA FINCA

INGEBSOS gaﬂtidad

Vents Producros ) & Metas # largo plazo

Venta Semillas { ) e
Fl Agricultor con la ayuda del Agente Agricola defline clarament: sus metas
Otros (Incentivos) e —
S e para perfodos mnyores de cuatra afos. Por cjemplo un agricultor pucde

GASTOS VARTABLES: TOTAI. INGRESO

cstablecorae una metu de sembrar 200 cuerdas de plAtanos en los préximos

Semillns ( ) s—\——-“
Ahono (QU) TR —— 6 nafios.
Insec! leldasy (Cals., 1) e

Meotam &4 corta plazo
Yorblvida (Gals., 1Q) P

Knmleodan Uelinieldn de meras o4 corto plazo. Normalmente para periodos de uno a

0 ) ) s
AERER AL ERL ON crea afies. Por ejemplo el agricultor puede fijarse una meta de aumentar

Combust [bles
la produccién por unidad de drea para el préximo perfodo de produccién.

Material de corcas

Alqullur maquinaria Bl agriculcor debe esrablecer claramente los mecanismos o medios a través

TRABAJO HUMANO:

de los cuales &1 conseguirf{a sus metas. ;Cémo va a lograrlo?

Preparacién Terreno (lirs.)

Preparacién semillag (Hrw.) Pebe dofintr:

Torreno disponible

Odd 13 YIvd ¥YINS

Slombre (Hrs.)

BP s e SRS A ) Mano de obra disponible

Aplicacton Inscetfeldas (Hrs.)

Aplicacién Yerbleldus (Hrs,) Capital disponible

Culgivo # mano (Hrs.) Efectivo

Aplicactlén Enmiendas (Hrew.)
Maquinaria y Equipo

Conecha (llrs.)

Saque Semlllas (lirs.) 1. 8¢ debe toner vu elara:

Sceguros (88, FSE, SD, Otros) Cudndo se reallzarfn las dilerentes prict icas agricolas

Tranaportaclidn '
{tocha proyoctada de preparacion del suelo, siembra, abonamientco,

Ot ros Gaston Genernles
[nLereacs on GCustos Varlahles (107) cultiva, conecha, mercndeo). Conslidorar sélo las necesarias.
Tarnl Castos Varlables 2. Dénde comprard o venderd los Insumos y los productos respectivamente.

tngrinan sobre gnstos varinbles
3. Relaciédn de los precios de producros ¢ Insumos.

GASTOB FILJOS:

MAquing, equlpo y st ractura (depreciacidn, interds
bue {dn, seguros)

Hao Jel

LOrreno
Total GCanrtus Fil jos
fatnl okt OR

“,4'!.1" | BT Knt ||N-ld(‘i

contrf.

s B B B R EEEE
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Forma: PCIA-7 Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayaguez
Coleglio de Clencias Agricolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA
PLAN EDUCATIVO DEL AGENTE AGRICOLA PARA CUMPLIMENTAR 0 APOYAR

PLAN DE ACCION DE LA FINCA PROCRAMA DE CONSEJERILA INTENSIVA A FAMILIAS ACRICOLAS

Ob jet ivos INFORME DE VISITA
El Agente diherfi 11 )ar sus objetivos de acuerde 4 lag necesidades g |
' . . "
' ombre: Direccidm:
prupe de agelvaltores gue atendend., " ’
Metcclu_lo“fu_
Debe oxtablever los mecanismos oducat fvos que utilizars PATA © :
H OnsQSuir
fus ob|etlvas estableclidos con ol gr d
( il grupo de agricultores, pPropbsito: G
Visitas ) %
Cudndo, parh qué, cudntas. e o ;:::
. SERBES S
Circulares ™
r‘
Cudndo, sobre qué, cudntas, Observaciones: =~ ;8
o
Adiestramientou
Cudndo, duraclién, tema, clientels, cudntos, lugar d
' gar de ofrecimientq, >
DemostLraciones g
Sobre qué, cufntas, dénde, clfentela, cudndo . - 8
&
Excursiones R ,2,.
comandaciones:
Cudndo, lugar, clientala, cudntas Re g
Matodologfa de Evaluacidn X — 2
m
Ante todo son mincero consigo mismo. e A z
<
Bvalde logros alcanzados do acucrdo o los objerilvos e — n >
c“tablecidos. >
R ) = >
@
2
Fecha proximes visita: B _— g
3,
-
@




Universidad de Pucria Rico
Recinto do Mayagues
torma: PCIA - W Cologio de Ciencias Ayricolas
SERVICIO DE CXTENSTON AGRICOLA

PROGRAMA DF CONSEJERIA INTENSIVA A AMAS DE CASA
PLAN PARA EL DESARROLLO DEL HOGAR

Nowbye del Ama de Casa

Firma Economista del Hoqa

SARMONNORAOY ¥ YAISNIING VIRAMISNOD 3Q Wy




JMENTO Y NUIRICION

i

"3

|

CONSIME SU FAMILIA DLARLAMENIE:

% oque se prodece en la fincy

Vepetales
leche y sustitutos
Came y sustltutos

. Sm— i —

Frutas

— —————

VIV IENDA

Arvas de la vivienda que requieren me jorag

A corto plazg
mms d@ 11 am

Suln
Lormitorlos
Commeehon
Ko

Il con
Marguenfoan

NI gt

ADMENISIRACION DEI. HOGAR

Si No
e hace preaguiesto fambliar.
Sephantlea To que qe proyecta hacer en el hogar.
Se planttica o quee v o hagcer La familia durante el ano.
Se planitica ¢l uso del tianpo en el traba jo diario.

Las dect s iones, de mane jo y admini stracion del hogar se hacen
considermxio o todo ¢l mucleo familiar.

Fav ¢l gorvepo i Liar hay miembros con habilidades para:

fabricar adormos para el hogar

preparar alimentos especiales (dulces, postres, ctc.)
pintar

bardar

costuri

e jor

hacer ceramica

ol ros. l".:.peci Fi que

L areins cn orden de priorldad que exfgen atencion dentro del grupo

boond | Har -ieaye
J)l‘('\.'l'u wihom e f‘l\r(rtwdmlcs
paclentes con lmped iment os flsicos Y/O mentales

contyal de plagas y sabawdl jas en areas cercanas

ot sl e e

Algunas
Veces
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayaguez
Vst PEIR <59 Colegio de Ciencias Agrfcolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

Miembros de la famili i . '
2 que estin mal mitridas o clenen pards, . PROGRAMA DE CONSEJERIA INTENSIVA A AMAS DE CASA

_ Planiflcacién familiar | PLAN DE ACCION DEL AMA DE CASA

ROVA Y TEXTUES

5 . v . S e Sy S T ——— . .
P“) o . - .
Ha st isfecho sus necesidades de ropa dol grupo Faat L Ama de casa Fecha Lconomista del Hogar
Aljpin micmbro de la familla cose parte de la ropa. "~ &
Alyin miembro de la familia Interesa aprender a coser. = e [. Objetivo (seflala las précticas o los cambios que espera conseguir 2
23 >
——— ©
p
=
REIACIONES DE. FAMILIA A. A corto plazo (uno a tres afios) ™
-
P ©
Si 1 S
No O
la familia vealiza 1o mayorfa de sus actividades sociales
ediwativas y religiosas en con junto. y "
L _ e 2. =
lar Tamilla participa y apoya las actividades que surpen ——— >
dent ro de la commidad. o)
._ m
% PN
Se aywdan lox miambros de su familia en las actividade T —— g
dentro del grupo famil lar . o)
d . Z
—_— 4. g
E‘_LNANZAS E
h, >
Z
S{ -
\s _ i . : No
Conoee usted oy ingresos de su familia, - 1. A largo plazo (més de cuatro dﬁOS) ¢ 5
Al sallr do canpras proparo un 1istado de necesfdades ) — §
RS I »
Llovo v repdstro de los pastos e 1ngn:so.~. del rngar. —— r
@
Campcer lor ek e la Taml LLa. == = 2. o
= g 0
Al comprar compure calldad y precios de los productos. S ~— E
: —-— 3 Qo
Comoner Los témalnos de garant fa de los equipos del hogar. g ~— ﬁ
thy




C. Observaciones:
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Con la couvperacidn del Departamento de Agricultura
de Estados Unidos y ¢l Servicio de Bxtensidn Agricola
del Colegio de Ciencias aqricolas, Recinto Univer-
Universidad de Puerto Rico.
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GUIA PARA EL PROGKAMA bE CONSEIERIA INTENSIVA A AGRICULTORES
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Mayaguez
Colegio de Cisncias Agricolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

Guia para el
Programa de Consejeria

Intensiva a Agricultores

Oficing da Planificacion y Prasupuesto
Oc¢tubre 1986
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Iniveraldad o Poerio Rleo
Rec Enta dr Mayapiivz
Codepin doe Clene las Agricolas
SERVICIO DE EXTENS10N AGRICOLA

GUIA PARA EL PROCRAMA DE CONSEJERTA
IRTENSIVA & AGRICULTCRES

A pesar e quie ) nimers de agrivaltores de Poerta Rico s¢ ha venlda
votue beotda thueand - Jos aleimes ains, para Ia fechia en que se hizo ¢l Censo
Ayl ale [98°% habiy un toral do 2| H20 aporadeores de fincas. 0Bc estos
12,604 intnimaren yue 1a agriculouca constlrufa su ocupacida principal;
los o rus lerfvabag pear lo penos parfe do sus ingresos de esta actividad
e L .

Adu cwmbis Ly probleomatica de vslos apricultores var{a grandemente,
todon ol las Tivmen la caracterfstica romin de sor pucrtorriquenos que,
i cmpeee bas Twerzays que han [mpelido a4 muchos otros a abandonar ¢l sectar
apt ivelay ban pericwierade en su ompeive de Sopuir labranda la tlerea.  La
wil=i Lot ol Byl vosinn ox ayudarles o todas, slo impoariar ol tamaiie dv sus
amithob=wy o0 Traln die aleanzar s nl)_it'l | virs L pprsigus-n con la
R TN CTI ST W TR

o Towma Teadbolonal que neiliza ol extenslonisia para ayudar a los
apt il baree. X praveeylos, mediante ¢l uso de diverses omedios, informi-
vl rageatada sabiee Tos disrén ox ASpeetng del negoc io .agrfcql;j. A
growi v ToS daes sin embarpgs s han establecido dlversas programds
drerpddoes o alivort o orlontacdan mis Iatensiva g algunes agricullores.
Fodaiiey o obedaate, se han Halrgda o atender a una clienrela veperial,
Vonpgie b vastoen s talal ldod per agricoeliores grandes,

Pad el ruader g puestra mision np o5 lan saio ;ayudnr a establecer

ot el ldade s camereiales olic leptes sinn qoe lambien propiciar el
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desarralbo de Flagas gue, aungue mis modeacas, l¢ provecan a sus operadores
lagresas sulicientes pars abeanzar un nivel de vida adecuada, se ha asta-
Bledido st Programa de Coasc jeria a Agriculrores de¢ diversos nivelas
veandmicas.  knp &1 lns agentes agricalas trabajaedn en forma intensiva

van i prupa de operadores de flncas durante e¢ierts ndmero de anfos,
aymbandalen o ntilizar las técnicas agricnlas modernas en la operacion

e jus negovlas.  Su fin dleime ex desarrollar en 1los agricultores la
capmi-idad prara ldentlficar sus problemas y oporLunidades, establecer sus
ab |etJvas, decermbpar de ontro las distintas alternativas aquellas que
promefan proslucir 1o me jores resultadeos y fomar adcion opcaminada a

AlCNEAF Su<s it as,

OBJETIVOS

1. Insarcollar en agricultores de distintos niveles economiens 1a habili-
1lad para adainisirar svs lincag ¢o fForma cfi{cienta,

7. lwograr g ecstos agrlcultores adopren vl paquote tecnoldgice desa-
rrollada por ba Investigacidn en la produccldn y mercaden de sus
P roclucios prine 1;:4 Leess,

boo Eut imuba ba oaccldén concertada de prupos de agricultores en la
vealta-Jan de diversas sccividades celacionadas can la praduce tén
v ol erecadens i sus productos.

Ac Desarrollar 1deres agrefeoalas.

9. Aywlar en lu rehabi lilacidn del xeetor agricola del pais.
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' PROCEDIMIBHTOS

§£lecclﬁn &¢ Agricultcres

r” .. 1. Cada apente agricola generalisca seleccionard, por lo menos, SO
I agriceliares g quienes les praveerd un servicio intengive de conge-
||| ll. Jeria.
2. Se Jard prloridad a agricultoras cuyas {incas conacituyan fu tnica
||| |: luenly ¢ ingresos. Fodridn paccleipar vn ¢l programa, sin embargo,

vl ras gue derlven gran parte de su sustento del negocis agricola.

. Can 1 tlu de lacflitar la labor de los extensionfslas s¢ Lratard,
4'/:
I‘ , hasta doude sea posible, de selvecionar agricultores quc formen
,/. nicleasy com ¢l Tin de poderles ofrecer oricntacidn grupal yfo que
1
. 'II’ pucdan ol uatr mancomanadamente en la snlucidén de sus problemas de
/. |,||'mlm‘|‘|'6|1 y mereadeo. :
g“;.; 4. lLas caravieristicas principales que debea teéncr los agriculcores )TF
4 ik
| san el posecr un verdadero deseo de mejorar y el creer en la capa=- nf
i g
| A . =
. _:r eitlad de] Nervicio de Extensién Agricola para ofreccrles la ayuda
-'./'
F edieat lvd quu necesitan.
¥
§ Mrtodolopfa & Utillzarse en la Conae Jer{s Jodividual
l//: I. Eum La orfenlacldan de vstos agricultores sv utilizard mayormente el

motade A visdica a Ja linca.
. 2. Auipla wislia tendrd un propésito bien definido y se utilizard para

Il L adelantar ¢n (orma significetiva vl proceso educallvo cnvuelto en
7

o) PR T .

El apente dejara poe escrlicre 2n rada visita sus evcamendacioncs al

I/;“ R

agedrulrar, on ol ariginal de la hoju de visiLa que se ha preparada
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ven es propdsicte ¥y eecendrid ana copia de la misma. Anotara luego,
sn el dorse de osco copla, sSus observaciones sobre lg Situacidn
cacontrada cn su visica y log adelantos hechos por su cliente en el
desacrulla de s plan de me joras.

Ademds de lus vis{ras a las tincas el agente utilizard, cuando lo
(nnsideve canveniento, otros métodos educatlvos tales como diversos
Iipos M+ reunlones, cxcursiones, demostraciones de rasultado, ete,
Tan pronto 8¢ matricule un agricultor, el agente Llenard la heja

dee "lafarmue [dn General sobre Agricultorcs Participantes ea ¢]
Progeama e Gouse Jor{a™ y la caviard, a través del Lfder Regional,
@l olicina del Lider del Programa Educativo. Esta informacidn
yoe se archivard en una computadora hard posible la comunicacidn
directa de Ly Administracidn con los agricultores y &) llevar a
cabo diviersos tipos de estudioes y ¢valuaciones.

Al dulcio del creaba)o con los agricultarcs vstos se arientardn y
mat Ivardn pu;a yur hagan un anélisis de xe situaciém y posibilida-
des, estublezean las mecias que desean alcangar y hagan un plan
vacaminade a ose propdstro. Para ello se wgardn los formularios
preparados al vkecto.

espudis que L agricultor haga su plan, el agente prepsrarf wn plan

the la Idbar educatfva que vn & llevar a cabo para ayudarle a conse-

puir las meris que desea dlcanzar. Para ollo wtilizard Llos [ormu)a-
1 las qun- s¢ ham preparado con cile prapés(to.

F1 oageale mantendrd «ip sus archivas un expudieaté de cada agriculeor
en el opee se o guerdard informacion relativa 5 la labor que se realiza

b cloalsmoe,  FEn 6] deben aparecer copias de 1os estudios de la




vk L - - L) -

T
o
1

!: |. srtnacidn inicial, de los planex hechos por el agricultor, del plam
' cducativa preparado por ¢l agente, un resumen d¢ las cecomendaciones
E y ohsrrvaclones hechas ¢n cade viasita, y las evaluaciones anuzales
H A de b situaeidn.  Bn &l dehen quedayse también copias de todos los

= Inlormms de vixirtags hechas al agricultor.

|
| v 9. Gumo unit dorma de irse ganondo la confianza y acepracidn de la :
A
4 evientela, los sguentes tratardn Epictalmente de ayudarles a resolver -
¢ . ..
' los problemas que «llog conslderan mas apremiantes. Rkuego, <oma )
/L. oy
L o pavee del proceso educative, le tredn orientendo pars quc identifiquen %
S ntras problemas y oportunidades y tomen accidn para resolverlos. =
4 v {
il = Lo, vneant e ol mes de vners de cada afo se haré, junto al agricultec, 8
H o
o R o
y ung evaluacién de iop progresos alcanzades en el desarrollo de los g
P ||‘! planes qur ¢ hayan trazado. Para ello se usarae los formularios % k
C . =
y preparadoes al efecca.  Lucgo Jdue esta evaluacidn, si s0 cruee conve- i
| 8 wiente, % b harin ajustes al gian original. c
\ O
/l 11. Guanrda o apenrr, después dr haber rcalizado todas las gestiones g
Pl : . . . O
"' ; y nstueizos posidles, consitere que algin agricultor no parcee >
4 >
‘i ;'li aprecian #1 esluerze espectyl gue requiere esre sliseema de trabajo, 5
;/ 1
/,f Mment Led esra situacidn con €1 Lider Regional y al vste dsi lo x
. (3
' - . [
» ipruela descont [nuard la labar intensiva con el alswe. —
L '6
. P/ 1 ogente rratari de gue codos los miembros de la tamilla del x
' w
||/ agt lenlenr particlpen en ol programa de comnseleria a Familias z I‘
\ z A
£ i aprivelas y gue sus hiJas participen vn o) Programa 4=H, ya sea gg
A =1
“/: cotr mlembrea de wun clul debidamente orgaalzada, como soclios Q
g.
_'F Individiales o va prupecs de Incereses ospeovliales; de manera que 5‘
.l/ |
>
4
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codos sc beneficicen de estas fases de la labor educativa de
Extenslan.

€1 agente, en consulta ¢on ¢l L{der Regional, rpraduard®™ o aguellos
apriculrores que, a su juiclo, hayen slcanzade wn grado de dessrrollo
tal que no necesiten mis de esta ayuda educativa intensiva. A pesar
de guie ¢l perivde que necesitan 1o agricultores para alcanzar ese
ulvel vacls con sus circunstancias espaciales, se considera que,

<o promedio, ¢ste debe ser de alrededor de tres aRox. A estos
agriculiores gredundos sv les seguird dando la ayuda que Extensidn

brinda ol vesto de la ¢lientela.

Orienlacién de Tipo Goneral a los Agricultores Participances

1.

[

vk agrleulloces matriculados en este programa reciblrin atencian
priniira la del programa de extensién encaminado a lograr la accidn

¢ miwcerLada de prupos de agriculiores para resolver sve problemas de
produdcclén, mercadeo y adquisiclén de insumos.

Lan ageites ddenciticaran aquellos agricultores que [engan la capaci-
Aad de absoerber vonoclmientos rvielativamente $0fisticadosr sobre las
vdom §0% aprfcolas para dncluitlos va ¢l Programa de lnstruccidn en
Principhes Baslcos de las Clencias Agricelas.

Los agrirulrores participantes recibirdn directamence de la Oficina
Central de Extensidu Intnrmacidn de incerés peneral.

Al mivpl «oniral ae produciri adirmds wune publfcacidn mensual que s
cnvlard dlrecvnmente a las agriculiores.  Esra constituird un ins-
Lyumealn vducabivo y no un medlo de Infarmar las sctividades que
Lo o oo ba agencly.  Se nutrird mayormenty de material rducalive

preparnada por Jos vspecialistas ¥ vstard diripida no xelamente at

aprbiulier sino que tambidn o Tos demds micabres de so familia.

SIIOGYAONNI SIOLINDASY ¥ NOISYONAL 30 YWYEOOEd 1 Yavd ¥in
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9. 8¢ utilizardn lus programaes de radio y telavisidn de la Agencia para
complementar la ayuda educativa individual que 3¢ afrece a estos
apricultlores,

6. Suv celebrard, anualmente, una conferencia a nivel estacal en la que
phirl e dparid una representacién de los agricultores de codos log
muiciplas matriculados on el programa. Esta reunidn tiene como
vbjervivas ¢l proveerle a Extens[dn una oportunidad mas para llevar-
¢ o lus agriculrores su meusaje educativo, darle la oportunidad
d los part leipanres parn exponer suz ideas sobre cdmo podemos ser—
virlex me |ar, manfener ¢l catusizsmoe de les participances mediante
la presentaclén de log logros aslcanzades c¢n el programa, darle
a Jos agrlenlieres la oportunfdad do discutir sus problemas y la

lorma o que pudiersn reselverse canto mediance au accidn individuat

w colocet lva como por la de agenclas plblicas o privadas.

RESPONSABILIDADES
I, b rfHHeeceddn a nivel estatal de eate programa estard a carge del L{der
dJel Pragrama Educativo do Exteasion. Adomds de dar diveccidn gencral
al prograan, b, o lax pecsonas que £1 designe, sc encargaran de las
activiidades gue se Lleven s cabo al nivel estatal, como la conferencla

annal oy Lo publicaciow y ¢nvio v material oducallve a rodos los

part S ipantes,

Ll 1 dder Regional serd ol reaponsable del desarcolle del programa

~
.

o nivel regional,  Futrte otras, €sce llevara a cabo las siguientes

pe-se {anes:
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Orienrard al personal de campo sobre les proccdimientoes y
metodaloygla a utltizarse en cl programa.

Hard gustiones pata que el personal reciba el adiescramiento
que nuecesile paca llever a cabo su laber.

%e asesurard Jo que cada sgente muntenga sicmpre, por lo menos,
50 apricultores matriculados en el progeama.

Davi alencién especial, on sus vizitas de suparvitidén, a la
laubor yue sr reallizn ¢n vl praograma.

Aprobari 1a descontinuacidn de esta ayuda cducativa intcnsiva
a aquaellas ngrlc#lLures que no parecen apreciarla.

Aprohari |a "graduacién" de los participantes que hayan alcan-
vadn ol grido de desarrelloe csperado.

Orpganizard, cuando |0 crea canveniente, actividazdes regionales
wncaminadas a adelantar @] proceso educative envuelto en este

') I'ﬂg |7 .

Les aRentes gopvralisgan seran respunsables de la planvacidn, ¢jecus

clam y evaluguidn del programa @ olvel lecal. Para etlo s regiran

P

.o

!Js

la:. dlvecLrices contenldas on esta gofa.

epperlaliscas serdo responsubles des

Adlestrar gl persenal de rampo on Lodas Ins materias que éate
neeerite para 1levar i cabo su labor cducativa.

Freparar, cuinda se determlne su nvcesidad, publicaciones
Jirigldas a care audlraria especial,

Proparar hojuelas y atras publicsciones sencillus en las quo
4 db-outa un aspecro dee la labor agrfrola para ser destribui

das por los agentes cutre los agrlvuliares,  Esras deben

30 YWYAOOUd 1 Vavd
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tener un ospacio para que el agente incluya rccomendaciones
wspne i licas pacd cada agriculeor,

!, PBreparae, voande le sean requeridos por Ya Junta Edirora,
ortivulos para Ya publicvac{dén mensual que clrculard eontre todos
1o agrliultores.

. -Oferver, cunndo 106 ageates lo soliciten ¥ gl l,f{der Regional lo
aprimebe, ayuda educaciva directa a agriculrores o grupos de
agriciltorss ¢n Aspoctos on qué loa agentes no ¢ considecen
lo sul lctinl emence pruparados. Los especialistas deeben tomar
nota g esca swcuacidn, para ofrecerles » dichos agentes,
dlest Famicntos que los caparciten para llevar a cabo este tipo

de labur on @] lututro.

Los dpentns reglonales @ a cargo de proyecros ospeeiales, parLictparan

ot 15 orlentae [én direcca, o en gruge, de les agricultores partici-
penit s, indn el apente pencralista lo considere conveniente.

La Of Li-ima de Mudiex Gducatives o Tnformacidn serd regponsable de
preparar y distriboly todu el material educativo que se reguigra

en vl programa.  Serd responsabile también de publicar y enviar a los
aptirwliares b publ lcacldn mensual snces mencionada. La produccidn
Mo Gsia. slu emhargn, estacd s carge de usa Jumta Editera designada
peet el Decans Asol Lada y Subdircecor de Extension, Eara olicina

e cleargplFa Lamblén de Indorway al pucblo Tas det Jvidudes princi-

palun s se I lewven o caba en 1 programa y los logros que s¢ alcan—

ven.

- =.

’
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Lo 0fbcing do Planificacion y Presupucsco le¢ dardé seguimiente a la
labor realizada en ¢l programa a través del sistema de informes y

dirtgird 1aa cvaluaciones gque Sé hagan en el migme.

EYALUACION

Los agentes pencralistas podrin medir anualwente ¢l efecto de su

gest 16n cducativa mediance la comparacidn de la situvacidn en gque se
oncontraha o1 agricultor al entrac al programa con aquello cn que se
envuentva al rinallzar cada ade, Para llevar a cabo estas medicio-

nes s¢ usaran los formularios preparados al efecto.

Exte programe surd una de los programas mayores quc seran objeto

du evaluac [6n formal durante cl préxims cuatrienio, Dicha evaluacidn
sord hecha por un grupe de trabajo srganizado y dirigido por la Oficina

de Planiffcacifn y Presupuesto,
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Universidad de Puerts Rico
Recinta de Mayaguez

Colegic da Clencilas Agr{colas

SERVICIO DE CEXTERSION AGRICOLA

CUIA PARA EL PROGRAMA DE EDAUICACLON
A AGRICULTORES TNNOVADORES

ERTRODUCCION

Cuando ae eatablecld &1 Servicio de Extensidn Agrfcola en Puarta Rico,
hace mia de 50 afios, la epcolaridad de la gren mayorfa de nueetroe agricul-
torea ara lamentablemante baja. E8 par ege que los mensajes educativgse de
la agencia tenfan qua ser sumamente sencilloa. Afortunadamente, coma resul-
tado del gran esfuerzc que se ha hecho durante las Ultimee d&€cadas para
pducar mejor a toda la ciudadanii, hay en dfa hay muchos agricultores que
tienen una buena preparacidn acad@nica. De acuerdo con el Censo Agricola de
1982, de un totel de 8,146 egricultores comercilales que habla en la Isla
para csa fecha, 2,684, o sea aproximadamente una tercera parte habfa com-
plaetado 1s Escuela Superior o tenfa slgunos estudios universitarios. Eatre
ellas habYe 902 que e habien graduado de univeraidad. Es por ello que los
mensa jes educatives de Extepaidn pueden tener ahora, por lo menos en 1o que
yvespenta 8 cdte auditordo con una preparacidn académics adecuada, una mayor
gof iaricacidn.

Para aprovechar esta nueya aportunidad de ofrecer a nuestros agriculto-
rem un tipo de dostruceidn de mayor profundidad, ¢l Servicio de Extensidn
agricole ha disenado &l Programa de Educacisn a Agricultovres Innovadores
que @¢ describe o continuacidn., En &1 se utilizerdc los especialistas y
otzod profesionsles altamente cepacitados del Servicio de Extensldn Agricola
y da otras agencias para llevar a un grupe seleccionado de agricultores

{netrucceidn en las clenciam agricolas de un nivel compareble a la que se le

1G YIWVEOO4 11 YV 4 WING
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ofrece a los eatudisntes universitaries. Se preténde, mediante este tipo de
instruccidn, la cual verd complementada por ls erientacidn de Indole mAs
prdctica que le ofrecerdn los sgentes agricolae, ¢rear en cada wmunicipio
un ndeleo de agricultores innovadores que, edemis de heneficlarse ellos
migmos con la utilizacisn de t&cnicse agrfeolas de avanzada, constituyan upa
punte de lanzaz en el desarvollo de uns agricultura eficiente, tanto deade

el punto de vista tfenice como €] econfmico, en gus Sreag.
ORJETIVOS

Loa objetivas generalea que se peraiguen en eata fase de la labar

educativa de la agencia son los sipulentes:

1. Ofrecer 2 ggricultores que tengan una preparacidn acedémica de
por 1o menos escuela superior, inatrucciSn en técnicas modernas
de produccidn, administracidn y mercadeo de productos
agropacuarias.

2, Contribuir, mediante el establecimienta de €Mpresas agrapecuarias
altamente tecnificadas, a2l desarrolla de una agricultura econd-
micamente viable ep Puerto Ricao.

3. Desarrollar lideres agritolas,
PROCEDIMIERT(OS

Piecio de enrrfcylos y curgos
l. $e diamenard un currfeulo purs cade uno de los tipes de fincas
de lmportoancia.

2. Cada currfculo se compondr3 de una serie de cursos que cubrirdy

2
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- R
todas las materias que un agricultor debe conocer para poder
operar su finca en forma eficiente.

S¢ preparard un catdlogo en el que se describirsn los distin-

tos curriculos y el contenido de los Cursos que lo componen.

B. Promoci6n del Programa

]-l

4.

Los agentes agricolas circularsn entre los agricultores que a

84 juiclo podrfan estar interesados eén este programa y que ten-
gan la capacidad para absorber el tipo de instruccifn que se
imparte en el mismo, el catilogo de los cursos g ofrecerse.

Los agentes agricolas harin luego contactes directos con estos
agricultores con el fin de ofrecerles informacién adicional sobre
el programa,

Luego de estas gestiones, los agentes determinardn la viabilidad
de establecer uno o varios programas en su pueblo o la disponibi-
1idad de algunos agricultores para participar en programas a nivel
reglonal y/o estacal.

A tenor con lo antes expuesto, los agentes haridn sus recomendacio-
nes, a través de los lfderes regilonales, sobre la participacién
que podrian tener algunos de los agricultores de su drez en el

Programa.

Organizacidn y calendarizacién de los cursos

Tomando en consideracidn las recomendaciones de los agentes agri-
colas se¢ organizarfn cursos a nivel local, regional o estatal én

las materins mfs solicitadus.

Se preparard un calendario tentative de los cursos que se ofrecerin

"
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durante un periodo de dos afios. Luego, se preparard mensual—
mente un calendario especifico de los cursos que se ofrecerin
durante ese periodo.

3. Cada uno de¢ los cursos que componen un curriculo tendr3d una
duracidn aproximada de tres dias. Estos se podrin ofrecer en
dfas corridos, un dfa por semana o un dfa por mes, dependiendo

de 1as clrcunstancias especlales de cada caso.

4. Los cursos se ofrecerin en la &poca del afio en que los agricul-

tores estén menos atareados en sus negocios, O
.
5. Para evitar que los agricultores plerdan el interés en el programa, :
m
n>
se debe planear el ofrecer todos los cursos que forman parte de ; ; J
>
un currfculo durante un periodo que no pase de dos afos. %:’g
= v
D. Ubhicaclidn de los cursos gé
z @
1. Los cursos que componen un curriculo completo se ofrecerin en un 3 ;
municipio si la matricula lo justifica. Para ello debe haber, " >
(L~
por lo me¢nos, diez agricultores. De lo contrario, se agruparin O
I
los ngricultores de varios municipios, de una regién o ain de g;
wn
La ixla entera, para ofrecer los mismos. o
m
7. sicmpre que sea deseable y posible, se utilizarin las facilida=- g
|
des del Reecdnto Universitario de Mayaguez, de la Estacidn Expe- Eg
0
f rimental AgrIcola y de las distintas subestaciones, para ofrecer 0
(@)
4 algunas o adn todas las sesiones de un curso. -
f 0
}), Los agriculcores harin sus propilos arreglos para asistir a los 'i‘
—
Cursos, -
O
l' E Certit feados y diplomas > f
N 2 i
f 1. Se dordn certificados a todos los agricultores que terminen un O
>
*
"
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CUraQ y sus nombres y cursoa aprobados se entrarin en un archive
cemputarizado,
Todos los anoa se hard una graduscidn a nivel estatal en la que

se lc entregarén diplomas 8 los agricultores que hayao terminado

un currfcula completo. A ceta actividad se le dard toda la promi-

nencla y d(fusidn que¢ merece,

Sepuimiento

ll

Loa agentes agrfcolas utillzardn el mErodo de vieitas a la finca
para ayuwler z los agriculrtores a relacionmar lo apreéndide en los
¢urseod con sud sltunciones individuales,

Los esperialistad mantondrAn un directorio de les agricultores
que sprobaron SUB cursos y le enviarén por correc materisl pro-
ducido por £llas © que aparez<a en publicaciones, tanto én
Fuerto Rico come en el exterior, que tenga relacldn como lo
ensefindo. Le8 exhartarin ademfis, s comunicarse directamente com

ellos pard aclarar dudas sobre cualquier fase de lo aprendido o

sohre Bu relacifn con lan sitvaciones que Burjsn en Bus EmPresas.

Lvaldaclones

#a

Tedos los curses Aerdn evaluados por los participantes.
Lo Oficina de Planificacion y Presupuaste hard evaluaciones

periddicas de todo o1 programa.

RESPONSARILIDADES

La direceién de esLe programa ertard a cargo del LYder del Programa

Elucat lva de Extensidn, |

JTETiNT
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2. La labor organizativa per sé sera responsabilidad del Especialista a
c2rgo de Materia Té¢onica Agricola. Entre otras funciones Este gerd
responsable de:
n, DMrigir la preparacidn de 1os distintos curricules y descripciones
de curdgos.
b. Pfrepurar el catdlogo de ofrecimientos del programe,

¢. Preparar el plan s largo plazo de los ¢cursoa a ofrecerse y el calen~

dario mongual de los mismous.

d, Velar porque los especialietas cutplan con los compromisos comtraldos ﬂq
2
en cl pragrama, -
y i
¢. Velar porque se mapteénga un alto grado de profesionalisme en 1a ;:
L4 o
canductidn dé los cursos, '.:
b4
i. Mantencr un archive a nivel estatal de los cursos ofrecidos y de los ﬁs
o
agricultores que los aprobaron. i
8. Coardinur con las otras dependencias del Colegio de Cilencias Agrico- :
m

las la participaclon de algunos de gue miewbroe en la conduceidn de
los curseg y 1a uvtilizacién de sue fecilidadea pera llevar a cabo
109 trizwo8,

3. Un eapectallsti, designado por el Lider del Programa Educativo, asumiri
&£l |Iderats on tode lo concerniente al curriculo de una empresa, Para
vt
. PrenidIr8 wn comité compuesto de log especizlistas cuyss materias

compresderin ¢1 curciculo de 1a empresa, el cual ge encargarf de
codag 1as (x8e3 educalivas rclaclonadas con dicho curriculo.

t. Partieipard directamente cn la ensefianza de las materias de su

ofpecis)idnd,
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¢. Darfi seguimiento a los cgresados de los cursos que &€l ha ofrecido
enviindole material relacionado con lo ensefiado y atendiendo las
consultas que ellos le hagan.

Los especialistas que no dirijan curriculos participarin en los distin-

tos comités de currfculo por empresas y servirdn de instructores en la

materia de su especialidad. Darin tambi&n seguimiento a los agriculto-

res egresados de sus cursos.

Todos los especialistas arriba mencionados preparariin el material educa-

tivo que se necesite en los cursos que le han sido asignades.

lLa 0Offeina del Decano del Colegilo de Ciencias Agrfcolas facilitard 1la

ucilizacién de personal de otras dependencias de dicho colegio y las

facilidades del mismo en la conduccidn de los cursos, cuando se determine

su necesidad.

La Oficina de Medios Educativos e Informacién le dard publicidad,a traviés

de los distintos medfos, a los ofrecimientos de este programa y a las

actividades reulizadas y logros alcanzados en el mismo. Preparard

ademds todo ¢1 material que necesiten los especlalistas en la conduc~

cidn de los cursos,

.o Oficina de Planificacifn y Prespuesto proveerd los medios para la

leuifirﬂviﬁn y evaluacién del programn y para informar las actividades

v lopros alcanzados. Se encargard también de hacer evaluaciones perid—

dieas del programa y del anfilisis de las evaluaciones hechas por los

participantes en cada uno de Los cursos.

Lon 1Tderes repionales canalizardn las peticiones de los agentes sobre

los cursos que pueden ofrecerse en sud pueblos, organizardn los cursos

10 YWYAOOUd 13 YaVd ¥IND
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.

n olrecerse a nivel regilonal y dardn apoyo a todos los aspectos rela-

clonados con la conduccién del programa en sus reglones,

Log agentes agrfcolas:

a. Informarin a los agricultores de su drea de trabajo sobre la dispo-
nibilidad de lLos cursos a ofrecerse, mediante la distribucidn del
catdlogo del programa y otros medios.

b. Recomendarin la organizacién de cursos en sus dreas de trabajo o
a otros niveles,

¢. Mnirlcularin en los cursos a los agricultores gque a su juicio pueden
obhtener el mayor provecho de los mismos.

d. MHardn todos los arreglos que sean necesarios para ofrecer los cursos
cuando f8tos se 1leven n cabo en su drea de trabajo.

o. Darin sepuimliento a lo aprendido en los cursos mediante visitas a
los agricultores, u otros medios, haci@ndoles ver la relacidén que
tiene¢ lo aprendido con sus situaciones particulares.

| . Aprovecharin cstas visltas y otras ocasiones para mantener el interés
de los apricultores con ¢l fin de que &stos aprueben todos los cursos

comprendidos vo el curriculo del tipo de fincas que operan.
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At
Gufe para ¢l Programa de Estableciaiento de Midulos de Produccidn Cientifica
de Café | |
|
E) café es uno de los pocos producros agricolas tradicionales que
vienen buenas perspectivas de desarrollo en Puerta Rico. Esto ¢s asf
debide  qué bay una buena demsnda locel, es el Ynico producte agri-
cwla puerierriqueds que estd protegide contra la incursidn de la
) produccién extranjera, y existe un pagquete tecnoldgico desarrelliadc por

la §nvesripacion que, si se implanca, asegura a sus productores la

obtenrién de beneficios erondmicos muy halagadores.

A petar dr ¢stas butnas perspecrivas y de los esfuerzos que
c¢ han hecha dorance las Gltimee décacas para tratar de rehabylitar
C4TH EMHTE&), TEM-MOS que Teronncer que ella esed zesbiads adn por
graves probiemas. Escos se tell¢)an &n una produccidn que no alcanza

5 cobgir bas nocesidades nuescras y em rengdimi¢ntas por cuerda de

v pos de 1ees guintales-—uno de Jos ngs bajes del munde.

Con ol [in de demoscrar a los agrleultores v 8 la civdadania

$IAONOA VEVd vINVEOONd

en peneral qur la produccién dv ¢afé purde ser um guehacer econdmice
exnilose e Puerto Rico y de iniciar ua resurgimiento en la produceidn

4 caferalera, el Instituie del Café, la Corporacidn de Criédito Agrfcola

&
A

y o1 Serpvicio de Extops{din Agricols han decidido sunar sus esfuerzos

I pnra o xlablecee, en ¢l Arrs caletalera, pddulas dé¢ unascinco cuerdas

geo «afé vm las que se utilicen todas las préccicas de produccidn f

-

wne o desarralladas por la inveRCcigac1on, Para #stablecer escas

o lombras Lo Covporacidn dn Crédico Agricela le¢ proveerd a elrededor

T T RS T EE T TTTIR TR TTTRER TR, TR TYEER Y“epm N R O, O Be3 /=3

A 100 caficulioces, crédite bajo condiciones alcamente favorables ¥

&) Servicin de Extension AGricola les ofrecerd asfpsoramiento técmico
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IB . (/’505995(90. no salgmenye en lo concerniente a4 estas siembras, sine que

/ también en todos los aspectes del manejo de sus fincas

-

ﬂ] | OBJET1VOS

1. Esrablecer planceciones nucvas de café de cinco cuerdas en alrede-
doy de 100 finzas, en las que se wtilice rodo el paguete tecnoldgico
desarratlado por la investigacidn.

2. Edutar @ estos agricultares en el buen uso del crédite agricela.

4. Utilizat eslas sicmbrae para acreccentar el ascerve de cenocimien-
tos sohre 1a tecnalogia v la economfa d¢ 1 produccién cafetalera
¢n Puerto Rico,

4 &, Unar cetos nidolos para dewestrar 8 Jos demds caficultores y el
purble de Puerto Rico on grneral, la viabilidad de cerablecer
unidades de produccidn, de café pltamence rentables.

5. Desarrollar lfderes en:el secter cafetalers puertorriquefo.

PROCEDIMTENTOS
ﬁs_Q{&iﬂl{ﬁijﬁﬂ_f.Qi[ch‘én del Programa
1. Esre [woyecto no se colsidecrard como un programs independiente
v si CCunp parLe del pr{grama educativo regutar del Servicioc de
Fxtension Agricola. lé por eso que las fincas en que se ¥sté-
i ble2ean los midvles se'Atvnderin como parte del Frograma de
i Conse lerfe InTensiva q; Agricultores.

».  E} progyama $fré dirig‘da por el Lider del Programa Educative de

Extens [on, ’

* I

.
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La polftica a segurise y los lineamientos generales sobre la forma

de operar seran estghlecidos por un Comite de Timdn coOmpuesto por
los Divectares de las tres sgencias envueltas an el mismo o los

funcionarios Que ¢llos designen. Este comité se #ncargara ademas
de seleccionsr log agricultores que han de participar y de darle

seguimiento @ 1a labor que se realice.

Sﬁkgagién de- kl:jrul:ort;

Cumo paso previe a la scleccion oe los particripantes en el proprams,

se ln dacd pronocidén al mismo mediante la utilfzacién de los di-
verscs medios de difusi{én que utiliza Extensidn y a través de 12
oricntacicn ditecra a sy clicnrels de los agentes agricoles de]
drra cafetalera de la 1sla.

l.a rispenzabilidad de solicicar su inclusidn en el programa

recacra en los agricultores intecesados, medisare l& radicacion

de solicitwdus que se pregarardn ¥ distribueirdn ¢on e3c propdsito.

Las agentes de Extension podidn recomenday ta $nclusidn de apri-
enliores e#n el progr.ma, pere la seleccion final serd hecha por
et Comicé de Timbn; romindo como base el deseo de guperacidn de
los agriculiores, su capacidad psra aprender y los requisitos de
wulvencia moral y boen hiscoriel de crédito que exigen todas las

agi-nd VAR creditl<ias,

Latray 8 realizarse por las Agentes Agricolas
l.os agirntes que han dé paclicipar on oste programd recibirdn wvn
adlvstraf ento fntensiva en la teecnologia de la produccidn de

café y vLroen las aspectas de Ja planificecidén del desasvrollo

4]
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del negocio sgricols y su relacidn con el buen usc del crédice.

El agence preparard, al inicisr su labor con el agriculcor, un
plan de las actividades que va a llevar a2 cabe pars ayuvdarle en el
desarrolle dé¢ su megocio. '

La mayor parte de ls orientacidn & leos agricultores sme realizard
médianle el mérade de visicas a la finca. Los agentes utilizaran,
noe ocbstance, mérodos de orfentacion grupal ¢usndo 1o ¢ongideren
canveniente,

Cade agriculroy prepacard, con el asesoramienco del agente un
plon derallado del desarrollo de su plantacién, que cubrird ¢l
periodo comprendido entre el momento ew ﬁut s¢ dan los pasos
iniciales para Ja sienbra ¥y aquel &n qué $¢ espera qQue se& bhaya
liguilade Jao duuds .ontralda para su estabtecimiente {alredcder
de \C .h0s). Como parte dc este plan se prcpara;i vna adecuada
prayercide de Flulo de caja ("cash flow™) anual para todo el
periode y un flujo de caja mensual pars Jos tres primeros siics.
Fure dleimo Eluje de caja mentual constscutrd 1a base para 13
pl«uif:cscién de los dusemboisos a hacerse por la agencis de
credite,

l.os agentes, basdndose e¢n e planilicacion ances mencionads ¥

ba. ajwstes que sean necr+arios para hacer [rente 8 sltuvaciones
bprouistas, recomendardn, con le anticipacién necegarfa para
evitar dilaciones que puedan afectar «| desarrollo de las plan-
variras, 10s diversos drgenholsos de fondos y, lwego, informardn

s ly apenria de Lrédita sns observacfoncs sobre la uvt1lizacién

de Joz mismns.
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Los agentes le dejdrdm al agriculror, cada vezr que lo visiten,

un informe de visitz &n ¢) cugl se incluira el propéatce, la situa-
¢ién encontrada, sus recomendaciones y la fecha de su préxima
vislta. El agente recendrd una copia de dicho informe y afiadira

21 dorso su apreciacidn sobre la_(orm. gn Que el agriculeore gstd
respondiendo 8 sus recomendaciones y el progreso alcInzado en ol
degarrotlo dc¢ la plancacion.

Las agentes uvantendran ensu oficina un expediente para cada
agriceleer, en el que s¢ guardardn las copias de los informes de
vigita y todop los documentos tales come planes de desarrollo,
plancs d-1 ag+snte, etc,, relacionadns con dicho agricultor.

l.eg agenics, ¢n Ja misma {ormy gque se hace ¢on los demds
asgritultorcs que se Alie=nden en el programa de cqnsejer{a incengiva,
ofrevéran oricntacion a eswos raficultores en todos les aspectos

de sw a-gorie agricola; le darde sin enbargo atencicn cspecial al
desacrollo de la plancacide de cinco cuerdas de café. En este
tespec Lo a5 importante recerdar que el desarrollo de ests parcels
no se puede considerar en forma aislade del negocio total.

Al lgua) que s¢ hace en orros programas de Extensién, se motivard
al wgiiculior y & 1os demés miembros de ls familia para gue parci-
¢ ipen en los progremas de Instvuccidn a agricultores !nnovadores,
oronomla del bhogar y juventudes que ofrece la Agencia. En los
pasns gue haya aceptacidn de esta idcq #) persenal de Extensidn que

l.hura en cstor fases del pragrama de lz Agencia, %¢ weizrd al

JddMIIVFAUFAWIY IF RAJTAT I¥IFOOVYI IW VUTHFI] ISYOT 12
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Agente Agricela para proveerle 2 tods la familia esta ayuda educs-
tiva adicionsl. .

Al Finalizar cadé aho l1oa sgences hardn un recvento del progresc
slcanzada en el desarrollo del proyecto. Los resvitados de este
estudin, as{ ¢como sus recomendaciones de cualquier a¢cién a tomarae
paré asegpursr 1a feliz culminacién de!l proyecto, serdn sometidas

al Comicé de Timén del programa,

Labor & realizarse por otro persenal de Extensién

lLos 1{derrs reglonales serdn responsables de proveer a las agentes
Yas facilidades y la orientacidn que necesican paca Ilevar a cabo
suv Jabor en forme effciente. Serdn responsables, tsmbién, de
supervitar y evaluar el trabajo real{izado,

Los ¢spécialistas serin responsables de proveer el adiestrambencge
que necesiten los agentns, Estos servirdm ademis coma consultores
en la salurién de problemas cuonde el agente asf{ lo solicice.
Preparerfin y proveerdn evsrbién a Jos agentes el material educs-
tive que necesiten para llevar sus mentajes a los agriculteces.
Estos cunsistitdn principalmente de hojuelas que concengan as—
pectes cspeckficos, mas bivn que boletines generates. Dichas
liojurlas deben tener un espaci¢ que serd utilizado por los agentes
para #hadir & la exposicidn de tipo ganersl gue contiene, reqo-

m nda¢ fones espec[ficas adapradas a la efrwacidn egpecial de

¢ads apricultor.

12 Oficina de Medios Edycativor e Informacidn serd reeponssble

de preparar todo el material educetlvo quv se necesite para el

drsnrrollo de egre programs, Serd responsable camblién de difundiv
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1.

el pueble los logtos alcantados en ) misme, ayudando asi & leventar

el interés de otrog agricultores por establecer hegocios similares.

Utiliza¢f8n de los mddulos pars investigacién informal v gemostracidn

Los especialiscas en acpectos de produccién y los economiscas
disenerén slstemas de recopilacidn de datos #obre las pricricas
utilizadas ¥y log regsulrados obtenidos, con e) {in de screcentar
les conocimientos que se tienen en Puerto Rico sobre 13 produceion
clenc(fice de café. Eatos datos serin enviados por los &gunte;

& los cspecimliscas CoRCernidos, pars ger amalizados. Feta laber
de recopilacion y anilisis de informacidn secs dirigida por el
Esprcialista afe Materta Técnlea Agrfcola.

Los sgricultores se comprometerdn a Permitiy la visita de otros
agriculcores a sus fincas para observar los trabajos reatizados

en ol las,

Los agentes de Ly zome cafetsiera urilizardn estas nddulos para
dumertrar a su clientely la utt1ifzactédn de pricricas adecuadas

de produccidn de ¢afd. Para ello organizardn excursiones a esras

upidades.

£valusc 1dn del Proprama

La Qficlina de Planfficacién de)] Servicin de Extension Agricola
diai-fiard, antes de su incepcidn, » implentsrd, un sistema peara
rvaluar ¢ste programa, Para ello contasd con la colaboracidn de
los ¢sproialistas en produccidn y en economis agrieola,

La ¢valuacidn se basara en el éxite alcanzado por log agriculcores

en el desarrolle de sus fincas y en e! grado an que se hayan alcanzado

Jos otTos objerivos ded programa,
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Universidad de Puerto Rico
Recinco de Mayvaguez
Colegia de Ciencfas Agricolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

PROGKAMA PARA PROMOVER EL ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS
AGRICOLAS ASOCIATIVAS EN PUERTD RICO
Introdnceidn

Las fuerzas econdmicas que operan en la ruralfa puertorriqueiia
hau ocaslanade que el nimero de unidades agricolas excegivemente pequefias
se haya raducido en forma dristica durante los dltimos afios. Esa disminu-
¢idn, 9in embarge, no ha =ido comeo ;ﬁ otros paises el resgultado de su con-
solidacidn en unidades wayores y sI para recfrarlas por campleto de la pro-
duccldn ¢ dedicarlas a usos no agrifcolas. Las grandes fincas de cafia, pun-
rales una vez de la 2conomia agricola puertorriquefia y qua fueran adquiri-
das por el goblerno en la década del 40, han corrido suartes ‘diversas a
través de los ados, de acuerdo a las politices establecidas per los distin~-
tos gobiernes. En la gran mayoriaz de los ¢asas, sin embarge, su contribu-
cifn a la economia puertorriquena ha sido mis negativa que positiva. Esto
deja a la finca de tamafo mediano como el tipo de explotaciSn agrfcola que
mis apartacionss hace a la economia del pais.

En rvelacidn con esta situacidn es importante sedalar gue en estudios
da adinintstracidn de fincas llevados a cabo en distincos paises, «a los qua
ye han incluido tanta aquellas donde se practica una agricultura tradicio-
nat come los que han alcanzado un alto grado de desarrollo tecnoldgico, ma
ha piobado una ¥y OCra vez que en los aspectos de produccidn per se ne exis-
ren econamfas de sscala y s, mds bien,deseconomias en las unidades agrico-
lag «Je un tamadc superior al que utiliza dos hombres afic de trabaio humano;
o sen, qud las unidades relacivamente pequefias son mis effciences qua las
grandes, en cuanta a la produceidn se refisre. Esto ae explica por el

hacha de que en la agricultura ge brega con cosas vivas~~plantas y animales--
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a quienes hay que dar atencidn esmerada y constante para que produze¢an en

forma 6pt1ma;‘lo cual requiere una gran motivacidn de los que laboran en
las faenas agricolas, como la que posee el agricultor y su familia, pero
que las mds de las veces estd ausente en el personal asalariado.

El &xito que se alcanza en algunas fincas grandes se debe a que en
ellas las ineficilencias en la produccién, ocasionadas pPor su gran tamafio,

son compensadas con creces por las economfas de escala que se obtienen en

otras fases de la operacidn del negocio. Esto nos lleva a considerar otro
principio de gran importancia: el hecho de que aiin cuando es en las fincas
pequenas donde se alcanza el mayor grado de eficiencia productiva no se puede
decir otro tanto en lo que respecta a otras fases del negocio que no pueden
ser controladas en su totalidad por el agricultor. En Z2stas si existen
econom{as de escala lo que pone al pequefio agricultor en desventaja con los
grandes productores. Ello es verdad, sobre todo en el mercadeo ¥ procesa-
mieato de los productos agropecuarios, en la adquisiciSn de insumos no pro-
ducidos en la finca, en la provisidn de servicios como crédito, riego, trans-
portacién, etc., y en la utilizacidn de maquinaria y equipo de gran tamarno.
Dado el hecho de que es politica del gobierno el ayudar a que la
finca pequefa subsista, en Puerto Rico se han establecido organizaciones
piiblicas para reducir las desventajas que estos pequefios agricultores tienen
p las sspectos antes mencionados, proveyéndoles servicics a precics subsi-
dlados. Desaforcunadamente la magnitud de la erogacién gubernamental que
ge pecesitarfa para proveer a todos los pequefios agricultores estos servi-

clos y la proverbial ineficiencia con que operan las entidades guberna~
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mentales, han ocasinado que el impacto positivo de estas ayudas sea minimo,
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Lel cuadro aqui presentado se Puede colugir que el tipa de organi-

zacldn fdeal en el gector agricola ser{a aquel en que ze combine la eficien- |

cia en 1a produ¢cidn que se alcanza en las unidades pequefias con un tipo de

acreglo que les perwmita gozar de las economias de ¢scala gue se alcanzan en

I
"lag unfdades mayores. Las experiencias habidas en otros psises demuestran ;
|

que ese objetivo se puede alcanzar wedisnte la operacidn de paquefias ypnida- b

i
i des que se unan en asociaciones para llevar a cabo las faenas agricelas en .

que existan economias de escala.

Un estudio sobre los distintos tipos de gmpresss asociacivas Qque

SuanWOD Y130 SOSHNOIY SO 30 OTIONAVSIC 30 YNVASONd 1 vavd ¥ind

han trivnfade o fracasado en el munde, nos demusstra que lz was que se

acerca & esce cipo de explotacidn agricola ideal es el "moghav” de Israel.

En esca tipo de arganizacidn existan agriculroras pequeiios que conservan

gu independencia y awtoridad exclusiva en la operacidn de sue fincas, pero

forman parte de una serie de asociaciopes mediante las qua atienden ¢o

forma weneomunada las actividades del negacfo agricala no velacionadas con

la produccidn en sI. A pesar de que no es degseable copiar fostituciones

u orzanizaciocaes que¢, aunque exitosas en algén pzis, pueden no serlo en

orros debido sobre todo a diferencias culturales, el §xito obtenldo en

edtn jostitucidn es prueba de 1s tesis antes exXpuesta de ls conveniencia

de establecer grgantizaciones an que, como se dijo anteg, se combine Ia |

. eticiencia en la produceidn de fincaa pequetias con la que se alcanza en
la reallzacidn mancomwnads de las otras tareas del nagocio.
Actualmente el Sarvicio de Extansidn Agricala opara nna sevie de

progranas dirlgidos a meforar la produccidn y el mercadeo en fincas rela=-

tfvattenteé pequedas. Por congiderar que eata labor quedaria trurnca si a la

_A\‘_'_'_,_,-ﬂ'\\

orientactdn de dichoa agricultores, como individuos, oo ge afade el fomeneo

L |
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de y la capacitacidn para el establacimiento de asoclaciones e aspectos

en que la unridn de esfuerzos sa hace iodispensable gn el desarrollo de una ; F:

agricultura prospera, Extensidn ha decidido earablecer, en forma experi-

4} wantAl primerc pero axtansive después, un programa dirigido al fomento de

{  dieho tipo de gsociaciones.

| Qbjecivos
|

Este programs tiene el objetiva global de mejorar las condiciones

gocloscondmicas de los agricultores pequefios y medianos de Puerto Rice
mediente 21 desarrolle de megocios agricolas altaments rentables. Tiene
loa sigulentes objfecivos egpacificos:

1. Fomencar el establecimianto de empresas agrIcolas aso-
clativas cuampuestas por agricultores pequedos v nedianos,
con el fin de que &scos obtengan los beneficiva que se
derivan de la accldn mancomunada en distintas aspactos del
negocio agricola.

2. Orientar a estos sgricultores en todos los ssuntes relacic-
nadoa coh la organizacidn de empresas agricolas asociarivas.

3. Orientar a los directores y adminfgtradores de lag eupresas
agricolas asoctativas en las diversas fases que cubre la
administracidn de dichos negocios.

4. FProwover y viabilizar la orgenizacidn de federsciomer de
empresas agricolas agocfativas con el fin de que las ago-

clecionea rindan un benaficio ailn mayor a sus gocios.

-h\-
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5. Ayudar,mediante 2l egtedblecimiento de empresas agricolas
exitosas, a resolver los problemas de desemplec en las

dreas rurales y del &xodo de poblacidn rural ha¢is 1os

grandas ¢entyos urbancs.

ESHANONG D
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8. Ayudar a proservar el bsluarte democritico que Tepre-
N 'sentn para el pals el agricultgr independiente que se
vale por sl wmismo.
7. Ayudar en la affrmacién de los principios ‘de fraternidad
y eolidaridad en la sociedad putreorriquena.
Procedimientos

La estracegia de este programa consiste en la prowocidn del eatable-~
cimienco de asociaciones de zgricultores pequefios y mediznos con 2l fin de
que @stod puedan llevar a cabo, en forma sancomynada, une o varias de las
actividades de sus negocios, y la orientacidn directa 4 dichas asoclaciones

dvrante les etnpas infciales de su organizacido y oparacion. Esta labor

serd responsabilidad principal de los Agentes Agticolas del Servieio de

Extensidn Agricola; colaborarén con ellos, sin embArgo, UR cuerpo de Agentes

Regionales y un Especialista en Desarrollo de Empracsas Agricolas Asoclativas,

lop cuales trabajerdn & ciempo completo an el PIograme y otros aspeclalistas

del SEA y técnicos de octras agencias que realizardn taraas egpecialen cuando

sa les solicite.

Se iniclard la $23cido en ol programa con una camparna a nivel {nsulay
¢n i2 que Sc usardn los diversos medios de difusida que Extensidn uriliza
ugualaentv como televisifn, radio, publicaciones, cartas circulares, conke-

rencias, etc., para estimular a los agricultores a Organizar emprasap §so-

ciativas e informar al pueblo lm dispenibilidad de 1a ayuda que ofrece Extensgidn.

Es axiomdtico que al Exito mayor en cuzlquier tipo de gescidn edupa=-

tive y prowocional se alcanza cuande €sca se basa en las necesidades sent{das

de 1a gente. Es por elle que los agantea agricalag empezavan su labor ea

'.atﬁ programe al nivel local {dentificando, con la ayuda del Comité de

»
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Desarrollo de los Recursos de la Comunidad y otves mediog, grupos de agri- I

cultores en que s¢ haya hecho patents y2 1la necesidad de unirse para !

resolver algin problema de sus negocios agricolas, Los agences tambizn

usando sus conocimientas de la situacidn da los agricultores de pu Zrea de
trabaje ¥ con la ayuda de los Agentes Reglonaleés an Desarrollo de Empresas
Agricolas Asoclativas, y de algunos espacfalistas, llevgrin a ¢cabo estudios

para determinar la descabilidad de organizar atrag gsociaciones de agricul-

tores. Yars ¢llo se puede wcilizar, entra otras, la informacidn que se
recopila en las fincas que se atlenden en forta intensiva en PIORYramas COmo
el de Consejaria Intensiva, M&dulos de Café, Salud de Hatos Lachearos, ete.

{De hecho, srria recowendable que hasta donde sas poeible estoa programas

AN

se incegren al de Promocidn de Empresas Agricalas Asocilativas,) Despugs
de terminar estos estudica los agentas llevardno los resultados de los mismes
lca grupos identiffcades como paaidbles inciadotsas de un movimiento asoclative

¢ iniclaran un proceso de orientacldn y convencimiento para tratar de mover-—

los et esa direccion.

Coamo se dijo antes, las oportunidades de organizar agricultores en

los .ipectos de produccidn per se no son muy buenss ya que eato le adhade

gpuy puco ¢ nada a su eficiencia productiva. Es par elle qua el Enfasis

nayor en el programa se debe dar a la organizacidn de asoclaciones para:
(1) Lllevar a cabo todas o alguras de las funciones de mercadec de los
productod, (2) elabaracidn de 1los preductos, {(3) adquisicifn de los
jpaumoy qué¢ Se utilizan en el negoclo agrfcala, (4) adquisicidn y opersa-—
cton de equipe y maqulnaria de gran tamafio cuya adquisicidn por los agri-

cultores fndividuales no sea recomendable y (5} 1a provisidn da servi-

cloa como crédico, riego. seguros, transportacldn, etc.
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A pesar de que laz asoclacionee compuestas por un pequefic nimero '
de agriculcores tienen mayares oportunidades de &xito que las grupos grandes,
en 103 que generaimente existe poca cohasidn, es imporcante recooocer que
en 1a misma faorma que es deseqble la unidn de los pequefios agriculteres para
Llevar a cabo en forma econdwicamenta viable ciertas operaciones, existe
muchag vetes la necesidad de que las pequefias asoclaciones sSe unan en feda—

racionea reglonalee o alin nacionales, para llevar a cabo ¢iercas funciones.

Es por ¢l11l¢ que ¢ste movimiento ovganizative da asociaciones ne puede ser

puramente local y 8f wfs abarcador. Se aspsras, por lo tanto, que bajo la g
direccidn dol Especilalista en Emprasas Agricolas Asoclativas y con la cola- ;
boracidn de los Agentes Regionales, se parimule y ayude a las zsoclaciones E
localesd a unirse en federaciones cuando eata ses convenlente, Se recabard ;
también en la realizacidn de asta labor la cooperacidn de l4s agenclas. esta- %
tales y fedevales que se han ¢reado para ayudar a escte tipo de organizaciones. %
Una vez que ge haya determinado le degeabilidad de iniciar le organi- o
zaclon do uel empresa asoclaciva debe existir un perfodo preparatorio de g
educacidn de sus podibles eiambros. Esta fase del proceso organizativo es %
de importuncia cruclal; habléndoss descublerte en escudios realizades en g =
diveraas partes del munde que su ausencla he side 1 caldn de Aquilas de g
12 pran mayocla de 1as asociacicnes que hen [racesado. De encre todos loa §
" componentes de esta labor educaciva, posiblamente ls de mayor importancis ’é
es aquella que tiene por fin 2l cerear entre los futuros agoclados un alto
gentido de fraterntdad y solidaridad. g
Luego de la fase educativa inicial se procederd a orieactar a las %
grupvs en los divarsos aspectos que conlleva la organziacién de la asocia- 0
pida en 8l. Anted quc nada, es nacesario que sea determine el tipo de aso~ g
clacidn qua ha de eacablecerge. Esta puede tomar di‘nrsa; forman incluyenda, g

-
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aunque no necesariamente la de una coaperativa. Es {mperscive tambidn el

hacer un buan estudio de la viabilidad econdmica de 1a asaclacidn.

Ura vez que haya una declsidn firme de la coovenlencia y viabilidad
de organizar la asocilacidn, es necmsario pasar por tode el proceso tipice
d¢ organizacvidn que 1ﬁcluye la preparacién de un reglamento, seleccidn de
una directiva, aombramience de personal administrative, cramites legales,
th. Los agentes reglonales serfn respongables de orientar ¥y gular a los
$0¢10s en esta fase. Sexda responsablas tambidn de orientar y guiar luego,
con la colaboracifn do especialistas de Extensisn y/o personal wapecializado
de otras agencias, a la administracidn v direceidn de la a§OCiacién én los
diversvs aspectos administratives del negacio durante un perfodo razomable
de tiempo al final del cual se dejardn estas funciones enteramente en mangs
de¢ los functanarios de s asociacidn.

En este programa, al Igual que en ctodas las actividades de Extenaidn,
debe establecerse desda su {ncepeidn un adacuado sistema para evalusr sus
resuleades y una forme slstemética de recopilar informacidn que sirva para
medir sus logros y fracasos. Debe estmblecerse también un sistema de difusisn
de low logros alcanzades cuya propdaito principal serd el despercar £l inte-
rés de 1o ciudadania en €l programa ¥y con elle su Tespaldo, y mantepner vive

entre los participantes el entusiasmo para alcanzar aln mayores realizaciones.

Orgsuizaclon y Responsablliidades

1. Utrecelon

La responssbllidad Gltimg er ol desarrollo de sste prograwma, al fgual
que [ de toda la labor que realice Excensidn, recgerd en el Decaao Asoclado
y Subdircetor. Esce eatablecerd relaciones de ctrabajo y hard todas las ges-

ciones pertinentes parz lograr que atras agencias piiblicas y privadas cooperen

i
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on las distintas fages del programa. Se recpooce que sin esa colaboracidn,
Extenaidn no podra hacer la labor ingente que representa ¢l desargollar utt

movimiento de la magnitud que se requiera para alcanzar 1los objativas que

ge pergiguen.

2. Comfcé de Timdn

So ¢stablecerd un Comité de Timdn a nivel insular qua sa encargard

de aunar los esfuerzos de todos los empleados de Extensidn para llevar a
cabo las distintas labores que se requieren ep el desarrollo del programa.
Este, que scrd presidido por el LIder del Programa E&ucativc, escard compuesco
ademds por el Especialista en Deosarrolio de Empresas Agricolas Asociativas
qua accuari como su Secrecario Ejecutive, el Easpecialista a carge del Dega-
rrollo de los Recursos de la Comunidad, el Especialista a cargo de Maierias
Agricolas, ¢l Director de la Oficipa de Medios Educativos a Informacidn y
dns eapeclaliscas gus saran seleccionadog de entre aquellos cuyas especiali-~
dades tengan mayor relevancia eo el programas.
Este ComitE ejercerd@ las siguientes funcilones:
a. Datr direeccidn general al programa g nivel {nsular.
k. Establecer relacicnes estrechag de trabajo con eotras
agencias pibllcas y privadas que puedan ayudar en el
desgarrallo del programa.
¢. Hacer un; veviuidn continua de los progrescs alcanzados

en el desarrollo dol programa ¥y de los problemas encon—

cyados y buscar los madios para resalver dichos prodblemas.

-
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d. Llevar & c¢abo una labor intensiva de difusidm en todo

9

Puerco Rico de los logros alcanzades en el programe.
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Establecer un sistema para dar reconocimientes al per-
sanal d¢ Extensidn gue ge discinga por sus realizacio—

nes en ¢l programa.

Diasenar y llevar a cabo evaluaciones formales ¢ infor=

males dJel prograua.

Dirigir la labor de adiestrar a tode el personal Que

participe en el programa.

Planear y llevar a cabo actividades que ayuden a manteqsr

¢l entusiasmo entre los socios de lag distinctas asociacionas.

3. Especialista en Empresas #gricolas Asociativas

Este especialistm, qQue formard parte de@ la Seccidn de Desarrollec de

loa Recursos de la Comunidad, tendrd una preparacidn académics equivalente

a la de Maeatrfa en Agronegoclos,

Debe ‘paseer también una buena preparacidn

en Sociologia Rural, En la realizaci®n de su labor &ste llevard a cabo,

entre gtras, las sigulenteg careas:

a.

Como Secretario Ejecutivo del Comicd de Timdn sers
responsanle de 1la ejecucidn de todova los acuerdos

de dicho comite.

Escard a catgo del adfestramiento de todo el personal

que labora en al pragrama,

Prepavard publicacionas y particfpari activamente en
todas las actividades que se llaven a cabe para dar
promocidn al programa al nivel insular.

Parcicipacd dlirectamente, en las etapas iniciales del
programa, en la labor de promocidn, organizacidn y
oriearacifn a los directores ¥y adminfstradares de las

primevas asociaciones que 8¢ establezcap en la Isla.

coavamawoD Y1 3¢ SOSINDY SO 30 O1N0YAYSIA 30 YWVASOUE 13 VIV ¥iInS
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f. Serd responsable dlrecto de la evaluaciSa constante del
Programa.
4, Agentes Regionales en Prouoct&g de Emprasas Agricolas Asoclativas
Para poder llevay a cabo la labor que Be espera de ellos, eatas
empleados deben tener una preparacidn académica equivalente al Bachillerato
en Agroncgocios y poseer conocimientos bisicos de Sociclogfa Rural. Debep
tener tamdbin una gran habilidad parz faspirar a la accldn a grupas de
sgricultores. Rstos saran responsables de:
4. Ayudar a los agentes agricalss en la labor de indenti-~
ficar las oportunidades de establecar esumpresae agrico-
las asoclativas en wn Hrea.
b, Promover antre Jog posibles beaneficiariocs la organiza-
cifn de ampresas agricolas ascciacivas.
c. Educar e los socios en los principlos y funcilotnamiento
de este tipa de agociaciones.
d. Ovientar y ayudavr a los grupos en la fage de organiza-
cidn de las asociaciones.
e. Ovientar, con la ayuda de¢ otro parsonal especislizado,
a loa diractores y administradores de las msociaciones
#n los diversas aspectos que counlleva la administracidn
de dichos negocios, durante um perfode vazopable.
f. Difundir a nivel regional los logros alcauzados en gl
programa.
g. Mantener vivo el entusiasmo de los soclos, antre otros
med [os, mediante su participacidn activa en las asam—

bledas y otraa acrividades de las asociaciones.




FEE S ———r— O ———

- 12 -

h. Promover ¥ ayudar en la crganizacidn de fedevaciones

regionales e insulartes de aspcilaciones individuales.

4. Lideres Regionalea

El Lider Regional serd rosponsable del desarrallo del programa en su l“
regidn. Los Agentes Regionales les responderdn directamente a €L en
todas sus gestiones. El1 a su vez le provesrid el respaldo neceeario y
velard porque tanto &l como los agenctes agricolas cumplam ¢on la misién f
que¢ sa les ha asignado en el progrema.
5. Agontes AgrIcolas

Laoe Agcntets Agricolas serdn los responsablee del desarrolla del

programa en sus draaa de trabajo, siendo 1os Agentes Regionales solamenta -
recutsos que les ayudardn en esa migfdn. Para realizer su trabaja &stos
llavardn a cabo las siguientes labores principales:
a. Dar promociin al programa a nival local.
b. Con la ayuda del Comit€ de Desarrollo de¢ los Recurscs
de la Comunidad y otros medios, ldentificar grupas de
agricultores que tengen el interés de asocfarse para
resolver en forma mancomunada algln problema de sus
negocion agricolas.
v. Hacer estudiocs para daterwinar otros grupos de sgricul=-
tores gue puedan beneficfavss de 1a organizacidn de b
asociaciones,
d. Desde este punto en adelapce trabajarfn en eatrecha

colaboracidn ¢con los agentes regionales en toda la

33 SOSAN23Y $O1 10 OT10YYYSIC 3¢ YWVAIDOUd 13 YaYd YIng

labor de wducacidn, organizacidn y orfeantacidn de¢ los

grupos de agrliculcores que se uynan en asociacliones.

MANOD ¥
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e. Trabajardn ademds junto a los Agentes Regionales en
todas las labores de difusifn, promocidon y evaluacién

que s¢ mencianan en los procedimientos y en la descrip~
citn de las careas do los Agentes Reglonales.

6. Esp;cialistas an Materias Agricolas

Logs Egpecialistas en Materias Agricolas colaborarin con los agentes
apricolas y el persanal que trabaja a tiempo completc en el programi, en
la labor de idontificar fases del negocio agricela y grupos de agriculto-
res que pucdan dbeneflciarse de las asociaciones, «n las astudiocs de la
yiabilidad da las wismas y en la orientacidn que se ofrece d los administya-—
dorea ¥ directores durante lag etapas inicfales de les ascciaciones.

Ya que el cuerpe de eapecfalistas de Exctensidn estd conatituido
mayarmente por profesionales orientados a la solucidn de problemas de agri-
cultores individuales, es necesario reforzarlo en aquellas Ere3s en que se
espera que supcnce la demanda al infcfarse esta nueva fase de la labar
educativa d¢ la Agencia. Habria, sobre todo, que mejorar la capacidad de
g3te cuerpo para atepder los problemas relacionadog ¢on las divaersas funcio-
nes de mercadee y procesamiento de productos agropecusrios, asi como tam
b4&n en las otras actividades que ge sehalaran anteriarmente como lma mig
guecpeibles de llevarse a cabo en (orma mancomunada.

7. Oficlna d¢ Medios Educatfvos e Informacidn

Kara oficinad serd responsabls da preparar tode el material educacivo
que ¢ necesite an ¢l programa. Se encargard tambidn de ayudar eo su pro-
mocton, difundlc sue logros y mantener vive ¢l entusidsme 4o los participan-
(us, mediante la urilizaeidn de diverscs medios como la televisidn, la radio

y la prensa:

ooy - =
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8. Offcina de Adiestraniechs

Esta ofictna preparard y dirigird un programa de adiestramients para

todo el parsonal que va a trabajar en esata nueva Fase de la labor de Extensidn

Qe dard atencidn especlal en la etapa inictal det PIrograma a tratar de
corregir las deficiencias en la preparacién académica del persanal que §¢
nowbre para trabajar & tiempa completo. Esco puede lagrarse mediante un
adiestramiento intensivo, previo 3 la iniciacién de sus funciones, en agque-—
1las drea’d qQue Cengan mayor urgencia y un programa de eactudios forwmales que
len ofrezca, eventualmente, una preparacido siwiler a la que 3ze obriene en
los ¢inrriculos de agronegacios.

Serd deseable que como paxte del progrsma de asdiestramiento, algunos
de los micmbros del personal que van a trabajar mds directamante en el pro-
prama Lengan la oportunidad de observar y estudiar el funcionamilento de
pragramas similares en ottos paises. Ya gue en los Estados Unidos, par su
gran apego a l2 ftlosafia del capitalismo individualista las empresas asg~
ctatfvas no har 3lcanzado un alto grado de desarrollo, estas visiras de
obucrvacidn deben hacerse a otros paises donde haya ejemplos de organiza-
clones de este Cipo que hayen sido altawente exitosas.

y. 4dficina de Plantficacidn

la Uffedina de Planiyicacidn sevd responsable de lograr que 21 per-

qvant ] plantligue culdudosamence toda la labor Que se va a llevar a cabe en

L pengTam, Egtablecerd ademds un sistema de {nformes sobre las activida-
<

Jo-i eS¢ .callecon y los logros que se alcancen, También, el ¢olabaraeion

ba vl tomlcé de Timdn, preparard y llevstd a cabo evaluaciones periddicas
<

Jel programd.
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GItA PROGRAMA I DESARROLLO
h 10N RECURNDS N LA COMUNTUAD

Como panfesinrualcs, Loenewos £a ongonle Labor de Leevan fa dflima
teenatfonfa a fos agricufioaca, ames de casa, idenes y févenes para que.
phdan Raren dindters er sus viéidns y agrondan con éxito Lea diferentes
pacld pmas o s4duaecones que confrondan dianiomente.

(¢ Proqrama de Desannclio de £os Recunses de Za Comundidod tiene
mrechos campod, pio se meta paincipaf ey el crean faabajo, oportunidades:
¢ ana me for catidal de vdda para pexsonas de bajos imgresss. Lo que
deacames 08 eAvar avur cumencdad auaaf, coa capaeidad para renovanse
rendipuamende; ana que dessrroffe af mdeimd 4us Recurdods Runancsd; unz que
repmieva fos clbatfowdoa que dmpiden au desannelfo; una gque penmita el
desarneffo preno de cada individue y of disfaute de todas agueltas

fucifidndes y seavicios que dedfrutan ses congéneres en £a zona wrbana.

S{ te eniontamos g e brimdamos el caming hacia una mejor vida, fa
gente puede apontan mucko de 88 misme para su propic beneficio ¥ ef de
Pa eomunddnd en gendhal. t&Loa conocen mejor que nadie sus problemas,
sus capacidailes y sus preeridades.

Nugstng anene da puede ofreceafe miche ¢ nuestnos coneiudadanos;

P okcenfuetdn, o€ esfimde, fay henandentas pate trabajan ¥ el bugn

Jesew de carar funtos af Fuende Rice que 2odos anhelamos.
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Hejoms Lo cafidad de vida de La geate en nuesira 13€a g en
¢aperial, fa dr drens avnafes,

Prapircun ef desarnvilo agrleola, def hogar, de fa juvenind g

desaranilo de 20s servicios y jacitidades de fa comunidad en
foruma simfldnea.

Desanrollan actividades que propicien fa mejon utilizacidn y
conservacidn de fos xecunios naturales, hmands, sociales y

ceondmices para hacer de fa comuidad un siZio mejon donde
LXATYY N

Agudan ¢ La cdudadania a wrinae ¢ organizar sus 2sduenzod, a he-
conocer s pagblemay y necesidades, estudiar hechoa, discutin
4us asunivs, plandficer y actuan pon ol bien de todos.

Agudan a La canunidad a obtenmer inforumacidn deld desarroflo
econdmeco, meforamiento def ambiente, dervicios a La comunidad y
a que convienia £a informacifn en aecifn efectiva y mejone

su calidad de vida. '

YAVEOO02d VI3V H VAV VRS

Foatalecer ¥ desonroliar un paograma educative a thavés de
ta ongandzacidn de agriculfores, para que €5tos aumenien Au
produccidn ¢ por ende meforen su calidad de vida,

IvOOH HA YINONOOI 30 vou

- N—




i.

-3-

Piod exdensdoniadns oaientardn Y metivardr a fos micmbaoa de

fa emmenidud a gue se unan ¥ vananicen, para desculnin ¥ anafiran
Ars pardidenuts o acotuan concertadamende para nesofven £oa mLAmos .

twrednafmente eauta Mundieipdo desannofland por Lo menos un proyecto
comened con da ayuda de £oa Lidenes y de fas agencias eoncernidas .

Cada neyidn eatabfecers un PAoyecto comunad donde ae gengne £q
acciln necesanda para resolues fos problemas prineipales Que
afeclan ef desamretfo de una comunidad exn panticular,

A farae plazo, (1 & 4 aros), cada drea Lrabajard en fa solucién
de Lus prolifomas principales de una de Aus comuni

fcbfemente nunal), Em esdn Labor participand 2odo of personal
fucal de Ixtensidn, gaf como ef de

URIRAC @ ROBOLNGS .

Se Lratand hasta donde sea posibfe, 2a vAganizacibn de gaupos
de agricufiores para que faLos awmenten su produceddr, mexcadeon
sus productos eficientemente 'y por gnde mefonen su calidnd de vida,

S¢ eatimelard of desannotip de Pequenos negocios que ayuden a
La famifia a aumentan sus ingnesos y tenen una mefor wvida,
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I SARKOI POt CINA COMINTDAD

(APF e af Pagtanme Mitjer Niomesw 40, “Comprehensive

Counmran i.t1f Pevelapniend Projects")

tn esdy prugramn mayer se anlbajard en une comunidad ¢ secion en parti-
cufan, puaa resofver fod problomas que afectan su pleno desannoflo. Es 4o
giee. anferionnende st condedia como unr Comenidad de Titulo Quinto Federalf.

Pana ef desarnollo de esta comuinidad, fos Extensionistas segui 208
aimuienied pasva: weindn

10.

I

Rvmu'.a_ L Comaté Loeal do Desarrolfo de Loa Recursos de fa
Comunidad y hacer une Lista de tas posibles comunidaded.

Hacwen un esdudio prefaminae de La silnacisdn de £as comunidades
meieante un didfoge con algunos Lidenes de £a comuwnidad y fa
aracedacidn visual de tos agentes. Representanies de Loa Comités
pueden acompminr a £os Agentes en esia encomienda.

Cedeban una Agunidn def Comizd en pleno pare informan aobre fo4
hat¥azgos y seleccionar fa comunidad a trabajarae.

Ealublecen Los Lindes de ta cominidad y nealizan edtudio de fas
cundiciongs socioecontmicas de Lo comunidad en ponticufax,

Analizan e interprelan fa informacién obtenida para detemminan
2as prioridades de La comunddad,

Preparan ef Plan de Accifn a seguin.

Celebaan una reupibn ded Comité de Desarroflo de £04 Recunrsos
de {a Comuidad para explicanfe ¢£ Plan de Aceifn a seguix.

Rounir a fos nepresentantes de &a comunidad pana exponerte
ef Lrabafo a agoefazarn. En.esla Aeunidn ae disculindn Loy
parifamy g &¢ dedeaminand Lo aguda que puedan brindaa fLaa
diferentes agenedas parn £a solucidn de 204 mismod. Se
nopdinand un Comutld Timbn de e Comunidad.

\
Oraganizan Fos dofercntes comiibs de vecdnod que
frabaiaafn ¢ derdn scequimdento o fox problemas presentados.

| geeredaun wf Plan de Accadn o segun.

lunfuan ¢f Thabafe rcafizado ¢ hacea Lo ajustes reoesqrios
al' acapecdn.  La evafuacdidr no debe sex considerada como
atyn & hacersr dedpues de cada aslividad. Lla miama ac hand
en forma pfangdivada y continua para mantenca ef pawgrama
af dir,

wumm
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D1SARKOLT DU FRIVECIOS AGRECOLAS COMUNA{L S

(Apficu af Papgrame Magen #97, “Agaicntiural Communitif
Develrpment Pacjrets™)

(2 2rdabaju refacienade con qrupes de agricultones organizadoes(cooperativas,

asoracdents, corporaciones, ¢.le.], d¢ informans en ef POGRINR RALOA nimero
4!. .

Para Fos efecdos de sefocoionan 205 diferentes proyectos a desarnoflan,
s¢ sequindn Los siguientes pasua:

. Tdenfeficar fas necesidades def gaupe @ thavés de £ai
neuniones del Comifé o pon cuenia propis de alyin interesads.

2. Nentefican Las pensonas que tiemen esa necesidad en comin
y desvan nesofuer su problema,

3. Invidex fos peasonas dnfergsadas a una Aewtifn para dialogan
sy of asunte vr una foima mis profunda y defewninon La
oagne fued del prohfema ¢ e conduceidn de un estudio af ARBPRLLS .

W'

4. Cefrbraa una reunidn con of gnupo pora discutin 2os haflazgos
encumirados en ef estudio y Las diferentes alteanativas ofhe-
eidas parr solucionan ef midmo.

FvOOH G VINONODT 30 YOLIYWVIOON VIIV

5. Nombacr un Comcid Tx;n]én que serd responsable de representar a Loa
nteresades en todas Las activdidades conducentes a L2 solucidn
def prollema.

6. Tdenddficar aqueflas agencias que pueden aportar y ayudan |
al Comité Timfr en La sofucidn del paoblema.

7. Formular ur Plan de. Aceidn y preparar la eairategia a deguda,
f. DPar seguimiento af Plan de Acedifn. FEata seaf una Aesponsabilidad

def Comii€ 1imin y para elfo contard con of asesoramients de
fou Ixtemndcomca{imy,

do Lvafuec b afed Ptan de Accddn o hacer Lo4 afustes mecesarios
af Acapedo,
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OUSARROLLO DN PROVECTOS COMUNALES
KO AGRICOLAS

(Apf.ceu uf Programa Mayon W42, “Non Agaicuellural
Comumanidy Devef opment Projects®)

1€ Laalejo ¢un qrupas comunales ne aghdicofas, se informant en
of phugruma meafor womerg 42, Tncfege ademfs, of Zrabajo nealizado
com ef Come 48 dr Pesarrpllo de fos Recursos de 2a Comunidad ¥ el
irabafrr refacionade con dervicivs y gacilidades.

Pana dresaraoltan of trabajo con estos grupos, se aeguindn £os
srqeecendes pvaans:

I ldentifican fas necesidades ded grupe a través de Las
Reaniones ded  Comité o pon cuenta paopia de algin
O eavsado.

il

¢. ldentificar fas personca Que tienen ¢4a nescesidad en
comin ¢ desean azsofvern su paoblena,

5. Inuadar Las personas interesadas 4 uma neunidn para
dialagar subre el asunto en unma forma mds profunda o
determinar ta wmagnitud ded problema y £a conduceifn
de unt esfudio af reapgcto. :

4. Cefebaan una feunidn con el grupe para discutin foa
hatlazgos encontraded en of estudio y tay diferentes
ablernafivas ofrecidas para solucionar ¢f mismo.

(%]
.

Mombnar un Comitd Timbn que serd responsable de Agphe-
sentan a fos. {nferesados en todes fas actividades
conducentes a £a sofucibn det probiema,

6. ldentificar aquelfas wgencies gque pueden aportar y
agudar af Comilé Timén en La aolucin del problema.

7. Foamufar un Plan de Acciln ¢ prepanan La estastegia a seguin,

8. Dar seguiniento of Plan de Acedfin. Esta serd una xgspon-
salicdidad ded Comisd Timdn y pana eflo contard con of ase-
sonamiento de £oo Extensionisias.

IVOOH HA YINONOD] 30 YOUVYIYEOON YIIV 1

9. tuafuacidn def Plan de Aecibn y hacea 205 ajusies Necesakdions
af nespecdy.
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Ut SARKOLLO Dt LOS RLCURSOS DE LA COMUNIDAD

NUNBRE DEL COMITH :
tate Comite se canocerd comp: Comité Local de Desarncilo de £oa
Keouwnses de fa Comwuenddad {CODIRCD)] .

PROPOSITO:

£ propfeilo de Loa Comitéa Locales de Desarrotio de fLoa Recursos de 24

Comundidad ca et de joatafecen ef pavecso de expreaidn de Los Lideres de fa
comunddnd, (deaddfican Los problemas que afectan of pleno desaroflo de 2a
cominidad y esfabtecen un pfan de aceidn para La aofuridn de 805 mismos.

i. Cada Ofdiina Local onganizard y mastendrd activo un Comité de
Perarroflfo de Los Recunsos de £z Comunidad.

2. Cada Comité nombrard un presidente, un vice-presidente, un seornefarnio
y {odos aquellop aficiafes que sean necesarios pare cumplin a cabalidad
¢on 2oa propbsitos para Los cuales fue organizado.

3. EC Comdidé Xrabafard csfrechamente con Loy agencdas del gobderno,
afministraeddn municipal, organizaciones civicas y sociales i con la
empresa privada pora tratan de sofucionan Los distintos problemas gque
afeetan ef desanroflfo ded municipio. Todos eados Recursos serdn
asesvres def comitf en cuanto a fa accifn que Aus redpeclivas agenciza
o entidades puedan ofrecer pana ol desawnofle def plan de accidn. Los
probiemas o sifuaciones presenladod en fas reundones de £os Comités y
que mo sean resuelios a mivel Local, seadn referddos af Comité Regionaf .
g a {as ajencias pertinentes para a accién comespondiente, Se fe .
duad of debidy seguimionto a €4204 asuntos para conocen £a accidn final !

gue fume fa agencia conceAndda,




4. tua Agentes Agnicoles y fus Leonomiadas def Hogar gue faburan en ef
. municipco, Lendrdn o su cango fa orientacidn de 2os ecomités.
tY {fa| Coondinadon (al Locaf es of fumtionaric que tiene fa

reapmyabilidad primeria o contand con La ayuda de fode of personal

dorendr yue Yubora en du oficina.

fCN
.

{8 Comedl Locat podad crenn fus Comitéas Ad-Hoe que considens wecesanipa
eatubifecen porn Thabajar ew afgin aswtto edpecdfico.
COMFOSICION:
Le Comidd local esdoad compueste pon Lideres neconocidos de o comunidad que
agpavaen v Foa diatentes pregranins del Servicio de Exfenaddn Agricofa, tafes comy:
Ayndeutdura, { conamise def Hrgar, Juvemtudes y Clubes 4-H y Comunddad.

Carte programe debe eslat aepresentade por £o menoca pon tres [3) personas

e 4oaN fdefes nepreaenientes de fay distintas comwridades que componen ef mundicipic .

tf Comitld Local eslard compueato poa cualno (4) sub-comités en Lad dreas de
Aqhicnf tung, teohomia del Hoyan, Juveniudes. y Comunidad. (o4 acuerdos de éstos

PMW af Comité ¢n ptene para su comsddenacidn y decidn peatinente.

FuM (ONCS DE_LOS COMITES LOCALES:
T 1, Se funcidn principol es de asesoria y de aceisn en L¢ nelacionado
af dvsannofto de fas ddatoutas commdidades que (nfegran su municipic.
¢, Onm funcifn compPementfania de Los Comifds o4 de asesonia a fos
Comit¢s Regionafyes, fanto en Lo relacionads a 8as actividades ¢

prngrefos ar newelf fueal, como de aquelioy que trascienden Los Limiies

flll'll"r taH,
QUUNEONE S DEL TUHITL.
- 1. E¢ Cumi {8 Loval de Desarrotle de £os Recursos de £a Comunidad se

aunind puA 2o menoa cedzo (4) veves al adio y poded rennikde en {oame extracadin arca,
A

ey verth com fu scfuncedn Lo amerdte.

YaYd VI
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QuoR:

-5
los sub-comités se rewrindn tantas veces comp sea Rece4any para
darfy seguimiento al trabajo asigrado o su drea de xeaponsabilidad,
Le seencianiola) def Comité serd responsable de Lomax Bas mimutas

de Pas Aenuioncs del Comité, Copin de fa minuta debe ser enviada pon

et Coundinadunia) Zocal af Liden Regiomal y af Edspesialista afc Matoria

Téenica en Desaraollo de Los Recursos de fa Comunidad,

De no haberde establecido una didposicisn pecliica pox b Comiif af
reapecto, se considerard que £os presentes comstituyen ol qurum en Lodoe momento.

REORGANTIACTON DEL COMTTE:

EL comilé 42 neorganizand durante Los meass de enorc, gebrers o manzo

de cada aflo.
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COMETt S RIGTONALES
DE \
Dt SARROITO Pt LOS RUCURENS DI LA COMUINTDAD

ROMERY N E 4TI :

JAte camd tf %0 cenin'ond o s Comdd @ Neq ingefd de Pesornnolleo de £od Recunsos !
o o Comaid el |
PROITIS [ ;

:
:
%,
8
:
7
|

[F prapfisefo del Comif Keginmad de Vesorroffe de Los Recunscs de £a
Comeedad o4 ef aseronaw i amdan en Lo dedeaminacidn de problemas o nivel
e mandeipia g fe £ aenadn. ‘Agudie a impfantan Las ceciones que Fos comiZés
Pracates apruebon ¥ ayuelfas que sean aprobadas pon ef Comdité Regional.
Q!}'UfW,‘ A PON:

1. Cuala acaidn vagandand o mandendad acdive un Comilé Regional de

Desnrintlo de fus Recunsos dv £m Conunidad,

9 1t Conité Regéonal sead presidido por @f (La) LAden Regionaf. E2 (La)

I

I

I

co | iden debead cofalorar en ef desarroflo de todas fas aciividades ded Comité. !
* 1
3. 1t Comiié fnabagmad ealncchamente con fas agencias del gohienno, afcalfdes, |

|

I

b E2ACLORE S oy y seciafes g con fa empresa privada para fhataer de sofucionan

fos distembas probfemes que afectan of desawnoffo de ta neqibn.

Vg Agueflos asunfnd que me sean avsueftos af nivel municipal o regional, sendn

gemedos of Pomi £& 1 3daint ¢ a Lar agencias pertinenies para €a gecidn conres-

Ny

v e T e Sl

e cen v

COMIN I\'H'_Hmi

— S s - -

wenior mivmbies die s Came €y Regionafes for acprgsentantes de Las sdguienies

|’|I|<l'l‘fl' rela

ab Abnindsiaaeidn de Hugarey pora Agricultonesa (FMMA)

bl Depwer fumparde de Agnical tuna (DA)
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¢} Servicio de Comservacddn de Sueloa [SCS)

d) Seavdicio de Estabitizaeibn y ConservacisSn Agricola [SECA]
v} Conponacidn de Desarroflo Ruaal (COR]

At Admindstracidn de Regfamentos y Permisos {ARPE|

gb Vepeaefamende de Rycarses Hatunafes (DRN)

b} Cuafyuien oina ageacia que £0s miembags del Comité
Regional esfimen perfiniall

£ Comité warnd come recursa a fas dewds agencias gubeanamentaled que
Patioran vn fa aeqibn, cuando aad La aiiuacidn Lo amenite.

FUNCION DET COMITE:

Wi funesln prinedpaf es de asesoriaz y de aeccddn en Lo nelacionado con el
desarantlo de fas deslintas comunidades y municipios que irntegran La negidn.
ROUNTONLS DE L CONTTL:

tt Comité se Agoad gn forma srdipnaria por Lo menos una (i) vez cada
Ues meses ¥ en foame extraondinania cuaniat veces sea necesardo.

in cada reunidn 3¢ Lovantond un acte, Copia de £2 misma debe sen cdrentada
a fudos Lob miombnos def Comité y a £o4 Directores de dus respeelivas agencias
a nived estaza¥. Una copia send enviada a fa Oficina del Especialisia afc

Matenia Téenirn de Desarnotfo de Los Recursos de &a Comunidad ¢ Fincas Pequedas.

Qm?mrhl:

Ue hu haborse eatablecide una disposieidn tspecfiica pox el Cometé af Aedpesto,

s cinsifeaTnd que frs peasunas prcsentes constifuyen el quirum en todo moments,
REOKGAM ) ZACTON DT COMITL -
[t Comité Neaqional sead aconganizade cuande aal Lo eslimen peatinente fas

gue ANz QU componen ¢f miami,

N gy, 0
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Se hand une mayeamende del mfiodo de La visita o Lidetes, agriculiones,
ama de cude, sociod 01, Aepresentantes de agencias def Gohierno Fatfatuf
i Mardeq g, aepaesentanles de Fiumas Comercdales, xepresentantes do
orjandracianes civicas y odnos organismes refacionades con nuesina Lgbox.
Cadn viAita fendrfl un propdsito definide y e utifizarf para adelantan

en foama Signigirativa ¢f paoceso ducative en ol programe.

in aquedfos casos donde fa visdta se helacione com un praoyecto en perti-
ciefak, foy ajentes dejandn pon escrnide sus recomendaciones a £a persona

o persnRtA concesnides en ol original de L& hoja de viaiiz que s2 ki pre-
ponade con este propdsite y Aelewdrdn ura copda de La mdsemx. Anotand
fuego, en ef donso de esla copda, Aus obsprvaciones dobre ta aituacidn
encontnads en du viddfa y cualquder ofaa informacidn refevante nefacio-
nada con ef proyeodo.

Ademds de fa wisita 4¢ haxd uwso de otros métodos educativos, tales como:
newniones, adiestramienivs, excurdiones, efe.

fan pronty nuesing personaf se invdfucae en ef desarroffeo de un progecte
en prfdcufan, of (o) Coondinador (2| Locaf, paocedend a Lienar ¢ forme-
tatar proviafe pea fa agencde.  Lade infoamaciln se anchivard en una
porutadura g hord posible fa comunicecidn direeda de La Administranddn

a e personns xefacionddas  pras £fruen d cabe diversos Lipos de esdudio
y eunfraciones .

A? cniede do? dnabage, fes fidencs o fod personas concernidas seadn
omionfudis ¢ 4e moddvatdn pat que hajun un andfisis de £a situacién,

dotenminpen & viabilidait dof proyecie ¢ eatablezean au plan de accddn.
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7. luegu de¢ prepanady el PRan de Accddn, fos Agentes Locales pheparaidn un
plan de 2a Labor educaiiva que Lfevandn a eabo para ayudarie a cOnseqgiLin

fas medad que se¢ desea aleanzan. X
g, i0d Ageatva locafes mantendrdn gr dus archivos un expediente de cads proyecio
en of quee av quandand dnjomacidn retative a 8z Labor que se reafiza con ef
mismt, in 6, deben apanecer cupizs de Los esiudiod de La situacifn, ptan de
a¢eidn, plan eduvcative preparado pon Los agentes, un nesumen de faa Aecomen- {{
dacdones 4 vbservaciones hechas en cada vidita, y L2y evaluaciones anuales .
e La dituacidn. tn € deben guerdanse iembifn todas Ras copins de Los

Yino
A

Anformes de visila y cusfquien otra infoamecién nelevante xelocionada com
ed proyecdo.
9. Durante ¢f mes de enero de cade 470, se hard junto a a4 persomas concernidas

0 dud Aephescontanded, una evafuacidn de Loa progresos aleanzados en ef desa-

xnofdo de fos planes que se han frazade. Lluego de esta evafuacidn, se hardn
£0s afusles que sedn recesarnios al plan original,
16, Los Agentes tratandn de que Lo miembros de Las famifias pertenecientes a estos
gaupos e benefdcien Zambidn de fos demds programas que Ziene mueatra Agenciz.
11, Lors aqentes, en consulia con of Liden Regional y con ¢f Especialisfa afc Materia
Téenica, detenminaadn La fecha de feaminacifn de aquelfos proyectos, que & su

jugrdrn, harran afeanzadv ua grady de desarnoflo tozal que £es permita conti
eon 1a ayuda minima necesenda,

SYSOH B YINONODT 30 VOLYINVEOON VIV H Yavd
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RESPONSALILIDADES

L dineredtin o ndvel ¢statal de edte paograma esiand a cargo del Lidex .
dvl Progame {ducative de Extensidn. Ademds de dar dineceidn gereral al
Programa, &, v fus pendonas que €L deaigne, &e encargardn de fas actdivdi-
durben qrre 3¢ EPwven @ calo a nived eatatal y fa publicacidn y envio de
anrfeadet edueetive o Lodus foa particdipantes,

i ¥ Gfea Regional scad .n.uponaabtz del desanroffo def Programz a nivef ,
wegionnl.  Puine ulnos, ésle LRevardt a cabo Las sigquientes geslioned:
a]  Ouienfand of personal de campo sobre Los procedimientod y
mecodelogia a witilizanse en ¢f progroma.
b) Hank gesiiones para que ¢f pensonal reciba &f adiestramientn
que neceadite pean &evan o cabo su {abor.

unt Comilé de Desanroflo de Los Rerundos de La Comunidad.

d]  Uand atencifn especial, en sus wiadtas de superuvisifn, a fa

fabur que ae aealiza e oL Programa.

v} Apnnbaad conjuntamente con ef Eépuéaw& afc Maternia Téendica
fa fewninacidn de Los proyectos que hayan afcanzado el grado
dv desarrollo esperade,

{1 Oanenizard, cuando asl Lo ealime peatinenie, actividaded
neqéowifes encaminadas a adelantan ef proceso educative envuedio

el eALe pRrONALNA.

2

>

:

m

of  5e asegurard de que cada oficina wmanlenga onganizado y aclive E
o

>
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Los Agentes tucafes seadn responsables de 2a planificacisn, efecucifin iy
eveluacidn dof paograma o nivel Local.
Los eapecdiafistas sendn responsables de:

&) Addestran af personal dp canpo en lodas Laa materias
qee @84 necesitn para BLevar a cabo au Labox educativag,
Bl Paeparar, cuande sea nRoesario, publicaciones dirigidas a

esle auditorio.
e) FPreparan hojucfas y otras publicacionea senccllas, en 2a Que
s¢ discutan temas xelacionados con el programa,.
d]l Qfrecen cualquien atyuda educativa xelacianada con ef Programa,
que sea requerida por ef personal de Ia ggencia.
Los Agenfes Regeonales o a eango de proyestos especiales, participardn
en fa onientacdidn dirgcta, o en grupo,
pertinegnie.

La Vficina de Medios Educatives e Infoamacidn send Asponsable de preparar

y destribuin fodo 2l material educative que se Aequiera en ¢f proghama.

la Oficina de Planificacidn y Presupuesto £e dand sguimiente a £a Labon

realczada en el programa a través def Siatema de Indormes g dirigind Las

evaluaccones que 4¢ hagan on e mismo,
]

cuando ef peraonal Local f£o considere
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T EVALUACTON

las Ayewtes de Extens.idn podrdn medin ancalmente ef efecte de su
aealifiv rducativa en of progrmma, a través ded nimero de proyectos
desaurntlaing derande ef aro. Parx f2evar a cabp esta evaluacidn,

av. tsanfin fos formulfarnios preparados al cieclo, asd como ef rxesuficde
de us ebjctivns frazados en La pland{icacidn del trabajeo.

tade pucanana 34 uno de Los Pangramas Mayores que sendn abjedo

dr o vnafistddn feamal dierante el padxime cuatrienio, Dicha evafuacidn
avtd heeha pod un gaupo de Lrabajo oaganizado y dinigido pon €4
Uyirinm e Planificacidn y Presupuesto.

LSV
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DEFINICIONES

L. Comits de | Desarnoilo de fos Recursos de 2a Comun idad

La propramace i6n def

Servicio de [xfensifn Agnicola, es un procedé-

micnde mediante of cunf ap {oman: deccsiones acenra de &ai

necisidades impon-

Lantes ¢ problemas que confronta £a pobéacitn,, ¢ prepardndose ¥ desarroliandy

planes paat ayudar o dicha pobfacidn a resoluen dub problemas, (a Ldentifi-

eacddn de neceadidades ¢ prollomas Iiene una afta prionidad en £a programasitn,

Pun condiguiente, es precidc contan con afqunz organizacisn af nivel Lacal

de nuestna efientela para nealizan una PACGAamacitn efectiva. Eata exgand -
zacifin se conoce cumo el Comité de Desarnollo de Los Recunsos de 2a Comunidad .
Enfne dus funciones, eatdn fas sdguiented ;

al Aynda en Lo idewtificacidn de £o8 problemas que estdn afectando

ta comunidad ¢ a proveer L0 medios Rara que e comunidad gestione
loda L cooperacitn posible con fai agencias del Gobdeane para ef
desonnoflio de Loy distintos proyeedss .

b)  Semvia de enlace entre £a comunidad, La empresa privada ¥ el
aobieano,

¢) fatdmubar y paomoven foda aecidn que agude a Levantar Los wivedes

£a comunidad un Lugar plasenteno parg vlvin,
varn Efevar & calo sus fumeiunes, wsa como ARCLNADS :

de vida para hacer de

]
eL munieipio, agenci
eslatates, eniidndes cluicas, onganizacionus religlosas, La banca y
odavs fidenes deelacades en £z comunidad,

ferferates y
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2. Veswnrulfo de Zoa Recursos de fa Comunidad

Provcse mediante ef cuaf Lo4 aepresentantes de una comunidad £Legan
« ¢ivrdas deccadoned de grupos g healizan eientas aelividades para promoven
ef Dirnvslan sucdad i evunfmico de una comunidad en pariiculan .,
4, {Comunsdad

Cugns de personas que interacifinn para Lograr ciertas metas en fas
caref s Lodva Livnen (pteresvs en comin. i
4. Reciwnsos

frctores natusnfes o humaros que 2atdn daaponibles para Logran
Pits metas desendas,

k. Qesenoffo

- — . —

Procese de cambios dindmicos que satisdace {mferesss Andividuates
i dv ta comnidad, @ Lhavés def wso indicado de fos necunsos disponibles.
6. Desannolfo Runak
' L4 un eafuerze coordinado para hacer de 2a zoma aunal up sitio me fon
g vivik, D aenende con ef “Rurat Aet de 1972% en ef Titufo Quinto, se
eataffece com auralin, aquedlfas dreas Localizadas fucra de Las droas metRepPo -
Litanad con 50,000 o0 menos habitantfes. Tiene como motas principales ef conse-
guin mis ¢ mejones empleos, mayones oﬁoﬂ.&médadu, ¥ unz vida mefor para Las
Snens de ingresos bajod pora & blenestar de Zoda fa comunidad,




I

INSTRUCCIONES PARA CUMPLTMENTAR
FORMAS DEI PROGRAMA DE DESARROLLG DE LOS RECURSCS
DE LA COMUNTDAD

o bumt; VOKC ] Lis2e de Miembaca - CODERCY |

Lod Comitfs e Desarralto de Los Recunsos de La Comunidad se reonga- !
nivindn durante of mes de enexo, febrers o wanze, de cada aio. Tan Puonto se | '

reangandee ced  mismo, se procederf a cuwmplimentar en Lodas sus parnles La
gunma que ancluye fa fista de Los miembros del Comité. La misma s Leenagna

en oniginnl y dos(2?] copias, Original i copin serd Pramitada pon el/fa Cook-
dinadon  {al tocal, o fa oflcina del Ldder Regional, EL Lider Regional
guadand una copia en sub anchivos y Lramitard el oniginal a &a Oisina det
faprecafcada afv. Muteria Téenica de Desarrollo de Ros Recunsos de 2a Comumidad.

2. forma: PORC:Z - Froyecos en Desannulio

$¢ framitard dunante of mes de enero de cada afio. Se guandand unz
copite gn fos enchives de fa oficina Local y a0 enviand oniginal ¥ copia af
Liden Regéonaf. ¥ lider Regional enviard el original al Esperialisia aje
Materdn Téeniea de Pesarrotlo de £04 Recursos de fa Comunidad y guandard una

copia en sus archives.

4. daamt: PORC 3 - Grupos de Agrdcultones Grganizadoa

So. pricedead @ prepuran fa misma tan pronto se organize el grupo de
arpa came fukees . B¢ ony fand vaiginud 4 copia a La Oficina def Lider Regiomal o
so qurAderd dmi copdia eh b oficina Local. Et Lider Regional enviard ed orcginal

a fd Oﬁ‘pfna d(" ‘Gpa.(‘."u,[éfﬂ af'c Mt‘.laia Tém en pammo de 206 Remab

AVOOH T30 VINONOS! 30 VOILYWVIOON VIXY B varvd VNG
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4. Tormes FURC - 4 - Organizaccsn de grupos noe agnlcofas

Se campl inentard en enriginal y dos capias.  Se nefendad ung Copia en
ta ofevine frcal y se framitand oniginal y copia a Za Gficing Regiomal. E2
Eidea Keglonal enveand of onininal a 2a Oficina def Eapecialista ate Matornia

Hrepica en Desaxanffo de Los Reewnaovs de ta Comunidad ¥ COMsRMVAAG una copia

en AU oficina,

5. foama: VURTC - % - Informacidn sobae of Desannolio de una Cosunidad

Tan pronto 42 sefeceiona fa comunidad, se procede o cumplimentar eata
gonms en Lodds sus punies. S retiene una eopia a mivel Local ¥ 8¢ envie oniginal
gy copin ¢ fa Oficina Regiomal. E£ [{der Regionat guardand ung ecpia en sus

axchdves tf tramidtand et ordginaf a La Oficina de? Especialiata aje Materia Téenica
on Desarncllo de £o4 Recurnsos de £a Comunidad.
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Yniversidad <2 Puerro Eicc
- Aecinto de Mayaoie2 -
Teiegio de Cienglias Agrico.:s
STRVITIC DE ENTENSION AGRICCLA

LISTA DE MIEMBROS DEL COMITE _CC:T
DE CESARRCLLO BE LOS
RECURSOS DE LA CCOMUNIDAD

CDOROTREOCF, LCAL MINICRIO
FECRR FDEION
' | .‘ !
NOMBRE INECCION 2CSTAL DIRECCION RESIDEWCINL |PUESTO QUE OOVPA |NUMERS DE AROS
BN EL CO¢TTE EN EL COMITE
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Fornbs:  FLEC-3 '
Unive sidad do- Puecrto Rico
Rocinto de Mayagilez
Culegio de Cichneias Agricolas
. $ERYLCIO DE EXTENSION AGRLCOLA
GRUPGS DE AGRICULTORES
ORGANIZADQS
AGENTE A CARGOD o _ MUNICIPIO:
FECHA o e REGION :
N-mbru ael ':l\:.im'dn'éu { anpres.al Nimero de Aencias
) soclacidn {Coop. , Principa Mietbros Cooperadoras
i Asoc., Corp.,ets,)
]]1§E_I(;1'_l}fﬁ‘
_—'—'—.-‘-“'_._P-‘
o Puesto que Direccién Direccisn Tel&feng
aobr Ocupa Postal Rasidencial
- S
s ﬁ
R — - M- —

i 1A LEARNIZACION: - (Sea Brove)
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Pentwr: Blat=A

Univinsicded des Pwerte Rice
Hooinlo de M yagucz
Colegio de Cioncias Agricolas
SERVICIO DE 1EXTENSTON AGRIQOLA

ORGANIZACION DE GRUPOS

NC AGRICOLAS

r\{:ENTr: AU im——— —— MUNICIPIO:

FECHA o — REGION

-

] broe dul ipo de mafdgri m%ras
oy - aocianitin (Coon. ,
Ch‘4 - .V§ cbrpo; etct’

Pucsta que
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Direccifn
Residencial
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Fonma:  BPuiC=5

Universidad de Puerto Rico
Recinte de Mayagicz
Coleyio de Cioncias Agricolas
SKIVICIO EXTENSION ASRICOLA \

INFORMACTON SO EL NESARROLID DE UNA QQMURNIDAD

TR ALIRICTIN A
M i ————— MMNICIPIC:

POCARBANETEA DL (AR RGICH -
FEQHA SOMETIDA:

INFORMACTON. STIMDY LA QoM | DAD 2

RAIOILCH: SECTOR:

NN BIS SAMITIAS:

NUMI¥ Y B3 TADTTANLES:

1AL ZACION: Carcetera NGm: ; Kil&metro: r  Hechfmetro:
coMLIE “TIMCN

prosidenlo

vice Presidentu

Secretacio
Tesorera L
Voou leg LR

— ma—— A — -
p—
—
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Forma:  PDRC=6 :
Universidad de Puerto Rico
‘ Recinto de Mayagliez
Colegio de Ciencias Agrioclas
SERVICTO DE EXTENSION AGRIONA
P'ROCHAMA DE DESARROLLO DE LOS
REQUNSOS DE LA COMMNIDRD
INFORME DE VISITA
A FECHA:
D HORR 1
PUESTO: __ -

Proptisito dc la Visita:

rabajo kuilizado:
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Universiciad cle Puerio Rico
Recinlo de Mayagiez
Colegio de Ciencias Agricolas
SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA

Guia para el
Areda Programdatica de
Economia del Hogar

H¥ 539010 A SIANINIANC ’lfll'lO

Oficina de Planilicacion y Prasupuesto
Enero 1987
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Untviecaldad do Puerto kico
Recinta de Hayoguez
Calepio de Cienclas Agricolas
SERVICIO DE EXTERSION ACRICOLA

GUTA PARA EL AREA PROGRANATICA DE
ECONOMIA DEL HOGAR

IRTRODVCCION

Lo familia ¢s el bhile que mantiene a la raza humana y a la sociedad
unjda.  Es por eso quo el bicneutar de las familias puertorriquenas es
emenc bal pars ¢l soatén del puehlo, Las presiones gue teciben las familias
cono resplrado de lod cambios 50cio-ccondmicos y de 1os auevos cstilas de
vlila haeen que me Lragtorne el orden establecido, por lo mence hasta que
Tun wiloren correspondlentes surlan, s8¢ afilancen y se establezean como
NOETRI .

i1 inestabilidad ccondmica, les valores cambiantes y las nusvas expec—
(ot lvan hacen neceearlo que las famlliss dedarroilen destrezas para antici-
parhe al vambiv, dirf)an el cambio lo wds que puedan y cooperen lo mis posi-
LJe para puleT promover creclaiento y fortaleza en lugar de catrés y sentido
do TraarHa-

pan rhipldon camhjos soclales, 1a comple)idad de la vida, ¢l alto nivel
der dpamp sy ol wurgimienta de nuevos roles familieres continuardn ¢ousando
prentén ¥ renaidn ¢ e sncledad.

(.4 mEaddn Liaslen del Area Programatica de Economfa del Hogar es lograr
N Qe prisl 1 ded Individun para que éstc, usando su propila iniciaciva, pueda
planl LI 1ear 2 resalver los problemas que afectan su bienestar. También le
aywlur Ia pente o identif{car Aue necesidedes, problemas y oportuni-

ek |

Jons il qi U 12ar sw gatenclaly A ostablover aus metis; a determinar el plan
it

|fin n s Ly ¥y a poaaurlo en practiay,
IR
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2. | \

1 Frepcim e Beanomia del lbpac del Servic1o de Extensidn Aprfcols .
toctalere Lo Ll UED Al proveeric conocInfentos basidos en Tovese Ipae fones,
los vuales poeden ser alillgnlos en o)l desareosl lo de destrezas bis beas
para alcanzar liv estabil fdad ¢eondmica y el dptimo desarrolle {iszico, persa—
i |y emee jonitl .

] Propram dlrve o toda ba comunidad puertorriquena. Su clientela

prioricarla es Jo Tamtllo agricoln, las familias rurales no apricolas y las

izl lax urlemnas t'&‘ CHUOAAHON M2CUTHOY.

DBMTIVOS
las ohjetives penerales e cste programa cducative de la agencia san
Jou sipmivnteds

I, Mejorar dos eomncimivntes basderos de b familin para que 8sta alcance
catali Ehbnd ceondmica y optien desarrollo Fisico, persanal y emocional .

2. Molorar vl cenvcinfence y Iny pedcticas de consutd de los diferen=
tes pripos de ulimentos para que la familia fnglera wna dieta balan-
vevnda, de manecd que tenga una &ptima 3alud fisica,

L. Nejerar las pricticas de silud y gepuridad de las familias y adenten
sl Flun doe vk iz saladables,

A. Neloror Ja competencia y compoctanicnie do 1os consumidores y I1a

Kv SIENO A SIARINIANT ¥iN

e I Eslad de bad Fambl Lad paci manejur sud recursos egopdmicos.
o meperat 1 aeleecido, compra, renovacion, culdado y mantenimiento
de Laorapuy Tos texdlles, lox enseres y #1 equipe del hegar,
G, Prosover o desgarrolle de [ Ideaty en 1o comunidad de todos los

Iﬁil’ml'r"“ e I loumd | s,

PROCEO | ENTOS

y.nnvI"'[“ fillvddpal o Feambl Lan Apreleolas
N A

lain e |":l|l|"|_|.]‘._.l_.'.:
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Cinly Feomlat del Ropar geseral istu seleecionarad, per lo menos, 30
Pambl Las aprfeolay o quiencks les proveerd uwn servicio intensive de
consejerbi. Serdn escog(das preferiblemente de entre las 3¢ familias
aprleolan que Lrabaja{n) «1{lus} agentes agricelas en e} proyecta de
pannnrigt [ Taee -
se dard prioridad o Jas fatlian agrfeclos, cuyas fincas ¢condtituyan Su
fulen tuente de Ingresos,  Podridn participar en ol programa, sin embargo,
otpas Conl1las que derlvan gran pacte de su sustento del negocio agricola,
an ¢l Tin de facilitar le labor de los extenslonistas, se tratard, hasts
Juiwde sen posible, de seleccionar famflias agrfcolas que formen nlicleos
can ol Min de poderles ofrecer orieatacién grupal.
Las caracteriaticas principales que deben teper las familias agricolas
yon «L poscer un verdaders deseo de mejorar y ¢l creer en la capacidad
del Servlcle de Eatensldn Agricela  pira ofrecerles la ayuda educativa

e prees Lo

pfa o ULilfzarne

op bat orfuentncisn de estas familias se utilizard mayormente ¢l método

du wizita a Tw I'inea. Hasta donde sca posible, deben ser coordinadas

con vl (1os) npencea agricolas.

conda viINlta tendrd un propdsito hien definido y se utilizard para ade-

|antar ¢ farms Hlgnlficat iva €) ptocreso educative utilizado para la

1O IR e TH Banent,

1o Faoncmlutan el Aopar dejucd por caceleo en cuda viRita sus recomendu-

I,huuq.;.lu famll T agrfeala, en el ardginal di la hoja de¢ visita que e

- proqpurikln pars e proposkia y retendrd una copia de la miswa.  Ano-

ard Tmegas o el durse de esta copla, sus obeervaciones sobre la situa-

e 1iin eacontradd st visita y los adelantos hechoe por gu cliente en el

4.uqrrn"“ de an plim de aceién,
RIE
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adomds de las visitas al hogur, la Economista del Hogar utilizari, ceando
lo considere conveniente, otros métodos educatives tales como diversos
Llpos de reunioecs, uxcursiones, demostraciones de resultado, y otros.
Tan pronto e metricule ¢l amy de casa, 1lenard la hoja de "Informacion
toneral o Amad de¢ Cusa Partlcipsntes en el Programa de Caonscjeria de
e aonummda ded Hopas” ¥ da cuvlard a eeavéa del Lider Reglonal, quu se
archivar:d on ans campurudora, hardi pesible 1n copunivacidn directa de
[0 Adwinfsbracidn con ¢l ama de casn y 1levar a cubb diversos tipos de
vHwnd las y evaluuciones.
Al Inlele del trabajo cen 175 amne de casa &stas ge orientardn y motiva-
pitn gnira oques hagaa,  juntu a la Familia, un anAlisis de su situkclén y
pUH'billdﬂdUH. eatiblezean Lus metns que desean alcanzar y hagan un plan
cneumlnate 2 exe propdsico. Para cllo se uwsarfn los formularios prepara-
dips ol rlevlLo.
Neppucs gue 1a 1amiiia haga su plan, lu FEconomista del Hogar prepard un
plan dv 3 labor educativa que va a llevar a cabo para ayudarle a conse=
qulr Lis metas que deses aleanzay. Para ello utilizar3d los [ormularios
quce me Y preparade con ¢se propdsite (PCIA-8 - Plan para ¢l desarrolle
det hapard s
i Evonomi-loe deb Hopae manLendri un cxpediente de cadd familia, en ¢l
e B guncdara inTormie 1on relativa o la labor que se realiza con ésta.
[ -1 slelan apacever coplas de 1oy catudics de la situacidn inicial, de
fars il Nevhos por 1u lamilia, del plan educativo (PCIA-9- Plan de

TR Ji- ¢) preparado par 1a Eeonomista del Hogar, uv»n resumen do
e

poan revomendae faneey observae lonea hedlis en cads visita, y las
.

P lsniiee et tes che b sltuoaeidn.  En &1 delben guardarsc tambidn
ol .

T I Vo lon i laermes de vin it hevhos abl amy de cada.
(R LA
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fomo una lorma de frse gonendo la vonflanza y aceptacidn de la clientels,
1 Keopnmlnta del Hogar tratard inicinloente de ayudaple a rvesolver las
prablemas que Eata vonsidere mis apremiantes, Luega, como parte del pro-
o educativa, le ird orientande para que identifique otros problemas

y apertunidaded y tome acribn pura resolverlos,

purante vl mes de enere de cada afie Ae hard, luato a la familla agricola,
ww eviluacién de 1os progrescs alcanzados en el desarrolle de los planes
que s hayin trazaeda. Pars ¢llo se usarin los formularias preparades al
ofecta. luepo de esta evaluacifn, sl se cree convenilente, se le harda
ajuntes al plan original,

tuando i Economlsta del Hogar, despuds de haher reilizade todas las ges-
¢ lones y vafuerzos posibles, considere que alguna ama de casa no parece
npreclﬂr o1 esfuerzo especial que requiere este si;tena de trabaje, die-
cut b eHER gituacidn con el (la) LiIder Rogional y sl &ste (a) asi lo
appruehi Jduaeoatinuard la lahor lotensiva con 1a moisma.

11 Evonenista del Hogar matriculard lee hijos de la familia participante
o w] Pograma 4-H, ya Bea como micmbros de wn club debldamente organizado,

o s los ndlyidualeA o en grupos de intereses eadpeclales, de manera

quit Ledas AT henefdiclen de edtns fases de la labor educativa de Extensidn.
. Femamisen de) Hogar, en consulta con el (Ja) Lfder Regional, “gra-

Qi A prueling Amas de casa que, a s juicio, hayan alcanzado un

. e deHarredlo Ll que na necesicéen mas de esta ayuda educativa

Lol e LV A pemat e que ¢ prefodo que necealtan las amas de casa

(et aleapznr vse nivel varfa con sue cilrcunsitancias capeciales, so

¥ SINTD A SIANINAAN YN
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condldera quey vome promed [, fate dehe ser alvededor de tres afos. A
ertas bl las geaduinday se les sepuicd dando 1an ayuda que Txtonefidn

brindit Al resto de 1o cliencela.

1. Clubus du lconomin del Hogar

Il weLodadapTa 2 vellizarde ol realizar erbafo con las ames de casn que
1 targan parte ¢ ton clubes ba side recnlocada de acuerdo a lo aipuiente:
a. Al trabifar con lax Cluben il Economfa del Hogar se hardn esfuerzos
pir fque Estos funeioncn lo sntee posible como una ocganizacidn
’ vuluntisr [ nutGnomn,
. Coamle vato 8¢ loygre, au organisme rector al nivel local serd el
Conecl o Loeid, 2 ndvel reglonal seri el Concilio Regional y a
alvc) edtatal €] Concllie Estatina) dao los Clubes de Economfa del
| [SITA] o
. duas vonltéd oducatlvens de crtag peganizaciones gerian los respon=-
siables do plimificar y llevar 4 cabo sus actividades.
(2. oz deosemlstad del JIogar sctuardn entonces como aeegoras de estos
prIHHS Y CUNKD capicitadoras de wuas 1ideres. Les ayudaran tambidn
en and st vidades, proveydéndoles el material edycative que pecesiten,
po pavt leiparin, ain cobarga, directamente en lag reuniones organi-

gope s dle o clhnles, awnque 31 en actividades especiales.

| TR L 1o arageal
G, L e L Teselie ah lertn

} L e e[t bl Hogar dealaard Gimb 18n en 1o soluclén de problemas
e YRR UL LR Lty s Tamd ] Lan.

pars vl hilentdd lvardan, cun Lo ayuda de los comitls nsesores

e T venlind Las oldcings de Kxteasion o mediante el uso de

K $39N710 A SFANLNIANM VIND
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voluntarios y otros$ mediocs, freas de necesidad que sean susceptthles

Je ¢corre¢eddn medfante 1a Jaboy educativa y orientadora de Extenszidp.

' Plomil ]i:\'lr-"'il'l Y 1levarin g vinbo .'lctiv_ld“des cnfocad‘_ls a ]il Wluciﬁu

de- [oos problemad enennloados.

e. M Lzacdin como estrategla princlpal la organizacidn de grupos de
i  fenda ablerte o de fatereses vspectales QU He Teunirdn, van 1
syl b JTdereeg woltunear [, durnnte el peclodo que sea necedar Lo
i ddranzar o snluckan ol problems o la nevestdad gue les dia

boo wid,

A, ksbes grupos de entrlcala abiert. pasacin o ser Clubes d# Economis

de-l Nogar y doe traslodar@in los es(uerzas a otrag ireas.

i, e ConUinne de Infareay 1o

Al fod e do baedo Tod apedes agricolaa con 1os agricultoves, las
PRI EECA L It r provesrin o toda noestra ¢liencela un flujo continuo
o'

|“|ucm4cldn e Jas Jdreas educat Jvas antey mepcionadas.  Para clle otili—

JV

o al Juewnen octalos rdacaliven.  hax eupeclal [8tad on cconomla del hogar
PHIE

Lol przan Pl ldn, dbrecbomente on esgil gestion divulgadorn, mediante
it :

| e dlee vl dcitl weis Iy e Tl ormae 18y,
ol o

RESIFUNSANILIDADES

[[yees Do @ plvel extatal de exte programe estord a cargo del Lider
[

W B RO paluval Ly de Extenstdo,  Ademis de dar direcaibn general al

- ol o Fazo e rzivmes e | dpﬁiﬂ“f bl S cncnrgarén de lax actlvi=-
Pl“ﬂ IVt e

o e s Flowaen cabi al alvel estital, come |h Asambles Annal de
PULTLE

Jouan g Anlec e Brsnmnalodet Hogar y B publ ieaclan y envie de miter)a)
H .

o tueta b ellentela,

wetlare oot fue
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2.

3.

&

E)} {La) Lider Reglonal serf reaponsable del desarxcllo de}l prograwa al
aivel regionel. Entre otres, &ste(a) llevaria a cabo las siguientes

gestionea:

a.

b.

f.

8

La
16n y evalusciSn dal programa & nivel local. Para ello ge regirén por
¢

1

7l Cuerpo de
168 AngCOI' gerS Teaponesble de:
]

p Economistes del Hogar aardun reeponsables de la planificacién, ejecu-

a8 diractrices concenidas an esta gufa,

Orientard sl personsl de campo scbreé los procedimientos y metodolo—
gla a utilizavee en el programa.

Hard gestionas para que el peraonal reciba el edieastramientoc que
necesite para llevar a cabo su labor.

ge saegurard de que cads Econcmista del Hogar mantenge siempre, por

16 menoa, 30 familise sgricolas matriculades en el programa de

congejerfa individual.

paré atencidn espacial, en sus vialtas de orientacidn, a la labor que
ge realize en el programs.

Aprobars le deecontinuacisn de la ayude educativa intensiva em el
programa de consejeria individual a squellas amee de cesa gque no pare-
cen apraciarla.

Aprobari la "graduacisn' de los participantes en el programa de con-

H-¥ 5380110 A SIANINIANT YIS

asjarfa individual que hayan alcantedo el grade de desarrcllo esperado.
orpanicacd, cuande 1¢ eraa convenlente, actividades yegilonales encami-

aadae s Bdelsntar el proceso educativo involucrado en eate programa,

rapecialistas del Programe Bducative del Servicio de Exten~
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a. Adicestrar al personal de caopo en todas las materias que &ste

neuesite para llevar o cabo sw labor educativa.

b. Preputur publicaclones en las materias de su especialidad, covando
¢ determbne su neceridad.

v. o PPrepurns he]uelas en law que ee discuta un Aspecto qué incluya la
yase de KeonomIa del Hogar para ser distribuidag por las Economistas
del Nogar entre Au clientela. FEsetas deben tener un espacio para
que 1a Economlsta del Hopar incluya vecomendsclones especIficas
para ¢ida ama de cnsa.

d. Cuando lo cres necesaric, enviard cartas circwlares y preparard

srticulos en su carta perisdica que circulard entre las amas de

R ETHD

o Ofrerut, cunndo las Fconomistes del Hopgar lo soliciten y el (la)
1.Gler Regianal la apruebe, ayuda cducativa directa a las amas de
UCARY 1 RIUpoB de amas d¢ ¢ana cn aspéctos ea que las Economistas
ded logar ne e ¢ongideren lo suficientemente preparadss, Las espe-
clallzbas deben tomat nota dc ¢sta situacion para ofrecerles a
Jdlchn personal de campo adiestramientos que los capaciten para

1levir o cabo exte tipo de labor cn ¢l futurc.

HP 3310 A SICNIN3ANE VIND

L afenLes reglonaler v & catgo de proyectos especiales participarin en
1. W

i prienturidn dlvects, a on grupo. de las familias cuando la Economista

Al Hogar genernlisty Lo considere convenlente.

L o1 ¢ fun do Medlos Educativos € Informacifn scrd responsable do prepa-
re

ar ¥ Jdintribuir todo el materisl educutivo que s¢ requiers en el programa.

;.1 ot 1e-iaa de planificacidn v Presupuesto syudard a darle seguimiento a

pip 1ahor cealizada en el prograsa, & través del sisteaa de informacidn,
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y dirigiri las evaluaciomes que se hagan en el mismo.

EVALUACION

oy ranominta de1 Hognr podri medir anualmente ¢l ¢fecto de su gestidn
cduenl v vn ] programn de consejerfa individual medisnte la compara-
Lin de 1o gltuacién en que se cncontraba la familia agricela al matri~
colarse ¢n dicho programa con aquella ¢n que se encuentra al finalizar
cada ann.  Foara llevar a cabo esta evaluacién se usardn los formularios
preparndan al efccto, asl cowo el resultado de los objetives trazados en
1 planlflraciﬁn del trabajo.

Eutu drea del Programa Educativo serd une de los programss mayores que

wnrdn pbjete de evaluacisn fovmal durante el préximo cuatrienio. Dicha
el 1@n peEa liecha por ua wrupo de trabajo organizado y dirigido porx

¢ @y lelnn de Pluanificaclén y Presupucsto.

H-¥ 339072 A SIANINIANT WiNDd
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INTRODUCCION

3-H ¢5 el Programa dinémica y abarcador de educacién informal con que
responde el Servicio de Extensidn Agricola a la gente joven del pais. El
mismo combina 1os esfuerzos técnico-educativos del personal docente de la
ageacia a todos 105 niveles con el esfuerzo de voluntarios y el auspicio de
s eapresa privada,

la paridcipacion en el Programa 4-H es abierta & toda 12 juventud entre
los 7 y 19 as y o discrimina por r3zones de raza, sexo, ¢olor, <redo
politico o religieso, origen nacional ni por impedimento fsico.

La misign del Programa 4-H va difrigida a ayudar a lps javenes 2
adquirir conncimienlos y a desarrollar destrezas bisicas y actitudes

positivas que les perinita conyertirse en ciudadanps utiles a la sociedad,

Fstn 5 posible mediante 12 combinacidn de esfuerzos del personal docente

ol Servicio de Fxtensidn Agricola, con los padres de los socias 4-H, con el

Pideralo voluntario en |as comunidades y con el 2uspicio y patrocinio de la

em’(‘lsﬂ pl"i\'ﬁda-
['sLA imision educoliva de 4-H esta cimentada en 1a filosoffa “Aprender
Jacienda” . la cunl permite ¢l uso de métodos variados dande el joven aprende

5 Lraves o° s practica. E1lo peraiite a) socio 4-H obtener un aprendizaje

el mayr pstperzo y estimslarlo & Ja vez a la bisquedd constante y

Jund av ia del unne imiento,
v

|1 comor inientn asi adquitido debe propiciar el desarrolle de destrezas

fean, uriles pard toda |a vida y a la ver promover el desarrgllo de
hl\\ Pl RN
Latude ¥oLar ipneles gue permilyn hacer una sabia seleccidn de su carrera.
apt! '

araalln ae la perwonalidad del joven 4-H y i1a comprensién de su

(1 ante e

an aa 4 ¢ lub, su famiva, suv comunidad y su munde deben ser la
" oehid LAY

ot de |4 conjugacidn de esfuerzns educatives. Estos permitiran que
et
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situacién Actual

Nuestra saciedad ha venido sufriendo una serie de cambios de fndole
social, econdmico y tecnoldgicos desde Tos comienzos del Programe de
Juventudes y Clubes 4-H en las Estados Unidos y Puerta Rico.

Estos camdios continuaran 3fectando nuestro mundo a medida que 1a&
spciedad se torne mds compleja. Junta ¢on ellos, también yan surgiendo los
patrones de ajuste de las diferentes instituciones que componen este sistema
social.

Sequn vaAn ocurriendo estos cambios, el Programa 4-H debe estar alerta
para interactuor dentrn de este murdo social, lidiar con sus demendas y
retas, Hontenorse al dia le permitird al persanal a cargo del desarrollo
Jocael 4-H respurdler mejor @ 135 necesidades que tiene 1a juventud de hoy y
J{seiior proyramas que puedan afrecer una gama de experiencias educativas que
llencn sus necesidades y lTogren desarrellar unas destrezas esenciales en 1

yida de los jovenes. Algunos de estos cambios han 1ido afectando 1tas

girectrices de crecimiento del Programa 4-H y han sido agentes modificadores

go su filgsolia.

cmios mﬂ_]_g'réfic_o_s
1) Censo de 1980 nos ponc al tanto de una poblacién de B75,383 jévenes

onter 126 cdades 4o 7-19 afos o el equivalente de 26% del total en 13 1sla,
[sLr representa ¢l potencial al cual €) Programa 4-H puede dirigir sus metas

gefunalis.
[9/0-40 hwuho un aunenta pnolactonal en la isla de 15.4%. Hubo

erelue

I

Lamls1 9 i ipor ¢ 3l amnento de cerca de un 8% &n l1a emigracién de las zonas
a

cates @ Jau <0nas urhanas y semi-urbanas, {(En 1970 la poblacidn urbana
'y

44%. miﬂnlfdk quet en 1980 subia a un 51,6*,_ Para 1985 més de 3/5

¢re e



partes de nvestra poblacion (62.2%) vive en la zona urbana. E1 problems se
presenta mas serio aun si se considers la constante emigracion interna que
se concentra en 1a "gran metropalis® compuests por Tos municipios de San
Juan, Bayemon, Caroline, Guaynabo, Toa Alta, (atsfo, Dorado y Caguas. A
geto hay que Sumar el creciente nimero de extranjeros itndocumentados que
tienden 2 cancentrarse en las grandes ciudades yue cantribuyen a acrecentar

Jos serios problemas de la juventud, los cuales demanderdn mayor atencidn y

esfurrzo por parte del Servicio de Extension Agricola.

Ceghios en 13 Econoala
La economia de )2 década de 1980 continda luchando por restablecerse de
los cfectas de 14 recesion de¢ 1970, La escasez de recursd, la inflacion y

ol desemplen que S€ mantienc sobre &1 20%, presentan una dura resistencia y

aqudizan 105 problemas de le juventud.

cagbios en Perspectivas de) Desarrollo Agricola
puerto Rico es un ejenplo ¢asi Onico en el mundo de un pals que en el

trrmsr.ufso de salo btres dicaday se ha convertide de uno mayormente agricola

a uno industrializado ¢ guit Lrata ahora de mndernizar su agricoltura que

u'ucd") ald rage de | pl“l)l‘]reﬁﬂ.

CLFras of recidas por el Lenso Agricola de 1980, nos indican que la 1518

el €O 270 mi) cuerdos de terreno mecanizable y otras 600 mil de suelos
'™ o =

0 declives moderadns, en las cuales se estima som suficientes

prninﬂﬂ"“ LAF

pot 4 |”ud“L|r 14 iayoeia e oy praductod. alimenticigs necesaryos. Se
L enta (oD otras 100 mil cuerdes que padrian utilizarse para 1a produccidn
‘;.“vaIJS que By SC jwpnrt.n,  Un remareate de otros cientos de miles de
sgerdns 409 auchns decliven podrian ser utilizadss pars vida silvestre y

Basidn en eslos datas, ¢l Nepartéamento de Agricultura de Puerto



Rico considera gue sé cuenta con los suficientes recursos naturales de agua,
cuelo y ¢1ima para sumarlos a 13 infraestructura, el capital, 1a tecnologia,
1a capscidad empresarial y una juventud preparada para crear und agricultura
progresistad.

Ls tarea de modernizar 13 agricultura conlleva cambios drastices y su
pase eficiente to constituye la aplicacidn efectiva de 1a tecnalogia moderna
que permite aunentar 10s rendimientes y bajar 1os costos de produccion. La
fyerza creodora de la guventus no puede estar fuera de esos planes, por 1o
que consbituye un recurso necesario con €l cual hay que Contar. Precisa que
128 jnskituciones educativas refuercen sus enfoques hacia Ja creacidn de
dos psicologicas positivas de la Juventud hacia 1la apticacion

actity
of icivnte de ¢ nas moderna tecnologia en la agricultura. E) movimiento

Jaberd pronover ] petwho de las ciencids agricolas dirigido a producir los
racnicHs altamente cualificados comprometidos con el  progresc
.,grulmlueridl :

cagbios Tecnoldgicos
| a nueva |ecnologia esta afectando rapidamente €1 munde en que vivimos

{as ampuLadoras. las transmisiones via satélite, el uso de robots el
*

engranaje o0 ] concumerisme electrdnico, 1a automatiracion de las oficinas

adi ciclonss  telefdnicas ranputarizades y té&njcas en la ingenieria

qenfLicd G las rausas de nuevas ambientes. La presidn que ejercen estos

nuawis canpins en ¢l modwwaabiente hace que e) joven sientd 1a necesidad de

Adquir e PRV IN conwl inientos Y deslrezas que le perﬂﬂ tan lograr éxito en al

T Lanf1? FTILEES
cpplcs o Tos Patrones de Cmemicact:
| g +1 homibre moderna tiene de) mundo esta grandemente

- I“\'-‘ f-pl’ (Rt



determinado por le informacion que sobre &) tenga, Hoy no hay 1¥mites en
términos de cuanto el individuo pueda leer, mirar o escuchar, E) acceso a
la informacion es cada vez mayor. HNuevd tecnologla que incluye ¢l mundo de
las computadorss, los videos, bancos de informacion y la comunicacion via
satélite, ha incrementado e) poltencial de acceso al conocimiento de manera
enponencial y de manera instantanea. EStd rapidezr al accesp a )as
comunicaciones marca el pasa de la vida moderna obligando al Joven a
prepacarse para tomar decisiones igualmente répidas.

Canhios en Estilos de ¥ida Familiar

punque la tamilia sigue siendo una institucidn de impartancia en la
socindud, sbs tormss y estilos de vida continian cambiando. Las familias
constituidas por padres soltergs continian aumentando, mientras que la
trodicional  (de dos padres} pasan mds tiempo trabajando fuera que
compartiendo Fa vida familiar o supervisando las actividades que realizan
tos hijos.

(os que han dilatado el crear familia, se encuentran que en su edad
gadura cnfrentan fuevas tendencias para las cuvales no son del todo aptos y
1y cuales les crean serios problemas dificiles de vencer,

con v, compromisos fuera del seno hegaredo aumentando cada dia, se
=tiempa fomliar® lo cual rivaliza con e! desarrollo normal de

reduct ol

gasl vty o 1os Jovenes, la familia modarna hace mis y mas uso de las

[ped s pesanes ¥ pgramas de educacion para la juventud por la sencilla

Fazau de Gue ¢acecen deb tiempo suficiente para bregar con sus hijos. Por
§e mueches imstitucinpes han liberaliiado los requisitos de edad para
[N

PP O COR LS t1 Programa 4-H bajd 12 edad de pertenecer al club a 7

AW s

G



Cambios en el Medinambiente de la Escuela y la Comunidad

Debidn a que la familia pasa menos tiempo junta, tanto la escuela como
la comunidad estdn sufriendo cambios cansiderables. Ls escuela enfrenta un
compromisy mayor <on un presupuesta limitado para trabajar con la juventud
actual, tratando de ofrecer destrezay basices que beneficien a la juventud,
Es de gran preocupacién en nuestrd sociedad l1a juventud que queda sin
superyision después de tleminado su trabajo en la escuela.

La comunidad tanbién esta cambiando, La formd en que se moviliza la
fymilia, ©) usu de Lreaspariacion escolar y l1a television son sdlo algunos
de L taclures que han influtdo 3 (ue 125 relaciones entre las personas de
pps Niiama comaided  se debililen. Estas relaciones y experiencias
pgradables Lim lag mivmbros de la comunidad se han transferido al trabajo,
lo dglesias 1o escucla o 2 ULras instituciones formales,
capbios en las Fxpectativas de ) Bente
- ““,,. pxpi.Lat1vas de 19 Juventud de 1940 pueden catatogarse como unas de
prepumcitm e Lipo pragmatico, siempre mirvando hacia €1 mundo del madana,
1a pstructure faeniiar y sns estilas de vida, las comunicaciones y 1bs
a0 Lecno | Ggiay han cecddn un ambiente en €1 cual el future se presenta
pnativa nnicy fe fa famlia de hoy, En 13 inmensa mayoria de

cowi 10 alld

] e (4 nutd dwnrdiata en su preparacidn para €1 futuro, La tensidn
[

e de bas presiones sae iales ante 1a dusqueda del éxito, es cada vez
N

[q rumbinacian de olras proeacupaciones Juntas.  Surgen problemas

o

aynr

( funadns oo ls Juventuwl que desea escapar de la realidad ante 1la
rir i

y de) Brocasi. comn 1a delincuencia juvenil, desercion escolar, uso y
al"lnd}l

[« dragan pubareiey premdturns, suicidias, alcohalisma y otros.
NTARLN ¥

Jovenrs S PreEparan para luchar y enfrentarse a la vida como 1o

o
Mut LA



hicieren sus padres. Otﬁes s¢ preparan ¥ sueitan con el futuro.  Ambos
grupos constituyen el reto de los educadores.
cambtus en Actitudes

Ls ciencia y la tecnologla moderna marcan el paso de la sociedad. EI
{naividuo promedio lucha gor buscar y utilizar al méximo el canocimienta
esotérico, Los eventos Qqueé ocurren en 1as esquinas mas remotas del mundo
jmpactan jpstanténeamente 2 toda la humanidad. L2 informacion se ha venido
2 convertir en un capitel muy preciado en estos tiempos. La economia, 12
agricuiturd. los negocios, las  comunicacignes, etc., estén  tan
jnterrelacionados que es imposible el éxito en una de ejlas sin 1la
{ntervencion de 15 otra, Pera ta juventud de hoy se caracteriza tanto por
ser egocéntr1ca. como por mostrarse despreocupada o ingenua ante 1los

5 Criticas del resta de 13 sociedad.

GULA PARA LA ARCCION

pr oblema

EL PROGRAMA 4-H debe asumir &1 rol como la organizacifn educativa no

esLator €apa? de entrentar 10 retas que para ta juventud trae el cambio

Jocial- gungue s6lo se 1lega a un 3% del potencial de jovenpes entre edades
qe 7 19 195, <y funcion social e fimpacto en 12 juventud es cada vez mas

pecesarin ¥ crucial pard prevenir males producto de ese cambio ¥

propifi“r‘“5 W mejor desarrolio integral.
i e joramiento de 1a calidad de vida de la sociedad seré pasible sdlo

Leavds dC ja efoctivided de su proceso educativo. Al presente, se hace
d

c,r«ariu un rrentoque del trabajo educativo informzl que se realiza con la
nee

- gontud A-H. Procisa 1a tonjugacion de 1a capacidad educativa del personal
Ju ] o

Wl geeptacidn 4o} reta que ya estd presente y el enfrentamiento de éste
com 15

fun yigurasa ¥ decisiva,

““" "l“‘ ﬂft




€1 méjoramicnia de la calided de vida de la sociedad serd pasible
colo » través de 12 afectividad de su proceso educativo. Al presente, se
hace necesaric un reenfoque del trabajo educativa informal que se realiza
con la juventud 4-H. Precisa 1a conjugacidn de la capacidad educativa del
personal con Ja acchén del reto que ¥a estd presente y el enfrentamiento de
gsle CoN una accion vigorosa y decisiva,
Proredimientos
- Ampliar 1a Base para 1a Accion
La Funcidn inmediate del Agente de Extension es desarrollar su
Jiderazgo ¥ wtivar a la gente 2 resolver sus propios problemas. Las
sploginnes o @s0s grablemas au pueden surgir aisladamente, sino que demandan
de uny accinn social dirigida de todos los afectados. Los problemas de 1a
juyentud no sun 12 excepci@n. 3on responsabilidad de todos los ciudadancs
de una comuninad, Para propiciar una accion dirigida a atacar 105 problemas
dp 14 juventud, recomendanos 1o siguiente:
cada Mgente Aaricala yfo Economists del Hogar en funcidn docente
era respuisable de rvalizar un estudio de necesidades pars deter-
piner 8% urqencias basicas de 12 juventud en el mynicipio donde <&
desengae .

Jdenl ificar 13y agencias qubernamentales hermanas que Sirvan a su

qrea e Lrabajo; @ las entidades civicas piblicas y privadas, orga-
nirorionus fle aec1on social y a las droanizaciones juveniles loca-

Ipy . fom representocion de todas ellas, organizard und Junta

Fonsull ive de asuntos juveniles de la cual seran representantes del

Pyant Amo 4-il, los Agentes do Extensién y parte del liderato juvenil

'(Ifll' . P



P ot

—_—y— —

Q
- fsta Junla serd el foro para presentar problemas de 12 Juventud

Jocal, somerterlos a juicio critico y recomendar comités de accion

para buscar soluciones positivas.

Ampliar Ya Base para la Accidn del Yoluntario

. Cada Agente identificara en las dress de mayor potencial de
gatricula un numera de personds a 1as cuales reclutard y adiestrard
para gue conozcan 1a Filosofia del Programa 4-H. Estas personas
ceran adiestradas para que actien como voluntarios organizacionales
de Clubes 4-H en las comunidades. Can ellos formard un Club de
ynluntarios 4-H.

. Proveerd constantemente de material educativo necesaric a estos
voluntarios para gue impartan arientacion a los clubes locales,

- Lps Aguntes del Servicio de Extensidn Agricola haram un inventa-
ria de registeo de personas con talentos especiates en l1a localidad
guu puedon dicponer de tiempo y qué puedan ofrecer orientacidn
peconar 1d o suoarca de destreza especial & los Jovenes 4-H cuanda
gen NeCeswio. Fstos seran 1os voluntarios de proyecto. Esta lista
Jalip ser pravista a Ins voluntarios organizacionales para su usd.

oo jdentiticara en cada club ung o dos jovenes 4-H que descollen
coi 1T0pres pard gue colaboren ¢on €1 voluntario organizacignal en
Latided Ao | ider e ).

e Augeates del fereicin de bxtension Ayricola, reyntran y
Sisifaran reguigraente o 1ns mignbras de su Club de Lfderes para
appart 1w e Direcbrices, discutir con ellos estrategias de accion,

qMiarlos ¥ oy tentav Ins en su funcidn y en et desarrollo del Programa
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- Poco a poco se ird adoptando este patrdn en sustitucion del
tradicional Club 4-H atendido por Agentes del Servicio de Extension
Agricola, quienes seran el recurso técnico w consejeros de los
voluntar;os que atienden grupos de jovenes.

3. Organizacion de Voluntarios il
. Cada Unidad Programdtica deberd mantener un registro con la
informacifin de cada persona que labora como voluntario organiza-
cional, voluntario de prayecto, lider Juvenil y colaboraQor del
Programa.
- pebe crearse y fortalecerse el sentido de unidad e identidad del
voluntario mediante la organizacion de un Club de Voluntarios 4-H
local, el cual debe tener su directiva y propdsitos organizaciona-
les.
. Representantes de cada club local de voluntarios formaran una
Asuciacion tstatal de Voluntarios 4-H de Puerto Rico. Esta organi-
zacinn Lendra un capitulo organizado en cada una de las cinco (5)
rogones de la isla con representacion de delegados de cada una de
las Unidades Prugramaticas de las regiones.

La directive estatal, mediante la guia y consejo de personal es-
tatal ¥ reqional del servicio de Extension Agricola, eladbraré Su
poglamento y preparara las clausulas de incorporacidén en los orga-

‘ aiemos del estadn para la adquisicién de personalidad Juridica den-
pro dol l'ragrama 4-1 del Servicio de Extension Agricola.
Amp 1 i ando 1a Accidn del Reclutamiento
in il Unidad Programatica se procedera a determinar el poten-

ral dde matviculs local pur cdades, sexo y procedencia. La meta en



cada unidad es colocar bajo metrifcula al 3% del potencial durante el
aio 1987 e 1r aumentando en un porciefnta {1%) anual durante )os pro-
«inos cuatro (4) afos.

- £i personal local del Servicio de Extensfdn Agricola, conjunta-
pente con sus voluntarios, mantendran un programe continuo de promo-
¢ign y reclutamienta de socios 4-H y otros voluntarjos segun sea
necesario.

- La matricuta debe ser jnclusivs o reprasentativa de todos los
sectores o grupos de la sociedad.

. (ada joven que ingrese & un club deberd 1lenar en todas sus
partes und Tarjetd de Matricula 4-H y una Tarjeta de Récord Perma-
aente. Irimesiralmente, en 16s meses de marzo, junio, septiembre y
dicienbre de cada ana, se enviard un Informe de Matricula 2 1a
gficina del Programd 4-H conteniendo los nombre e informacidn perso-
nal de coda joven que ingrese al ¢lub, junto con la Tarjeta de

Matricula,

Mo se reconocerad otro tipo de matriculs 4-4.

. {us gropos deben tener una expansidn tal que facilite el ofreci-
mipnta ae 13 easenanzn y orientacion. Para evitar las barreras de

srdacde, ¥ 1vanptdr la humngeneidad en 10s intereses ¢ integridad del
Qul, Tecunendans que estos sean organizadas en grupos mixtos

s ¥ nifas] ¥ €n grupos de cdades de 7-1), 12-14 y 15-1¢ ados.

(1

{,ada sub qrupo debe juncinnar como un ¢lub particular con un

T S B LU proqrams e actividades ajustado s sus necestdades pre-

porens 14l

Ld i ¥ ek local debe orgenizarse de los siguientes modos.



2) Socio 4-H individual

b] Club 4-H de comunidad o sector

¢) Club 4-H escolar

4} Club 4-H de intereses especiales
- Cada club locel dehe proveer para el desarro11o,de 1iderazgo bajo
una base dewmocritica. Para ello debe organizarse una directiva com-
puesta par Presidante, Vice-Presidente, Sec¢retario, Tesorero, Repor-
ter y dos 0 custro vocales.
. (ada Unidad Programitica formard un Cancilio Local 4-H integrado
par los Presidentes y Secretarios de cada club organizado, el cval
tendrd & Su €argo 1a planificacion de actividades de liderazgo y re-
prgsentOCiéﬂ del Programa 4-H local en las esferas superjores de 1a
organizacion.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES 4-H

Para caua municipio de 13 isla debe diseitarse un plan vigoroso capaz

de propiciar o1 desarrollo integeal de Ta juventud. La responsabilidad de

¢sly recac en »l personal docente del Servicio de Extension Agricola que

Lfrveh BSUY pueblos y debe astar disefisdo sobre la base del conocimiento de

[ae demandas d¢ 1os jovenes a quienes intentan llegar.

Cala joven 4-H sera wotivado a desarrcllar uno o mas proyectos

441 o0 ¢l hogav, del cual derivard conpcimiento y desarrollo de destrezas.

o pruyrctv pudid Ser de tipo indiyidual, 0 conjuntamente con otros jovenes.
_ Iy pragrese de cada joven deberd ser evidenciado en la Tarjeta de
1a ¢ual se mantendrd en el aérchivo loc3] del Agente.

pdcurd Penianente,

pars cada ¢lub organi zado se elaborara un Programa de Actividades

sLivas pard el am nalural yfa fiscal. E] mismo debe ser de acuerdd <¢on

| dut

[

-



los intereseq particulares del grupa, incluyendo actividades premovidas por
p1 Pragrema 4-H 4 nivel local, regional, estatsl y naciomal.
- Ceda UnidaJ Programdtica devers planificar celeprar e informar

anualeente una dée cadd una de las siguientes actividades:

a) Dfa de Logros 4-H

h) Imniclacidn 4-4

c) Dia Familiar

- Lo adicion, debera planificar para que los jovenes 4-H participen

eh cyentos promovidos por el Programs 4-H a nivel regional, estatal y
nacional, tates como:

a) Competencias A-H

L) Compeimentas eslatales

1t ampamentos regiunales

o) Fora de Cludadania

o) Canfereucia Estatal 4-H

i) Ceampursos Hacionales

q) Caonferenc e Naciaonal 94-4

n) Congresu Ractnnal d4-H

39 "Salurte ta Pucellence”

33 “Prafiles Foe [aunrrow”

gy lateycombaros vdlfhwvales

Py Caclahe Hetr 10mal & H
somapa e Ta Lierra

18]

wb  Inler ol fhepror Lrvies

PO RS ¢ walis

||] | eliabybvangs
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q) Ferias
r) Maratones
s} Caminatas
t) Talleres
u) Geros

Es menester que se utilicen los medios de comunicecion masiva a

todos los niveles para der promocion a las actividades y logros de los

jévenes 4-H.
Fortaleciendo el Curriclo Sobre s Base del Comocimiento

E] desarrolle de finvestigacidén local que descudbra las raices
psicoldgicas de los problemas, urgencias y necesidades de 1ps jovenes deben
ser 1a base para el fortalecimiento dé un curriculo mas eficaz.

para ello, cada Unided Programatica iniciard un Programa 4-H de

pesarrallo vacacional el cual funcionard en comhinacidn con empresarios

privados, padres. personal del Servicio de Extensign Agricola y socios 4-H

de la siguiente farma:
1. Cada Unidad Programatica identificard un nimero de diez o mas

cwpresarios privados locales que estén dispuestos a ofrecer su empresa como

1ahoraturia de aprendizaje de los lGvenes A-H,

2.
rae ) mndo del trabajo en uny de esas emprasas,

o seleccioparan jovenes &-H mayoreas de 14 afios que deseen

pupli
4. Moediante cuntrato entre €l padre, el empresarjo y el Agente del

yervicio ge Latensida Agricala, se ubicara estos jévenes a recibir experien-

U(upﬁciﬂna'l un estas empresas por un perfode de tres horas consecutivas

ps por espacin o tres meses, al cabo de los cualas se rotaridn de

cid
-.emljnd '

anﬂ' 5d.

15



3. Los jovenes participantes deberdn estar cubiertos con una paliza
de seguro contra accidentes. No percibiran paga por el trabajo y labor
raalizada, entendiéndose que es puramente educativa y voluntaria.

FORTALECIENDO EL AUSPICIO PUBLICD Y PRIVADO

$ituacitn
“_-_.-'—-
4-H es un complemento de la educacion recibida en 13 escuela y el

hogar. E1 nicleo del Programa 4-H lo encontramos en 1a comunidad dorde e
personal profesional del Servicio de Extensidn Agricola trabaja er
cooperacion, junto & lideres voluntarios y auspicisdores, que hacen posible
el desarrollo de un programs eficaz. Hos enfrentamos a un mundo de
ppor tunidades donde 1a empresa privada, 105 individuos y agencias

guhcrnament0|°$ represcatan recursos sin limites.

£1 Programa 4=H injciard la gestion para crear una Fundacion

Estatal 4-H Lon la iniciativa de representantes de 13 banca, el comeriio, la

industria ¥ ¢l Jpctor poblico para 2llegar recursos externos.

- so 1ntensificard 1a coordinacion de esfuerzos con las agencias

piib } +C 8% hermands pard impulsar planes de accion encaminadas a fortalecer la

nisidn de mejorar 12 calidad de vida del joven puertorriqueno.

te iniclara gestiones Jpara consequir fondos federales para
pntratar pervanal paraprofesional para desarrollar programds educativos en
¢

| cesidoncrales ¥ atros sectores deprimidos de la sociedad.
DS 4

<o hara usu del Proyecto de Informdtica de la Fundacion Kellog
g MANEENCT ¥ yti lizae bancos de 1nfarmacidn, propiciar la investigacidn
ar’ '

P
la eyaluacion investigativa para determinar el impacto del

jocal ¥ de

Pragldma -1l #n o ise.

G | levara b rerrd por computadora de Ta matricula local de

1h



cade Unidad Programatica, incluyendy nombre del club, Agente de Extension a
cargo, locelizacion y numero de jovenes por ¢lub. De €stes, a su vez, se
llevara récord tales como: nonbre, edad, sexo, procedencia, fecha de
fngreso, fecha de necimiento, direccion postal, nimero de seguro social,
proyectos en desarrolla y actividades en gue se envuelve.

- So llevard un récord de participacifn y logros que cada Agente
obtiene con sus jovenes &-H ¢l cual se utilizara para fines de seleccidn de
oficiales  que acompanardn delegaciones  4-H al  exterior, para la

partiripdciﬁn pn talleres, foros educativos, etc.

Respon S!P i _I _'| yad
la direccian de este programs & nivel estatal estard a cargo del

Lider del Prugrdma fducativa de [xtensidn. EV Especialista en Materia

Técnice 3/¢C Juventudes y Tlubes 4-H colabarard en la fase de asesoria y

plaﬂ|ticu(lﬁn de 13 actividad educativa del Programa. Especialistas 2-H y

la Agente potatal d-ll aportardn el iasymo de sus conocimientos teécnicos

Prmnnviﬁudu 1o ardavidal educativa y de desarrnllo en areas especiales,

1 (1a) Iider Pegional ser& 2 persona responsante del desarrolle
gel proyrans @0 U requan.  ULatizerd su liderato para motiver al personal a
Ly Cargn pevd | Loyay o cabi 13s funciones de educacion de jovenes en cada

Uni tod! 'rogr aulatina.

(yalvacior
podiante  bes infarmes  gue  s8  Sumimstren 3 la Oficime  de

pranedaen bt ¥ resupuestn, se pudrd medie el esfuerzo educative con la
Juw-rliull 410 n lase b
Nl yaveaes, 4-H matriculados que reciben ensefanza técaica

e ! Lpry 1401 Jdp | 2ternsan ﬁgricula

L.



.. MNomero de Clubes 4-H organizados

.. MNimero de yoluntarios que sirven al Programa aA-H

.. Impacto del esfuerzo voluntario medido a razon del valor mate-
rial de éste en el mercado de empleos

Economfa de su impacto para e] Servicio de Extensidn Agricole
.. Nimero de jévenes participando en eventos educativos

Cambios de actitudes

Adopcidn de précticas

J6venes que ingresan a pstudiar carreras motivadas por el
trabajo 4-H

Numero de proyectos en desarrcllo

Agencias publicas ¥ privadas que se envuelven en el Programa 4-H

Recursos externos atraidos al Programe 4-H

«
oo £ pan el [ty Lament o do t}gl‘tcu!turu de los Estados Unidos
LI 1o tmm'" Yem 9 ol servicio de pxcenslon Agr{cola del Coleglo de Cienclas
die Mayaplies, Universidad de Puerto Rico.
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