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CORPORACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE
PROYECTOS COMERCIALES Y DE VIVIENDA DE PONCE, C.D.
(CODEPCOVI)

Un proyecto exitoso con apoyo municipal

“Estancias de Aragon” fachada principal

La dEporacion para el Desarrollo
Econdmico de Proyectos Comerciales y de
Vivienda de Ponce, C.D. (CODEPCOQOVI)
antes Ilamada Ponce Economic
Development Corp. es una organizacion
privada sin fines de lucro establecida el 28
de agosto de 1995. Entre sus propositos
principales se encuentra el promover el
desarrollo de vivienda a personas de
ingresos econdmicos bajos y moderados en
la ciudad de Ponce.

Colaborar directamente con el Municipio de
Ponce, el cual le facilita fondos a la
organizacion para sus operaciones le ha
asegurado el éxito a CODEPCOVI. De esta
manera, los fondos de la organizacion estdn aseguradosy no necesitan generar ganancia de los
proyectos para mantener el funcionamiento de sus servicios. Cabe sefialar que la ganancia del
desarrollador le es transferida alos compradores de | as viviendas resultando en beneficio paralas
familias.

CODEPCQVI ha recibido fondos de diferentes fuentes para el desarrollo de sus proyectos, tales
como fondos federales HOME y CDBG, los cuales han venido canalizados a través del
Municipio de Ponce, siendo éste uno de sus principales socios en el desarrollo de vivienda.
Ademés, CODEPCOVI mantiene una estrecha colaboracion con la empresa privada a través de
la banca para el financiamiento de los préstamos interinos y los préstamos permanentes de sus
proyectos. La banca promueve tazas de
intereses y gastos de cierre bajos para ayudar
al comprador. En muchas ocasiones, las
familias cualifican para el banco, pero no
tienen capital paralos gastos de cierre. Es ahi
donde los recursos del Departamento de la
Vivienda del Municipio de Ponce intervienen
paraayudar alafamilia

Para la construccion de los proyectos los
principales recursos de CODEPCOVI son:
Caribe General y Venegas Construction.
Ambos contratistas promueven la
contratacion de residentes y minorias
incluyendo mujeres. De esta manera, se
incentiva el desarrollo economico de las
comunidades.

“Hogar Josefina Vasallo”-proyecto para personas 3
de edad avanzada



“Estancias de Aragon”

Por otro lado, |a colaboracion estrecha entre
CODEPCOQOVI con otras entidades le ha
facilitado el desarrollo de proyectos. A
través de un acercamiento a la Fundacion de
Hogares para Trabajadores, CODEPCOVI
pudo identificar un disefio de construccién
para materializar su proyecto de envejecientes
viable.

CODEPCOVI facilita la capacitacion de
nuevos compradores de vivienda con la
asistencia de un Corredor de Bienes Raices. [
Ademas, persona de la organizacion y del ==
municipio colabora estrechamente
proveyendo apoyo a las familias en todas y
cada una las transacciones del proceso de compraventa de las unidades de vivienda. El excelente
disefio y la eficiente administracion de los proyectos desarrollados por CODEPCOVI es un
detalle significativo paralograr una gran demanda para la venta de las unidades. Las familias que
adquieren las residencias y que las habitan por mucho tiempo aminorando la demanda de
vivienda por |as unidades desarrolladas por la organizacion.

Sin embargo, la organizacion se ha confrontado con varias dificultades en el desarrollo de sus
proyectosy hatenido que utilizar formas creativas para enfrentarlas y solucionar las mismas:

* En el proyecto Paseo del Puerto se disefiaron columnas de grava para mitigar el
impacto de terremotos. Este imprevisto incrementd el costo del proyecto en unos
$400,000.

» En € proyecto Estancias de Aragon (antigua clinica Dr. Pila), a estar el proyecto
ubicado en el area historica del casco urbano, se encarecié e desarrollo del proyecto
en casi dos millones de ddlares para cumplir con los codigos existentes de
preservacion historica.

- “Todos los proyectos siempre tienen algunos problemas
"% pero es mas facil cuando hay un gobierno municipal que
"SS9 facilita y ayuda a solucionar las situaciones’, menciono
Pablo Sanes, director gjecutivo. En Ponce la permisologia
fluye sin complicaciones por ser un municipio autonomo.

¢ Entrelas proyecciones que CODEPCOVI contempla, esta
la construcciéon de nuevos proyectos para familias de
ingresos moderados. Esto le permitiria a CODEPCOV I
. tener una solvencia econdémica mayor para desarrollar otros
proyectos de mas al cance en otras comunidades no servidas.

Como parte de este nuevo plan, la organizacién ha
identificado una finca de 50 cuerdas en el area rural de
Ponce hacia Pefluelas, Sector Quebrada Limén. Ademas,
estan evaluando la rehabilitacion del antiguo Hotel
Inglaterra en el centro del pueblo y la identificacion de
solares vacios 0 casas abandonadas para desarrollar nuevas
viviendas en el casco urbano.
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El desarrollo de vivienda de interés social en Puerto Rico es sumamente necesario y la
posibilidad de aplicar proyectos como los desarrollados por CODEPCOV I, dependera en gran
medida de la colaboracién y el endoso de los municipios y del compromiso de las juntas de
directores. Siempre existe la posibilidad de que un municipio done los terrenos a las
organizacionesy que éstas puedan acceder fondos para construir viviendas.

Alida Rivera, Oficial Senior de Programas de la
FCPR y Pablo Sanes, Director Ejecutivo
CODEPCOVI

CODEPCOVI hasido exitoso por su afan y deseo
genuino de lograr sus objetivos y por tener una
Junta de Directores comprometida con la
comunidad. Cada miembro esta muy bien
preparado y deseoso de servir. La Junta esta
convencida de que el trabajo que se esta
realizando va beneficiar a las clases menos
privilegiadas de Ponce.

| “Todo el mundo en Puerto Rico tiene un ami go,

familiar o conocido que vive en una comunidad

1 pobre o ha visitado un sector econ6micamente

l[imitado. Entonces, es importante colaborar y
darle gracias a Dios por gque uno tiene una vida
que esta viviendo relativamente comoda,”
expreso Sanes.

Area de Piscina de “Estancias de Aragon”



FUNDACION COMUNITARIA DE PUERTO RICO
“Las Primeras Historias Exitosas de los CHDOs en Puerto Rico”

DATOSDE LA ORGANIZACION

Fechade la Entrevista: 5 de septiembre de 2002

Nombre de la organizacion: CODEPCQVI — Corporacion para el Desarrollo Econdmico
de Proyectos Comercialesy de Vivienda de Ponce, C.D.

Nombre del Director Ejecutivo: Pablo Sanés

Direccion Fisica: Calle Marina Cond. Ponciana Suite 304, Ponce
Direccion Postal: P.O. Box 330590, Ponce, PR 00733-0590
Teléfonos: (787) 840-0320

Fax: (787) 844-9955

Direccion Correo Electronico: N/A

Direccion de Pagina Electréonicac . N/A

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ORGANIZACION

Fecha de Incorporacion: Antes llamada Ponce Economic Development Corporation
se incorporé en septiembre 1985. El 28 de agosto de 1995
pasaaser CODEPCOVI

NUmero de Registro: 28 C.D.

Ndmero de Seguro Social Patronal: 66-0424601

Area geograficaque sirve: Ponce

Vision de la organizacion: Promover desarrollo de vivienda a personas de bajos

recursos aunque han incursionado en el desarrollo _de
vivienda parafamilias de recursos moderados y clase media

Misién de la organizacion: N/A

Valores organizacionales: N/A

Certificacion como CHDO: Municipal

Fecha de certificacion o designacion: Enero 1994
Exencion contributiva estatal: Si
Exencion contributiva federal: No

Figurajuridicadelacorporacion:  Corporacion privada sin fines de lucro
Otras certificaciones o afiliaciones: N/A
Numero de empleados (full/part-time): 4 full-time, 1 part-time

Detalle de posiciones: Asistente Administrativo, Recepcionista, Contador Director
Ejecutivo

Profesionales por contrato: Asesor legal y Auditor Externo, para el desarrollo de
proyecto contratan ingenieros y arquitectos

Voluntarios: Miembros de la Junta Directores (10)

Poblacién que sirve: Todo tipo de poblacion

Programas gque opera: Vivienda

Servicios que ofrece la organizacion: Vivienda

Presupuesto anual: $325,000

Periodo de afio fiscal: Julio — Junio

Sistemas internos de la organizacion: Contabilidad y Comités Activos de Trabajo

Auditoria: Anual por: Juan Reyes, Ramis & Silvagnoly




MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES

Presidente: Luis J. Vilaro

Vicepresidente: Freddie Madera

Tesorero: Dr. Rafadl Infante

Subtesorera: Migdalia Canevaro

Secretario: Adrian Hilera

Subsecretario: Rafael Parodi

Vocal: Enrique Falcdn

Vocal: Francisco Negrén

Vocal: Miguel S. Descartes

Vocal: Rafael Elvira

Reuniones Junta Directores: Mensuales, El municipio tiene nombrado dos personas en la
Junta Directores.

Comités de trabgjo: Auditoria, Finanzas, Ingenieria, Subasta, Financiamiento,

Promociony Venta
Plan estratégico de la organizacion: N/A
Logros més significativos de la organi zacion: Construccion de 374 unidades de vivienda.
Poder brindarle viviendas afamilias.




DESCRIPCION DE PROYECTOS DE VIVIENDA

- Cuarto . . .
. Propési Numero Pies Subsidio Preciode Costo por
Nombre Proyecto Tipo de Proyecto to Unidades S Cuadrados | Otorgado Venta Unidad
/Bafos
Urbanizacién San Tomas Nueva Venta 14 3-1 900 $70,000 | $43,000 $27,400
Construccién
Hogar JosefinaVasalo_ Nueva Renta 65 1-1 400 $34 Seccion8 | $52,308
(Envejecientes) Construccion millones
Morell Campos Nueva
Casas en Hilera (2 Niveles) Construceién Venta 8 3-1 1,000 $200,000 $65,000 $44,508
. . Nueva
Villa Paraiso Construccion Venta 54 3-1 850 $972,000 $38,000 $18,000
Edificio Cadle Cruz Nueva 2-1
Esquina Campos Construccion Venta 3 3-1 800 $60,000 $60,000 $42,500
Paseo del Puerto Nueva Venta 108 3-1 950 $1,647,750 | $75,000 $75,000
Construccién
. ; Nueva 1,23 900 a $50,000 a $50,000 a
Estancias de Aragon Construccion | YoM 108 11575 1300 $0 $132000 | $132,000
Programa Home Steading Rehabilitacion Venta 14 3-1 1500 $140,000 $10,000 $10,000

Tiempo de construccion de los proyectos puede variar desde nueve meses hasta dos

'~

anos

Administra Fundacién de Hogares para Trabajadores (Proyecto Vasallo)
Fueron subsidiadas 76 unidades




Corporacion para Desarrollo de Viviendasde Toa Baja, C.D.
Diversificacion de proyecto de vivienda

La Corporacion Para Desarrollo de Viviendas de Toa Baja, C.D., fue creada como una
Corporacion Especia sin fines de lucro al amparo del Capitulo XVII, de la Ley de
Municipios Autonomos de Puerto Rico, la Ley nimero 81 del 30 de agosto de 1991, segin
enmendada (Ley de Municipios Autbnomos), la Ley General de Corporaciones para €l
Estado Libre Asociado de Puerto Rico, y la Resolucion aprobada por la Asamblea Municipal
del Municipio de Toa Baja autorizando la creacion de la presente Corporacion. Su principal
objetivo y propdsito es el de promover el desarrollo y rehabilitacion de vivienda de interés
socia en el Municipio de ToaBga.

“Brisas del Campanero”

El hecho de que la Corporacién se congtituye y es
operada sin fines de lucro no la limita para que
obtenga ganancias y beneficios de los negocios,
empresas 0 actividades en que participa, siendo la
intencion de la Ley de Municipios Autonomos al
amparo de la cual se crea esta Corporacién que la
misma se convierta en autosuficiente con
estabilidad y solidez econdmica; disponiéndose,
sin embargo, que dichas ganancias y beneficios
deberéan ser reinvertidos para los fines o
actividades de la Corporacion.

La Corporacion ha desarrollado dos (2)
proyectos de suma importancia para la
comunidad que sirve. Estos proyectos son: la urbanizaciéon “Brisas del Campanero” y
“Golden Age Tower” (“Elderly”). “Brisas del Campanero” es un proyecto residencial de
interés social, localizado en € Bo. Media Luna de Campanillas, ToaBgja.

Surge el proyecto como consecuencia de un grave
problema de insuficiencia de un mercado de
viviendas para personas de recursos economicos
limitados y moderados. ElI Municipio de Toa
Baja, el Departamento de la Vivienda de Puerto
Rico y la Corporaciéon han unido sus esfuerzos
para desarrollar este proyecto y asi darle la
oportunidad a esas familias de vivir dignamente.
El proyecto consiste, en su primera seccion de 193
viviendas de las cuales 162 unidades se vendieron
en $64,000, segln la Ley 124 y las restantes 18
unidades a $60,000 y $70,400.




Los costos de construccion de la primera seccion
ascienden a $11,742,334. Las unidades de
vivienda se comenzaron a entregar desde el afio
2000. El total de unidades proyectadas para
construccion son 850, divididas en 4 fases. La
Primera Fase, ya entregada, son 193 unidades, la
Segunda Fase que se encuentra en construccién
serd de 323 unidades de las cuales 113 seran bajo
la ley 124. El precio basico para la segunda
seccion es de $70,000. El proyecto tiene
financiamiento interino y permanente de la
Banca. Las 193 familias que comprenden la
primera seccion recibieron orientacion por la
administracion del CHDO y por el banco en
cuanto alos términos de la hipotecay el proceso “Brisas del Campanero”
de compraventa.

“Golden Age Tower” “Golden Age Tower” es un edificio de 160
i apartamentos tipo estudio, para alquiler a personas
mayores de 60 afos de edad. El proyecto cuenta con
subsidios de alquiler de $400 mensuales. El
proyecto fue construido a través del programa
federal “Tax Credits’ con una aportacion de $9.5
millones y otras aportaciones provistas por el
Municipio de Toa Baja y el financiamiento la
“Puerto Rico Housing Finance Corporation” . El
proyecto fue ocupado totalmente e inaugurado
exitosamente.

|

=
-
:

La Corporacion proyecta la construccion de 700 unidades de viviendas adicionales. Para esto
mantiene un inventario de las familias que solicitan a los proyectos, que se actualiza
periodicamente. Actualmente hay 2,441 familias, de las cuales un 44% son elegibles para
ocupar proyectos de interés social.

La Corporacion para Desarrollo de Viviendas de Toa Baja, C.D. sigue activamente buscando
alternativas para eliminar el problema de
vivienda que afecta a esa municipalidad y a
todo Puerto Rico. La corporacion no tuvo
mayores inconvenientes en el desarrollo de sus
proyectos, pues siempre contd y cuenta con €l
respaldo del Municipio y de las agencias
gubernamentales. No obstante, hay que sefialar
gue para la preparacion de los terrenos tuvo
que hacer inversiones de més de $18,000 por

=¥‘.frf'f.rrﬁ-#*r-e-m
unidad para incrementar €l nivel de elevacion | .:::::::;:}1;‘?::%
de |os terrenos. Este costo tan alto por unidad [RSEEEREEEEEEEEEEE S
increment6 el costo del proyecto, €l cual tuvo yaltath =

que ser absorbido por la Corporacion.

Foto aérea de “Brisas del Campanero”
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Disefio esquematico de “Brisas del Campanero”

Modelo bésico “Brisas del Campanero”

Por otra parte, organizaciones del sector privado y filantrépico han ayudado a que se pueda
mantener la labor administrativa del CHDO. Tal es € caso, de la Fundacion Comunitaria de
Puerto Rico que ha provisto ala Corporacion de talleres de capacitacion para el desarrollo de

los proyectos.

El éxito de la Corporacion para Desarrollo de Viviendas de Toa Baja, C.D. se debe
principalmente a cuatro r azones:

1.

2
3.
4.

Ernesto Ortega, Director Ejecutivo
con € equipo detrabajo dela Alvarez, Residente

El compromiso y dedicacion de su Junta de Directoresy su equipo detrabajo.
La contribucion del Municipio de Toa Baja de facilitar terrenos y apoyo
economico.

Laresponsabilidad de un buen equipo de desarrollo.

Ladiversificacion de sus proyectos.

Ivan Martinez, Administrador y Monserrate

Corporacion
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FUNDACION COMUNITARIA DE PUERTO RICO
“Las Primeras Historias Exitosas de CHDOs en Puerto Rico”

DATOS DE LA ORGANIZACION

Fecha de laentrevista:
Nombre de la Organi zacion:

Nombre del Director Ejecutivo:
Direccion Fisica

Direccion Postal:

Teléfonos:

Fax:

Direccion Correo Electronico:
Direccion de Pagina Electronica:

4 de septiembre de 2002
Corporacion para Desarrollo de Viviendas de Toa Baja,
C.D.

Ernesto Ortega Robles

Ave. Dominicos DR-2 altos 5ta. Seccién A, Levittown,
ToaBaa
P.O. Box 51511 Toa Baja, PR 00950
(787) 261-3785, (787) 261-3735

(787) 261-0645

ral phmarchese@netscape.com

N/A

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ORGANIZACION:

Fecha de Incorporacion:

NuUmero de Registro:

9 de junio de 1995, pero comenzé operaciones en €l
1997
25 C.D.

Ndmero de Seguro Socia Patronal: 660540290

Area geograficaque sirve:
Vision de la Organizacion:

Mision de la Organizacion:

Valores Organizacionaes.
Certificacion como CHDO:

ToaBaga

Promover vy desarrollar proyectos de vivienda de interés

social y otros proyectos que ayuden al desarrollo

econdémico y socia del municipio de ToaBaja

Beneficiar alos residentes del Municipio ToaBaja,

principalmente, a aquellos de ingresos bajos y
moderados

a través del desarrollo de viviendas nuevas o
rehabilitadas

y laadministracion de estos programas.

Fecha de certificacion o designacion: 10 de marzo 1998

Exencién contributiva estatal ;
Exencién contributiva federal:
Figura Juridica:

N/A

CHDO #96-9000
Si
Si

Corporacién Especial de Desarrollo Municipal sin Fines
de Lucro

Otras certificaciones o afiliaciones. Asociacién de CHDOs de Puerto Rico
Numero de empleados (full/part time): 4 Empleados, 3 full timey 1 part time

Profesionales por contrato:
Voluntarios:
Poblacién que sirve:

Director Ejecutivo, Ingenierosy Arguitectos
12 miembros Junta de Directores

Personas y familias de bajos y moderados ingresos del
Municipio de Toa Baja.

Programas gque opera: Desarrollo de Vivienda

Servicios que ofrece la organizacion: Vivienda de interés social y otras.
Presupuesto Anual: $322,000 aproximadamente

Periodo de afio fiscal: Julio aJunio

Sistemas Internos de |a organi zacion: Contabilidad — Estados Financieros
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Auditoria:

Anual - Single Audit — CPA. William Torres Cruz

MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES

Presidente:

Vicepresidente:
Vicepresidente:

Tesorera:

Secretaria:

Pasado Secretario:
Directora:

Directora:

Reuniones Junta Directores:
Comités de trabajo:

Plan estratégico de la organizacion:

Franklin Martinez
Pedro Ralat
Domingo del Valle
Blanca Santiago
Elizabeth Rios
Salvador Ortiz, Pastora Esteves
Sandra R. Aguayo
lrisL Pérez
Bisemanal
Planificacion Estratégica y de Desarrollo,
Asuntos con |la Comunidad, Nominaciones,
Finanzasy Presupuesto, de Personal
Plan de trabajo de cuatro afios (2002 - 2005)

Logros mas significativos de la organizacion: En_un periodo de cinco afios se han

realizado dos proyectos de
aproximadamente $2.5 millones cada
uno. Actualmente, se esta desarrollando
otro que sobrepasara esa cantidad gracias
al respaldo del sector publico y el sector

privado.
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DESCRIPCION DE PROYECTOS DE VIVIENDA

Costo total de construccion $11,742,334
El municipio adquirié los terrenos a un costo de $1,100,000 y los dono a la
organizacion. Ademas, construyd el sanitario y la avenida Campanilla que conecta al
proyecto con la carretera 865 y 867.
Costo total de construccion $12,509,967
La ganancia bruta estimada es de $750,866 en el proyecto Brisas del Campanero

(Seccion 1)
Tipode - NUmero Cuartos Pies Subsidio Precio de Costo
Nombre Pro Proposit : - Cuadrad por
yecto Proyecto o Unidades /Bafios o5 Otorgado Venta Unidad
. $64,000
* _ ]
Brisas del Nueva | yenta 193 31 1100 | 1,100000 |  $66,000 | $60,841
Campanero Construccion $70.400
113 unidades
. de $70,000
* 1
Brisas del Nueva | yenta 323 31,32 | LWOF 210 unidades | $69,000
Campanero |1 Construccion 1,250 desde $78 400
hasta $85,000
**Golden Age Nueva '
Tower? Consirucaion Renta 160 Estudios 450 $510,000 N/A $78,187
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Fundacion de Desarrollo Comunal de Puerto Rico, I nc.
(FUNDESCO)

Iniciativa exitosa en la construccion administracion
de proyectos.

Entrada principal “Villas dgl
Peregrino”

La Fundacion de Desarrollo Comunal de Puerto
Rico, Inc (FUNDESCO) es una corporacion
privada sin fines de lucro, de base comunitaria
registrada en el Departamento de Estado de
Puerto Rico. FUNDESCO naci6 en Cayey en
1966. Por mas de tres décadas ha ayudado a
las poblaciones con necesidades especiales y
apremiantes que carecen de atencion, tanto
publica como privada tales como:
deambulantes, personas infectadas y afectadas
con VIH/SIDA, ancianos, jovenes en alto
riesgo de desercion escolar, mujeres victimas /__________.__
de violencia doméstica, madres solas jefas de o S——
familias, entre otros, —

-

La mision de FUNDESCO se centra en combatir la pobrezay sus causas, y su impacto en el
desarrollo persona y comunitario. La organizacion ofrece servicios de prevencion, intervencion,
rehabilitacion y servicios esenciales para el fomento de la calidad de vida a través de sus
proyectos en Caguas, Cidray Trujillo Alto. La eficiencia, e compromiso, la sensibilidad y la
proximidad pro activa con la comunidad, constituyen algunos atributos principales de esta
organizacion. FUNDESCO ha emergido como una de las organizaciones méas importantes que
desarrollan viviendas de interés social en Puerto Rico, atendiendo las necesidades de techo de
varios segmentos poblacionales.

FUNDESCO cuenta con una Junta de Directores activa y comprometida, compuesta por
profesionales, miembros de la comunidad, y representantes de |os participantes y clientes de sus
servicios. LaJuntaestablece la politicay filosofiainstitucional, los sistemasy controles fiscales,
supervisala utilizacion efectivay transparente de |0s recursos asignados a la organizacion, define
pautas estratégicas a mediano y corto plazo, apoya la gestion de nuevos recursos, y autoriza los
planes de trabajo y desarrollo institucional .

e T

Entre sus proyectos de vivienda de interés social
estan “Villas del Peregrino”, “ Albergue Los
Peregrinos’, “Hogar La Piedad” y “Remanso
de Esperanza’. Villas del Peregrino es un
proyecto de vivienda mixta, ubicado en el casco
= urbano de Caguas, que ofrece acceso de vivienda
permanente y servicios de apoyo a miembros
egresados de los proyectos para deambulantes,
personas de edad mayor y de escasos recursos
economicos de la comunidad.
§ Actualmente participan mas de 40 individuos que
han culminado la busqueda de vivienda
e o s permanente como parte de un proceso de
Patio Interior “Villas del Peregrino” mejoramiento personal y autosuficiencia. Este
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Comedor Albergue “Los Peregrinos”

proyecto fue desarrollado por la compaia
constructora “Del Turabo Construction” y
subsidiado con fondos federales (HOME), a través
del Municipio de Caguasy del Departamento de la
Vivienda. La construccion del mismo totalizo
$2,008,000. La segunda etapa de construccion se
concluyé con 12 nuevo apartamentos. La tercera
etapa 19 apartamentos esté en proyecciones.

“Albergue Los Peregrinos’ es un proyecto de
vivienda de emergencia y transitoria para
deambulantes donde se ofrecen servicios multiples
especializados para rehabilitacion e integracion
productiva ala comunidad. Mientras participan del
programa, los deambulantes son capacitados para
trabajar en los programas de microempresas que
desarrolla FUNDESCO. Estos programas incluyen
mantenimiento de las facilidades, jardineria,
“landscaping”. De esta manera |os participantes de
estos programas contribuyen a su nuevo entorno, se
desarrollan como seres productivos y pueden generar
ingresos que aportarian a la renta de su hogar. Los
egresados exitosamente de este proyecto son
considerados para vivienda permanente en “ Villas del
= Peregrino”. Cerca de, 25 personas participan en el

| programa que fomenta la microempresa “Hands for
Work” (manos alaobra).

“Remanso de Esperanza” es un proyecto de interés
social de vivienda permanente y para pacientes no
terminales de VIH/SIDA. El proyecto est4 ubicado
en el casco urbano de Caguas, y ofrece vivienda a
26 personas. La construccion se realizo gracias a
fondos provenientes de la Seccion 811 de Vivienda
Multifamiliar del Departamento de Vivienda y
Desarrollo Urbano (HUD) Federal. Para pagar la
renta, los participantes aportan el 30% de su ingreso
y se complementan con subsidios de la Seccion
811. El programa de apoyo en el érea social, salud
y adiestramiento se lleva a cabo con el programa de
Ciudad Saludable del Municipio de Caguasy otras  agencias.

El “Hogar La Piedad”, también ubicado en el centro urbano de Caguas, atiende a 24 mujeresy
sus hijos con necesidad de servicios de apoyo y vivienda transitoria y de emergencia por
circunstancias de violencia domeéstica y maltrato. El proyecto fue construido con fondos de
“Supportive Housing” de HUD y HOME. Es €l Unico proyecto de servicios de este tipo en
Caguas. Laoficinade laProcuradorade la Mujer estd apoyando este proyecto, al igual que otras
agencias. Durante la construccion de los proyectos hubo inconvenientes que como CHDO no se
habian previsto. La adquisicion de terrenos en el casco urbano de Caguas fue dificil, ya que
muchos de |os solares tenian limitacion de espacio; no aparecian los duefios de los terrenos o los
solares no aparecian registrados.

Otro inconveniente encontrado por FUNDESCO en el desarrollo de los proyectos fue la falta de
comunicacién con las agencias gubernamentales y la agilizacion de documentos y permisos. De
primera instancia daban el permiso para la construccion pero a momento de inspeccionar €l
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proyecto terminado, se tardaban en otorgar |os permisos para operar. Como consecuencia, habia
gue realizarle cambios y otorgaban |os proyectos en etapa final y ocupacion.

La permisiologia no fue el Unico problema que encontraron. El alcantarillado del Municipio de
Caguas en algunas areas estaba en deterioro y muchas veces hubo que entrar en reconstruccién
del sistema pluvial, inflando de sobre manera los costos de construccion. La buena
comunicacion y trabajo en equipo con e Municipio, al igual que con los representantes
legislativos solucionaron los inconvenientes.

Finalmente, la busqueday obtencion de fondos para desarrollar y operar 10s servicios de apoyo a
favor de los participantes fue un gran reto. Sin embargo, FUNDESCO como una organizacion
con muchos afios de experiencia contd con las herramientas precisas para sobrepasar las
vicisitudes encontradas sobre la marcha. Su herramienta mas efectiva fue el respaldo de la
comunidad y los lazos de colaboracion con otras entidades. Socios importantes que han
contribuido en los logros de FUNDESCO lo son: e Municipio de Caguas, HUD através de los
programas de CDBG, HOME estatal y municipal, los Departamentos de Vivienda estatal y
municipal y la Fundacion Comunitaria de Puerto Rico. La inversion de la FCPR en los
proyectos de FUNDESCO hasido de $61,485.

FUNDESCO, en su rol como CHDO, se
proyecta como gran desarrollador de
proyectos de nueva construccién y como
rehabilitador de areas en desuso para aliviar
el apremiante problema de vivienda que
padece el pais. Entre sus planes de
construccion se encuentra la construccion de
un complejo de apartamentos para ancianos
junto a Municipio de Caguas, HUD vy otras,
asi como un “Safe Heaven” para 27
deambulantes con disfuncion mental.
Ademés, desean solidificar sus &reas de
by - . servicios, asi como proveer asistencia a otros
i CHDOs en Puerto Rico. FUNDESCO
A pre—— i_ recomienda a |as organizaciones certificadas
Carmen Matos, Controller y Norberto Menéndez, Director CHD_OS en Puerto Rico que IQ mas |_mp0rtante
Ejecutivo es siempre tomar en consideracion a los
miembros de la comunidad, que de una
manera u otra seran los que recibirdn el impacto de sus proyectos. Una clave para ser exitoso es
siempre contar con un buen equipo de consultores profesionales en construcciéon. FUNDESCO
para esos fines cuenta con un excelente equipo que incondicional mente ofrecen sus servicios. “El
trabajo con la comunidad es esencial. La comunidad tiene que estar detras de todo proyecto. La
integracion y participacion comunitaria es la vida de FUNDESCO. jJuntos Podemos!”,
expreso Norberto Menéndez, Director Ejecutivo.
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FUNDACION COMUNITARIA DE PUERTO RICO
“Las Primeras Historias Exitosas de los CHDOs en Puerto Rico”

DATOSDE LA ORGANIZACION

Fecha de la Entrevista: 10 de septiembre de 2002

Nombre de |a organizacion: FUNDESCO- Fundacién de Desarrollo Comunal de Puerto
Rico

Nombre del Director Ejecutivo: Norberto Menéndez

Direccion Fisica: Segundo Piso Plaza del Mercado, Caguas

Direccion Postal: Apartado 6300 Caguas, PR 00626-6300

Teléfonos: (787) 258-5162 / (787) 746-0011

Fax: (787) 743-7658

Direccién Correo Electrénico: fundesco@coqui.net

Direccion de PaginaElectronicac http://move.to/fundesco
http://home.coqui.net/fundesco

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ORGANIZACION

Fecha de Incorporacion: 31 de marzo de 1966

NuUmero de Registro: 4120

Ndmero de Seguro Social Patronal: 66-0264286

Areageogréficaque sirve: Trujillo Alto, Caguasy Cidra

Visién de la organizacion: Combatir las causas y manifestaciones de la pobreza que

impiden el desarrollo y la promocién humana en sectores
poblacionales marginados por nuestra sociedad a través de
proyectos de justicia social para gue la dignidad del hombre,
sus valores, sus aspiraciones y derechos humanos sean
instrumentos para mejorar su calidad de vida y su
participacion productiva en la sociedad

Misién de la organizacion: Fundar comunidades y transformar vidas para fortalecer la
calidad de vida de personas con necesidades especialesy en
condicién de pobreza, através de programas de prevencion,
intervencion, rehabilitacion y construccién de viviendas de
interés social en Caguas, Cidray Trujillo Alto

Valores organizacionales: Juntos podemos luchar por el respeto ala dignidad de ser
humano; participacibn comunitaria para servir a los mas
necesitados comprometidos con lajusticia social.

Certificacion como CHDO: Municipal y Estatal

Fecha de certificacion o designacion: Enero 1994

Exencion contributiva estatal: Si

Exencion contributiva federal: Si

Figurajuridica Corporacion privada sin fines de lucro

Otras certificaciones o afiliaciones; Asociaciéon de CHDOs de Puerto Rico, Coalicidn Criolla de
Ciudadano Continuo

NUmero de empleados: 50 empleados - 40 full-time, 10 part-time

Profesionales por contrato: 6 profesionales por contrato

Voluntarios: 25 activos 11 Miembros de la Junta de Directores
Poblacién que sirve: Deambulantes, pacientes de VIH/SIDA, envejecientes,

victimas de violencia doméstica, nifos educacién
preescolar, nifiosy jovenes en alto riesgo.
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Programas que opera: Vivienda de interés social y Centros de Servicios Multiples

Comunitarios

Servicios que ofrece: Albergue, campamentos, cuido diurno nifios y ancianos,
microempresas

Presupuesto anual: $1.5 millones

Periodo de afio fiscal: Julio — Junio

Sistemas internos: Contabilidad y Comités Activos de Trabajo

Auditoria: Anual - CPA Julio Morales

MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES

Presidente: Luis de Jesls
Vicepresidente: Luis Molina Casanova
Tesorero: Victor Rios
Secretario: Mariadel C. Rosa
Vocal: Erasmo Torres Tafion
Vocal: Guillermo Mulero
Vocal: Norberto Santiago
Vocal: Lydia Cardin
Vocal: |sragl Santiago
Vocal: Jos£ A. RiveraAlgarin
Reuniones Junta Directores: Cuatro veces al afio
Comités de trabgjo: Ejecutivo, Planificacion, Desarrollo, Evaluacion, Finanzasy
Recaudacion

Plan estratégico de la organizacion: S| —5 afios

Logros mas significativos de la organizacién:

Nace en 1966 como institucion de base
comunitaria. Crea el Proyecto VESPRA
(Voluntarios al Servicio de Puerto Rico)
orientado a organizar comunidades en laisla,
Sirvi6_como _modelo al proyecto Vista
| mpactaron a sobre 800 comunidades pobres,
adiestrando a mas de 2000 lideres en laisla
En el 1973 colaboraron con la creacién de la
industria de pesca del érea este de PR.
Actualmente han desarrollado multiples
proyectos de vivienda de interés social.
Como proveedores de servicios atienden a
través de sus Centros en Caguas, Cidra y
Trujillo Alto a deambulantes, pacientes
VIH/SIDA, mujeres victimas de violencia,
nifnosy jovenes en alto riesgo.
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DESCRIPCION DE PROYECTOS DE VIVIENDA

: ~+ | Nimero | Cuarto | Subsidio| Costo Costo
Tipode |Proposit :
Nombre Proyecto | Proyecto 0 Umdsade /Bakos Oto:)gad Coni%rr]ucc Ubad
. Nueva
Villas del Construcci | Renta 54 1/1 |$310,000 | $2,318,000 | $42,926
Peregrino _ on
Albergue Los Reh?g‘r:“ac A'b‘jgu N/A | N/A |$500,000| $500,000 | N/A
Peregrinos
Nueva
Remanso de Construcci Renta 26 1/1 | $300,000| $1,501,300 | $31,204
Esperanza _ on
Nueva
Hogar La Piedad _ Consérnucu Renta 24 1 $215,000 | $1,032,550 | $47,181

_ Construccion con Fondos HOME Municipales y Estatales. Vivienda Permanente para
deambulantes y ancianos.
Seccion 811, del Departamento de Vivienda Federal (“Multifamily”). Vivienda
Permanente para pacientes de VIH/SIDA no terminal.
Participante paga lo que pueda. Costo construccion incluye costo del terreno.
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Comité Comunitario Pro Vivienda, Inc. (COCOPROVI)
Un ejemplo de apoderamiento y desarrollo de
liderato.

“Portales de Camaseyes”

Comité Comunitario Pro Vivienda, Inc.
(COCOPROQVI) es una organizacion privada
sin fines de lucro que fue fundada en 1997
por pequefios agricultores, amas de casa,
obreros agricolas y empleados de servicios. §
La trayectoria de la organizacion comienza
cuando un grupo de los miembros de la
junta colaboraban con trabajadores agricolas
migrantes facilitdndole servicios de apoyo.
Este grupo se organiza 'y crea el Comité de
Apoyo a Trabajadores Agricolas.

Al identificar la necesidad de vivienda de
este sector poblacional la organizacion
decide convertirse en desarrollador de :

vivienda de interés social para ayudar a familias de bajos mgresos del &rea oeste a obtener
vivienda propia y se incorpora como COCOPROVI. En un futuro cercano COCOPROV I
ademés de desarrollar proyectos de vivienda proyecta fomentar el desarrollo de
microempresasy ofrecer programas de Educacion Comunitaria.

COCOPROVI se certificacomo CHDO en marzo de 1999 y comienza a desarrollar su primer
proyecto de vivienda “ Portales de Camaseyes’. La primera fase de este proyecto se hizo
posible gracias ala colaboracion de: Avila Construction PR, Inc.; e Municipio de Aguadilla,
donde queda ubicado; el Departamento de la Vivienda; y de la empresa privada (Banca). La
Fundacion Comunitaria de Puerto Rico proveyo asistenciatécnicay otros recursos que fueron
sumamente valiosos para el desarrollo del proyecto y la capacitacion profesional del Director
Ejecutivo y los miembros de la Junta de Directores. La inversion de la Fundacion
Comunitaria de Puerto Rico en este proyecto fue de $61,287.

El costo total del proyecto ascendio a la
cantidad de $2, 189,064. El programa HOME
del Municipio de Aguadilla asignd $795,256;
HOME del Departamento de la Vivienda,
$353,000; y €l financiamiento interino atraves
de la Banca, $1,040,808. El financiamiento
permanente es provisto por el Banco de la
Vivienda. El costo por unidad es de $91,211.
“Portales de Camaseyes’ es un complejo de
apartamentos, de nueva construccion, que
cuenta con areas recreativas, gazebo, cancha
de baloncesto, facilidades de estacionamiento
entre otras. Cada unidad consta de 1,000 p/c
aproximadamente.
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El precio de venta es de $58,075. Para las familias elegibles a subsidio €l precio es de
$22,062. Los términos de financiamiento son: hipoteca a 30 afios, con 6% APR, $500.00
pronto pago y $955.00 aproximadamente de gastos de cierre.

Durante el desarrollo del proyecto el
principal inconveniente fue el alto costo
de construccion. En la subasta para la
seleccion de la compariia desarrolladora,
la que menor cotizé el proyecto,
sobrepasaba un millon de dolares los
fondos disponibles.

Para ser viable el proyecto, la
organizacion decidio reducir €l tamario del
proyecto y desarrollar por fases. De 32
unidades se baj6 a 24 unidades la primera
fase y una segunda fase de 12 unidades.
Durante la construccion del proyecto se
encuentra que e terreno tenia un cana que
lo atravesaba que hubo que desviar, lo
cual necesitd una mayor cantidad de relleno lo que aumento los costos de construccion. Otro
de los inconvenientes encontrados fue la cuaificacion de las familias.

Por otro lado, de acuerdo con las tablas provistas por el programa HOME cualificaba una
cantidad muy baja de familias. Al proyecto contar con financiamiento de la banca privada
tenia mayores limitaciones en cuanto a la seleccion de familias. Ante esta situacion,
COCOPROQVI decide convertir el proyecto en uno mixto, en el cual de acuerdo al ingreso
familiar se determina el subsidio a la familia. El precio original de venta era de $43,000, al
cambiarse a un proyecto mixto aumento el precio de venta por unidad pero también aumento
la cantidad de subsidio a las familias elegibles. Aquellas familias no elegibles para subsidio
pagan la mensualidad correspondiente a pago de la hipoteca.

COCOPROVI contempla realizar la segunda fase de “ Portales de Camaseyes’ con la
asignacion de fondos HOME municipales y estatales, un préstamo interino de la banca
privada, y la asignacion de fondos por parte de Federal Home Loan Bank. También ha
comenzado un programa educativo a los
compradores de vivienda para acelerar el
proceso de cualificacion y seleccion de la
~». familia. De acuerdo a Sr. Juan Santiago,

=~ Director Ejecutivo de COCOPROVI, se
- puede replicar un proyecto similar en otro
| lugar de Puerto Rico, yaque a tener fondos
privados se pueden realizar proyectos
mixtos, para familias de bajos y moderados
ingresos. “ Esto permite cualificar a mayor
cantidad de personas y otorgar subsidios
mas altos a las familias que lo necesiten
para cualificar” , contestd Santiago.

“Portales de Camaseyes”-24 unidades “Walk-Up”
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El desarrollo de un proyecto necesita de
mucha planificacion y una excelente
comunicacion entre el CHDO vy las
jurisdicciones 0 municipio que asignan los
fondos HOME. Se deben discutir los
problemas que surjan y asi encontrar las
soluciones adecuadas, siempre contando
con la participacion de todos |os miembros
del equipo de desarrollo. Esto y la
dedicacion y liderato del Director
Ejecutivo de COCOPROVI han hecho de
éste uno exitoso.
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FUNDACION COMUNITARIA DE PUERTO RICO
“Las Primeras Historias Exitosas de CHDOs en Puerto Rico”

DATOS DE LA ORGANIZACION

Fechade laentrevista: 5 de septiembre de 2002

Nombre de la Organizacion: COCOPRQVI - Comité Comunitario Pro Vivienda, Inc.
Nombre del Director Ejecutivo: Juan Santiago Santana

Direccion Fisica Carr, 459, Km 4.6 Bo. Camaseyes, Aguadilla

Direccion Postal: P.O. Box 5011 Aguadilla, PR 00605-5011

Teléfonos.  (787) 891-7105

Fax: (787) 891-7105

Direccion Correo Electronico: cocoprovi@aol.com

Direccion de Pagina Electronicac N/A

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ORGANIZACION:

Fecha de Incorporacion: 15 de agosto de 1997

NuUmero de Registro: 30156

NuUmero de Seguro Social Patronal: 660548939

Areageogréficaquesirve:  Oeste de Puerto Rico

Visién de la Organizacion: Ayudar y ser ente facilitador para que las familias de
bajos y moderados ingresos puedan hacer realidad su
suefio de ser duefios de su propio hogar.

Misién de la Organizacion: Brindar |a oportunidad a familias de bajos y moderados
ingresos de adquirir unavivienda justay decente

Valores Organizacionales. N/A

Certificacion como CHDO: CHDO #99-03

Fecha de certificacion o designacion: Agosto 1997 — Marzo 1999

Exencion contributiva estatal : Si

Exencion contributiva federal : En proceso

Figurajuridica Corporacion Privada sin Fines de Lucro

Otras certificaciones o afiliaciones: Asociacion de CHDO's de Puerto Rico

Numero de empleados (full/part time):2 full time

Profesionales por contrato: Delta Consulting (asesores), Raquel M. Lé&zaro

(contadora)
Voluntarios: N/A

Poblacion que sirve: Personas y familias de bajos y moderados ingresos del
municipio de Aguadillay Municipios aledafios

Programas que opera: Desarrollo de Vivienda

Servicios que ofrece la organizacion: Vivienda de interés social

Presupuesto Anual:  $100,000 aproximadamente

Periodo de afio fiscal: Septiembre - Agosto

Sistemas Internos de |a organi zacion: Contabilidad

Auditoriaz  Anual por: Elias Caban Jiménez

MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES

Presidente: Mario J. Tirado
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Vicepresidente: Victor Martinez
Tesorero: Encida Nieves Serrano
Secretario:  Guadalupe Martinez
Vocal: Eugenio Nieves Molina

Vocal: Crescenciano Ramos

Reuniones Junta Directores. mensuales
Comitésdetrabgo: N/A

Plan estratégico de la organizacion: N/A

Logros més significativos de la organizacion:

COCOPROVI esl|adesarrolladora del

proyecto “Portales de Camaseyes’.
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DESCRIPCION DE PROYECTOS DE VIVIENDA

« Consgjo Comunitario de Vivienda administracién hasta que se desarrolle la Junta de

Conddminos
« Proyecto mixto con subsidio
- Costo total del proyecto $2,189,064

Nombre Tipode Ndamero Cuartos Pies Subsidio Preciode | Costo por
At . ~ 2 .
Proyecto Proyecto Propdsito Unidades /Bafios Cuadrados Otorgado Venta Unidad
Portales de Nueva
Camaseyes' Construccion venta 24 31 1000 $1,148256 | $58075 | $91,211
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LA FONDITA DE JESUSY EL PUEBLITO DE JESUS
Un proyecto con enfoque cristiano y ayuda
comunitaria

“Pueblito de Jesis’

La Fondita de JesUs inicia sus servicios en
mayo de 1985 cuando un grupo de personas se
preocuparon por el nimero de deambulantes
gue se observaban en las calles de Santurce.
La curiosidad les llevo a acercarse a estas
personas sin hogar y en su deseo por
conocerlos y proveerles apoyo se organizaron
como grupo de voluntarios e iniciaron rondas
para llevarles comidas, las cuales ofrecian
desde el badl de un automovil. ElI aimento
consistia de sopa, pan y a veces frutas que se
: repartia entre las paradas 15 y la 26 de las
A Avenidas Fernandez Juncosy Ponce de Leon.

=

En junio de 1986 el grupo alquilaunafacilidad en la Parada 16 de la Ave. Femandez Juncosy lo
remodelaron convirtiéndolo en lo que hoy se conoce como La Fondita de Jests. Desde entonces
se brindan servicios basicos de lunes a sdbado entre 9:00a.m. y 1:00 p.m. Ofreciéndose
desayuno, almuerzo, servicio de duchas y bafios, maquinas de lavar y secar, facilidades para
afeitarse, ropa, servicios pastorales y un lugar donde hacer comunidad. La Fondita de JesUs
funciona gracias a servicio de voluntarios (162 aproximadamente) y el esfuerzo de su equipo de
trabajo (27 empleados). Ademas de la ayuda de los miembros voluntarios de la Junta Directiva
compuesta por 11 personas. Actualmente La fondita de JesUs sirve a mas de 200 participantes
diariamente. Para el afio 1991 La Fondita compra un local mas amplio en la Calle Monserrate
#704, Parada, 16 _ del Barrio El Gandul, el cual fue restaurado y ocupado en agosto de 1993.

Tomando en consideracion la necesidad de vivienda de la poblacién servida en el afio 1998 se
inaugura El Pueblito de Jests. Con la adquisicion de la propiedad, la cua fue subsidiada por los
programas federales de HUD (HOME y HOPWA), se desarrollo un proyecto de vivienda con
servicios de apoyo para personas sin hogar. El Pueblito de Jesis cuenta con 25 unidades de
Vivienda, (15 de las cuales son transitorias, ocupadas hasta un maximo de 24 meses por
participante) y 10 de caracter permanente (ocupadas indefinidamente por personas HIV, o con
alguna incapacidad fisica o mental controlada).

Capilla “Pueblito de Jesus”
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El costo de este proyecto ascendio a la
cantidad de $1,296,581. Los primeros
$145,545 ($135,000 asignados por
HOME y $10,000 por HOPWA) fueron
utilizados para la adquisicion de la |
propiedad. EIl disefio del proyecto
estuvo a cargo de la firma de Ingenieros
Hernandez y Alayon. Los trabajos de
rehabilitacion fueron realizados por € Fi§
contratista “ Target Engineering”. Los §
costos de construccion fueron de
$1,151,036. En resumen, €l programa
HOME del Municipio de San Juan
compr6 la propiedad, HUD a través de : { .
programa Supportive Housing Program a5|gno los restantes fondos para Ia rehabilitacion.
También, los programas HOME y HOPWA del Departamento de Vivienda Estatal, |a Fundacion
Angel Ramos, la Fundacion Comunitaria de Puerto Rico fueron participesy col aboraron con e
desarrollo del proyecto. La inversion de la FCPR a “Pueblito de Jesus’ fue de $24,000 para
desarrollo organizacional.

Como en todo proyecto de construccion siempre hay la posibilidad de situaciones que pueden
afectar el desarrollo de un proyecto y el Pueblito de Jests no fue la excepcion. Tres situaciones
imprevistas afectaron y demoraron €l desarrollo del proyecto estas fueron: 1 - La permisologia, 2
- El Huracan George. 3 - Tanques soterrados que no habian sido identificados en €l terreno y que
provocaron un derramamiento de aceite. Todas estas situaciones fueron manejadas con especial
atencion y premura evitando asi gastos mayores a proyecto. La intervencion del equipo de
desarrollo a momento de las crisis fue esencial tanto en la blsqueda como en laimplantacion de
las soluciones a los problemas. No obstante estos problemas le costaron a desarrollo del
proyecto cerca de unos $200,000.

El Pueblito de JeslUs esta disefiado principalmente en el concepto de comunidad. Es
representativo de la comunidad general siendo asi un concepto heterogéneo, que combina
ademas de género, diferentes tipos de vivienda: desde apartamentos de 1 habitacion para una
persona o pareja hasta casas de tres habitaciones para familia. Los participantes del Pueblito
aportan un 30% de sus ingresos para el pago de renta. Ese dinero va a una cuenta general de
banco, para que cuando |la persona esté preparada para vivir en una residencia permanente fuera
del proyecto pueda tener los fondos necesarios para costear parte del nuevo alquiler, fianza o
compra de mobiliario y/o enseres. Ninguna persona que ha estado en vivienda transitoria en €l
Pueblito se queda sin hogar. Con la colaboracién de las agencias gubernamental es pertinentes la
persona se reubica en la comunidad al ser dada de alta del Pueblito. Todo participante que
completa sus servicios de vivienda en el proyecto continda recibiendo servicios de apoyo y
seguimiento por parte de los trabagjadores sociales. De esta forma se evalla el progreso en el
proceso de reintegracion ala comunidad.

La Fondita de JesUs esta conciente de gue su labor no seria posible sin el compromiso constante
y apoyo econdmico de varias fundaciones, corporaciones privadas, gobierno Federal, Estatal y
Municipal, entre otros donativos individuales que son indispensables para las operaciones y
servicios alapoblacion sin hogar de San Juan.
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Entre los planes futuros que La Fondita de Jesls proyecta se encuentra la ampliacion de los
servicios basicos y el desarrollo de nuevas unidades de vivienda transitoria para 11 personas sin
hogar. A tales propositos en noviembre del afio 2000 La Fondita adquiri6 el edificio adyacente a
sus facilidades en la Calle Monserrate con el propdésito de rehabilitarlo para expandir sus
servicios. La Puerta de Jesiis como se llamara a este nuevo proyecto ayudara a las personas sin
hogar, mas dificiles, de condiciones cronicas a aprender a vivir en comunidad para que en €l
futuro puedan ser parte integral del Pueblito.

Concluida esta fase las personas servidas estaran en una mejor posicion para adaptarse a la
integracion social comunitaria fuera del proyecto.

Otra alternativa que la Fondita de Jesus evalla como futuro proyecto para promover vivienda
entre la poblacién servida lo es la rehabilitacion de estructuras en su sitio. Ya sea através de la
identificacion de casas abandonadas, o de las residencias que pertenecen a los propios
participantes y que se encuentran en condiciones infrahumanas.

Por otra parte La Fondita de Jesus ha tenido el privilegio de servir de modelo a grupos
comunitarios que han logrado establecer centros de servicios a personas sin hogar en varios
pueblos de Puerto Rico. La Fondita de Jesls ha recibido reconocimientos en el @mbito nacional
como un "Best Practice” en 1999 del Departamento Federal de la Vivienday Desarrollo Urbano
(HUD).

La Fondita de JesUs no se vislumbra como un gran desarrollador de vivienda sino como un
facilitador de vivienda para las personas que carecen de ésta, siendo este esfuerzo parte
complementaria de su mision principal. Al ser una organizacion que no es exclusivamente un
CHDO, los procesos son fragmentados debido a que las personas encargadas no pueden
dedicarle un 100% del tiempo, al desarrollo de vivienda. Sin embargo, €l triunfo de esta
organizacion no se mide con nimeros, como o estipulan sus valores organizacionales. Por esto,
pretende mantenerse como una entidad pequefia que se desempefie grandemente para su
comunidad. Exhortan a cada comunidad a ser solidarios con los problemas que la acechan
mediante la unidn prestando servicios voluntarios. La Fondita de Jesus es un g emplo real de
ayuda comunitariay demuestra que cualquiera con iniciativay deseo de ayudar a préjimo puede
lograr sus objetivos si se lo propone.

Ivis Carrion, Maria Jaunarena y Ana Rita Santaella,
los pilares de “La Fondita y el Pueblito de Jesus”
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FUNDACION COMUNITARIA DE PUERTO RICO
“Las Primeras Historias Exitosas de los CHDOs en Puerto Rico”

DATOSDE LA ORGANIZACION

Fechade la Entrevista: 6 de septiembre de 2002

Nombre de la organizacion: La Fondita de Jesis

Nombre del Director Ejecutivo: Maria Jaunarena

Direccion Fisica Calle Monserrate #704 Pda. 16 Santurce, San Juan
Direccion Postal: P.O. Box 19384 San Juan, PR 00910-1384
Teléfonos: (787) 724-4051

Fax: (787) 722-0992

Direccion Correo Electrénico: [fdj @coqui.net

Direccion de Pagina Electréonicac . N/A

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ORGANIZACION

Fecha de Incorporacion: 19 de diciembre de 1985

NUmero de Registro: 15949

Ndmero de Seguro Socia Patronal: 669824576

Area geograficaque sirve: San Juan

Vision de la organizacion: Que toda persona en Puerto Rico tenga un hogar y la

aceptacion de la comunidad.

Mision de la organizacion: Hacer comunidad con las personas sin hogar y responder
adecuadamente a sus necesidades, trabajando juntos para
cambiar las causas gue provocan y perpetian su condicion
devida

Valores organizacionales: Reconocer al prgjimo como persona, respetando su dignidad
como hijos de Dios y hermanos de Jesus, estando conciente
de: no pasar juicio, aceptar ala persona sin hogar como es
sin pretender cambiarla, promover la justicia y de ser
guiados por la esperanza no por 10s resultados.

Certificacion como CHDO: Municipal y Estatal

Exencion contributiva estatal: Si

Exencion contributiva federal: Si

Figurajuridica Corporacion privada sin fines de lucro

Otras certificaciones o afiliaciones; Asociacion de CHDOs de Puerto Rico, Coalicién de Apoyo
Continuo a Personas Sin Hogar de San Juan y National
Codlition for the Homeless

Numero de empleados: 27 full-timey 8 part-time

Profesionales por contrato: 6 contratos. Para proyectos de construccion contratan
ingenierosy arquitectos

Voluntarios: 11 Miembros de la Junta Directores, 162 voluntarios
aproximadamente y 6 Americorps

Poblacion que sirve: Personas sin hogar y/o con problemas de adiccion o a riesgo

de quedar sin hogar, algunos con condiciones de salud fisica
y/o mental incluyendo HIV+ y adiccién adrogas.

Programas que opera: Programa Puerta al Cambio ademas de Programa de
Integracion a la Comunidad. Integracién a la comunidad,
aimentos, viviendatransitoriay permanente
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Servicios que ofrece la organizacion: Programa Puerta al Cambio: alimentos, ropa, duchas,

Presupuesto anual:
Periodo de afo fiscal:

casilleros (“lockers’), facilidades de servicios de higiene,
lavanderia, tratamiento y apoyo sico-social, servicios
médicos primarios ambulatorios, Pastoral, referidos a
programas de rehabilitacion y albergues, transportacion, y
manejo de casos.

Programa de I ntegracién ala Comunidad: referidos y apoyo
para consequir y mantener vivienda, trabajo y/o estudios,
oportunidades de ingresos y micro-empresas, VIiVero,
vivienda transitoria y permanente, tratamiento de salud
mental, grupos de apoyo y prevencion de recaidas, tutorias,
biblioteca, Pastoral, v actividades recreativasy culturales.
$1.8 millones

Junio - Mayo

Sistemas internos de la organizacion: Direccién, Administracion General y Finanzas,

Auditoria:

Contabilidad, Contable Externo, Planta Fisica, Recursos
Humanos, y Programas.
Single Audit Anual

MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES

Presidente:
Vicepresidente:
Tesorero:
Subtesorero:
Secretario:
Subsecretario:
Vocal:

Vocal:

Vocal:

Vocal:

Vocal:

Reuniones Junta Directores:
Comités de trabgjo:

AnaRita Santaglla

Glorin Ruiz de Pastush

Ing. José E. “Quique’ Rossi

Ing. Federico Sanchez Febles
Rosalyn J. Gaztambide

Mariade Lourdes Torres

Ing. Jorge Rodriguez

Samuel Robles

Mariadel Mar Garcia

Marginelly Seguinot

Zaida L affite

Mensuales

Ejecutivo, Nominaciones, Relaciones Publicas, Asesor y
Comité de Presupuesto y Finanzas

Plan estratégico de la organizacion: N/A

Logros més significativos de la organizacion: 1- Desarrollo de servicios y programas para

ayudar a personas en desventaja. 2- Trascendencia
del servicio de reparticiéon de comida a
deambulantes a llegar a ser certificado como CHDO
y ofrecer vivienda a ese sector tan importante de |a
comunidad. 3- Hacer parte integral de la comunidad
a los participantes de los programas, mediante
rehabilitacion. 4- Recibi6 “Best Practice” en 1999
del Dpto. Federal de la Vivienda y Desarrollo
Urbano (HUD)
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DESCRIPCION DE PROYECTOS DE VIVIENDA

Nombr e Provecto Tipode Propésito Numero Cue;rto Pies Subsidio Costode Costo por
y Proyecto P Unidades /Bafios Cuadrados | Otorgado | Construccién | Unidad
Pueblito de Jesus' Rehabilitacién Renta 25 1,2,31| 63022 $1,296,581 | $1,296,581 $51,853
, e Vivienda
La Puertade Jesls Rehabilitacion o 11 1-1 3,993 2 $200,000 $200,000 $18,181
Transitoria

Tiempo de construccion 3 afios. Administra La Fondita de Jests. 15 unidades son
viviendatransitoriade 24 mesesy 10 pararentar permanentemente.

Edificio de vivienda transitoria para pacientes cronicos un maximo de 24 meses. Al
finalizar estafase el participante se traslada a Pueblito.

Informacién no disponible
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Corporacion Desarrolladora de Vivienda
delasBarriadas|srae y Bitumul

Organizacion que ha convertido la necesidad de la
comunidad en su vision

La Corporacion Desarrolladora de Viviendas
de las Barriadas de Israel y Bitumul es una
organizacion sin fines de lucro con base
comunitaria que tuvo su comienzo en los afos
setenta como una asociaciéon de las
comunidades pobres en Hato Rey. Desde
entonces trabajaron para crear areas
recreativas y para resolver los problemas de
vivienda que tenian las familias con sus
titulos de propiedad. La Corporacion logro
que se otorgaran 104 titulos de propiedad alas
familias de las Barriadas I srael y Bitumul.

: Reconociendo las necesidades de su
" R comunidad, activaron comités de trabajo con

de Ta Congregacion Mita como asesores voluntarios, que estudiaron las
necesidades primordiales y de urgencia para Israel y Bitumul. En un inventario de necesidades
que se llevd a cabo en 1993 con las familias que vivian cerca a Cafio Juan Méndez, se encontrd
gue era imperativo el desarrollo y rehabilitacion de esta comunidad. Antes de la incorporacién
como Corporacion Desarrolladora de Viviendas de las Barriadas de Israel y Bitumul, ya la
comunidad estaba unida desde |os afios 80 como una organizacion sin fines de lucro y es desde
entonces que realizan arduos esfuerzos por mejorar su calidad de vida. Desde el 1993 tienen
certificacion municipal como CHDO, lo que promueve las asignaciones de fondos HOME para
el desarrollo de un proyecto de vivienda para realojar a las familias del Cafio. En 1996 se
incorporan como Corporacion Desarrolladora de Viviendas de las Barriadas de Israel y Bitumul
y unen esfuerzos con recursos externos para la preparacion y desarrollo de los planos de la
primerafase del proyecto “ Villas El Paraiso”.

Santos Concepcion, Presidente Junta Directores
A mediados de ese afio seguian obteniendo = A
ayuda de entidades, como la Fundacién ' I
Comunitaria de Puerto Rico, la cual les = {
ofrecid asistencia técnica y fondos para la | '
administracion del CHDO, que estaba (=
inaugurando operaciones en sus oficinas
centrales en la Ave. Barbosa #277, Hato Rey.
Lainversion de la Fundacion Comunitaria de
Puerto Rico hasido de $76,767.

El 23 de octubre de 1996 se firma escritura
entre el Estado Libre Asociado de Puerto Rico
y la Corporacion Desarrolladora de Viviendas
de las Barriadas de Israel y Bitumul, para €l ;
traspaso del titulo de propiedad de unas 4.8 |&
cuerdas de terreno para la construccién de viviendas de interes soci

y Bitumul, terreno donde esta ubicado actualmente “Villas El Paraiso”. Asimismo, recibio
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fondos del Municipio de San Juan y donaciones de la Congregacion Mita. En 1997 sereaizo la
primera auditoria por lafirmade CPA’s, Zayas Morazzani & Co., reflggando un buen uso y sana
administracion de fondos federales y privados recibidos.

Para la construccién de “ Villas El Paraiso” se realizé una primera subasta para formalizar un
contrato con una firma constructora que llevaria a cabo la limpieza y remocién de escombros del
terreno cedido por el gobierno de Puerto Rico, siendo escogida Grevic Construction. Se realizé
otra subasta para la otorgacion de la etapa de construccién de las 109 unidades de vivienda de la
primera fase de “Villas El Paraiso”. Orion Contractors firmo contrato con la Corporacion
Desarrolladora de Viviendas de las Barriadas de Israel y Bitumul €l 24 de febrero de 1999 para
comenzar la construccion en marzo. El financiamiento interino del proyecto fue provisto por el
Banco Popular de Puerto Rico. Ademas, €l proyecto recibio fondos HOME y una asignacién de
fondos CDBG (“Community Development Block Grant”) de $3,000,000 para €l realojo de las
familias.

“Villas El Paraiso”

El proyecto tuvo algunas dificultades. Cuando
se manejaba la limpieza del terreno se
encontré que estaba contaminado con tanques
de aceites y utensilios de mecanica
automovilistica, viéndose en la necesidad de
realizar estudios toxicolOgicos por una
compafiia subcontratada por Grevic
Constructions. Tuvo que construirse un “canal
{ francés’, ya que habia un canal pluvial
atravesando una parte del terreno, y colocar
pilotes en el mismo. Otro inconveniente
mayor fue el tener dos compafiias trabajando
en los procesos de construccion. Una
compaﬁl’a le adjudicaba el trabgjo a la otra
Por lo que e CHDO recomienda que se tenga

Durante los procesos de construccion, la Corporacion Desarrolladora de Viviendas de las
Barriadas de Israel y Bitumul recibié multiples ayudas de entidades tanto publicas como
privadas, donde podemos destacar a la Banca, la
Fundacion Angel Ramos, Fundacién Comunitaria de
Puerto Rico, varios legisladores del Senado y
Camara de Puerto Rico, € Municipio de San Juan, la
Oficina de Orientacidon y Asistencia Social de la
Congregacion Mita entre otros; que hicieron posible
que la administracion continuara operando,
ofreciendo orientacién y educacion a las familias de
Israel y Bitumul.

El afio 2002 ha fue para la Corporaciéon |
Desarrolladora de Viviendas de las Barriadas de
Israel y Bitumul un afio de éxitos y logros.
Ofrecieron orientacion a las 109 familias
seleccionadas para comprar en el proyecto. Las familias fueron orientadas en el proceso de
compraventa por parte del Municipio de San Juan. El proyecto “ Villas El Paraiso” ofrece
alternativas a todo tipo de familias de escasos recursos, desde apartamentos de 2 habitaciones
hasta de cuatro habitacionesy 2 barios.
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Las familias tienen un compromiso de escritura
silente con el Municipio por un minimo de 15
anos aunque son duefios titulares de su propiedad.

L os costos de construccion del proyecto ascienden
a $10 millones, y el costo por unidad inicia en
$72,000 (2 habitaciones). “ Villas El Paraiso” es
el logro mas significativo de la Corporacion
Desarrolladora de Viviendas de las Barriadas de
Israel y Bitumul, pero tienen muy claro que no
sera el unico.

La organizacion esta en proceso de consulta y
planificacion para la construccion de la segunda
fase de “ Villas El Paraiso”. La Corporacion Desarrolladora de Viviendas de las Barriadas de
Israel y Bitumul tiene un terreno de 6.2084 cuerdas para el desarrollo de esta segunda fase. El
proyecto contendria aproximadamente 120 unidades de viviendas de interés social a un costo
aproximado de $14,372,504. La Corporacion Desarrolladora de Viviendas de las Barriadas de
Israel y Bitumul ha tenido éxito gracias a la iniciativa comunitaria, la gran ayuda de la
Congregacion Mita, de su Junta de Directores, de su comité asesor, ademas de Sus Socios.

“Villas El Paraiso” contempla el enlace comunitario Santos Concepcion e Iraida Trabal, Directora Ejecutiva
a través de su arquitectura
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FUNDACION COMUNITARIA DE PUERTO RICO
“Las Primeras Historias Exitosas de CHDOs en Puerto Rico”

DATOS DE LA ORGANIZACION

Fechade laentrevista: 3 de septiembre _de 2002

Nombre de la Organi zacion: Corporacién Desarrolladora de Viviendas de las Barriadas
delsragl y Bitumul

Nombre del Director Ejecutivo: I[raida Trabal

Direccion Fisica: Ave. Barbosa #277 altos Hato Rey, San Juan

Direccion Postal: PMB 1845 Cdlle Paris 243 SJ, PR 00917

Teléfonos: (787) 763-2496

Fax: (787) 763-2496

Direccion Correo Electronico: chdo@coqui.net

Direccion de Pagina Electronicac . N/A

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ORGANIZACION:

Fecha de Incorporacion: 16 de diciembre de 1996

NUmero de Registro: 28907

Ndmero de Seguro Social Patronal: 66-0503788

Areageogréficaque sirve: Barriadas Israel y Bitumul

Vision de la Organizacion: Mejorar |la estructura para llevar a cabo funciones de mayor

envergadura para proveer servicios integros a los residentes
de la comunidad, diversificando sus proyectos y servir de
ejemplo a otras comunidades continuando como
organizacion sin fines de lucro

Mision de la Organizacion: Desarrollar y rehabilitar viviendas de interés social asi
como mejorar |la calidad de vida de los residentes de la
comunidad de Israel y Bitumul

Valores Organizacionales: Honestidad, honradez, compromiso, profesionalismo,
lealtad y amor al préjimo

Certificacion como CHDO: Estatal y Municipal

Fecha de certificacion o designacion: 28 de febrero de 1997 (Estatal),
17 noviembre de 1993 (Municipal)

Exencion contributiva estatal : Si

Exencion contributiva federal: Si

Figurajuridicadelaorganizacion: Corporacion Privada sin Fines de L ucro
Otras certificaciones o afiliaciones: N/A

NUmero de empleados: 3 full time

Profesionales por contrato: Contador

Voluntarios: 8 miembros de la Junta de Directores, Comité Asesor (4),
mas otros voluntarios de la comunidad

Poblacion que sirve: Familias de nivel socio econémico bien bajo

Programas que opera: Vivienda, apoyo a asociacion recreativa, y trabajo social

Servicios que ofrece la organizacion: Vivienda, actividades recreativasy culturales, educacion
comunitaria, trabajo social

Presupuesto Anual: $100,000

Periodo de afio fiscal: Julio - Junio

Sistemas Internos de |a organi zacion: Contabilidad, consultores (Ingenieriay Arquitectura)
Auditoria: Anual (Single audit.) CPA’s, Zayas Morazzani & Co
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MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES

Presidente: Ana Delia Otero Barbosa
Vicepresidente: Amarillyz Guerra Oguendo
Tesorero: EldaNarvaez Cruz

Secretaria Maria Luisa Caraballo Soto

Voca: Elizabeth Pérez Gonzélez

Vocal: AnaRuth Ruiz Amaro

Vocal: Rosa Arlyn Candelaria Candelaria
Asesor: Santos Concepcion
Reuniones Junta Directores: M ensua mente

Comités de trabajo: Comité Asesor

Plan estratégico de laorganizacion: Si - 3 afios (2002 — 2005)

Logros més significativos de la organizacion:

Transferencia de |os terrenos para ser
desarrollados por el CHDO

Certificacion como CHDO.

Planificacién, disefio y construccién de las
primera fase del proyecto de vivienda de interés
social Villas El Paraiso que consiste de 109
unidades.

Que los participantes se involucren activamente
en los proyectos, programas y en la Junta de
Directores.

Realojo voluntario de las primeras 109 familias
al proyecto “Villas El Paraiso”.
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DESCRIPCION DE PROYECTOS DE VIVIENDA

Nombre Tipode NUmero Cuartos Pies Subsidio Costo Costo por
Proyecto Proyecto Propésito Unida /Bafios Cuadrados Otorgado Constru-ccién Unidad
Nueva 2-1 885 $72,000
Villas El Paraiso Construceién Venta 109 3-1 1105 7,000,000 10,000,000 $87,400
4-2,1 1200/1300 $104,000
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LUCHA CONTRA EL SIDA INC.
Organizacion en proceso de expansion a los pueblos
de laisla

“Sabana Village Housing Project”

Lucha contra el SIDA (LCS) es una organizacion
privada, sin fines de lucro de base comunitaria
incorporada en 1994. LCS ofrece servicios de
apoyo, vivienda y empleo a personas y familias
infectadas o afectadas por el VIH/SIDA, en
desventagja socia y econdmica, personas sin hogar
y envejecientes. El fin primordial de LCS ha sido
mejorar la calidad de vida de las personas servidas
ofreciendo servicios de excelencia, promoviendo
su rehabilitacion y fomentando la integracion a la
sociedad de la clientela. LCS ofrece servicios de
manejo de casos y trabajo social permitiendo
definir las necesidades psicosociales y canalizando
las mismas con prontitud y diligencia a través de
un sistema de referidos y coordinacion interagencial. Ademas, LCS ofrece servicios médicos
primarios y de enfermeria individualizados. Facilita el seguimiento a la clientela para prevenir y
atender sus necesidades de salud o las enfermedades oportunistas asociadas a su condicion.

Entre otros servicios, LCS brinda apoyo y promueve el buen uso del tiempo libre a través de un
programa de actividades recreativas, 0 de autogestion por medio de adiestramientos y empleo.
Ofrece transportacion y acceso de un lugar a otro dentro del area metropolitana a toda su
clientela, contribuyendo a que asistan a tiempo a sus citas medicas, actividades recreativas 0
educacionales. LCS fomenta la capacitacion y adiestramiento en diversas éreas de trabgjo para
que redunden en beneficio del paciente al adquirir empleo, brindandole la opcion de una vida
productiva.

Entrelasiniciativas de servicio que LCS opera se encuentran:

Proyecto de desarrollo econémico “Un Grano de Mostaza”
El proyecto Un Grano de Mostaza promueve la : 3 ;
formacion de capital, el desarrollo de fuentes de
empleo, y la autosuficiencia en el empleo de
personas VIH/SIDA dentro del Residencial Luis
Lloréns Torres. El proyecto se perfila como un
modelo innovador de desarrollo econdmico &
comunitario que aborda una poblacion especifica,
con potencial de evolucion para incluir otros |
sectores de la comunidad. Este proyecto responde
a una nueva y emergente necesidad que surge
irénicamente del desarrollo de la cienciay la oo
atencion al SIDA; hoy dia la expectativa de vida

de una persona VIH+ es mucho mayor que hace
unos afos. Por |o tanto, los esfuerzos por proveer
alguna calidad de vidafinal y dar esperanza de

L

amor a una poblacion terminal, se han convertido




§ en lanecesidad de rehabilitar y fomentar la
I productividad de |os participantes.

Otro proyecto de LCS es Nuevo Horizonte (un
programa de desintoxicacion de drogas) que
cuenta con 14 habitaciones individuales con
sus respectivos bafios y roperos. El Centro
también albergara personal de apoyo dirigido
a ofrecer toda una gama de servicios médicos,
psicosociales, alimentarios y de transportacion
para facilitar el
proceso de
desintoxicacién de | os participantes.

“Nuevo Horizonte”

El Campamento Sonrisas brinda a nifios infectados y afectados por e VIH/SIDA un poco de
felicidad y alegria a través de actividades educativas y recreativas como: talleres de
manualidades y educativos, deportes, excursiones, y actividades artisticas. Los nifios que
participan del campamento reciben servicios médicos, psicoldgicos y alimentarios (desayunos,
amuerzosy meriendas). Al finalizar el campamento se celebra una gran fiesta de clausuray sele
entrega a cada participante un diploma de participacion. EI Campamento Sonrisas es apadrinado
todos los afos por artistas y figuras de latelevision infantil que brindan alegria a estos nifios con
Su presencia.

El proyecto Nueva Esperanza promueve la educacion intentando prevenir y disminuir la
transmision del VIH/ETSy la propagacion de otras enfermedades contagiosas entre la poblacion
de usuarios de drogas inyectables, en San Juan, Ponce y los pueblos que componen el area
noreste del pais (Carolina, Candévanas, Rio
Grande, Loiza, Luquillo y Fagjardo).

Parte del Grupo de trabajo del “Campamento
Sonrisas’

Luego de un afo de la agencia estar
proveyendo servicios de cuidado diurno,
pudo constatar que muchas de las personas
atendidas carecian de facilidades de vivienda
temporera con servicios de apoyo, mientras
se rehabilitaban o esperaban a ser ubicados
en una vivienda permanente.

Esta situacién genero el interés de crear y desarrollar un proyecto de vivienda transicional. Por
tal razéon en agosto de 1997 la organizacion se certifica como una “Community Housing
Development Organization” (CHDO, por sus siglas en inglés), con € Municipio de San Juan. Un
ano después se inaugurd el Programa Renacer de Vida, que consta de un centro de vivienda
transiciona y cuidado diurno para varones. El proyecto cuenta con 19 camas/habitaciones (tipo
“single room occupancy” o SRO'’s, por sus siglas en inglés).

El Programa Renacer de Vida provee servicios médicos, psicoldgicos, de asistencia social y
recreativos tanto a los residentes como a personas de la comunidad que asi lo soliciten. Los
socios y colaboradores para el desarrollo de Renacer de Vida fueron el Municipio de San Juan,
Ryan White Title 1, el programa HOPWA asi como voluntarios de la comunidad. Gracias a su
desinteresada participacion se logré rehabilitar un edificio para ofrecer servicios de
rehabilitacion intensiva a usuarios de drogas y pacientes de VIH/SIDA.
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Renacer de Vida ofrece una vivienda transitoria para personas sin hogar por un periodo méaximo
de 24 meses antes de un traslado a vivienda permanente. En el 1998 a través del Departamento
de Salud del Municipio de San Juan, el programa HOPWA y un premio que recibi6 la
organizacion del “Continuum of Care Competition Grant”, LCS obtuvo $861,000 para €l
desarrollo del proyecto Nuevo Horizonte. El proyecto es un programa de vivienda transitoria para
hombres y mujeres. El centro provee habitaciones con bafo privado para dar més privacidad a
los participantes. También alberga a personal de apoyo cuya mision es ofrecer servicios
médicos, psicosociaes, aimentariosy de transportacion

“Sabana Village Housing

Project”

Ante la creciente demanda por los servicios de vivienda )

permanente de la poblacién atendida, LCS se propuso Interior de las unidades §
desarrollar el proyecto Sabana Village, el cual es el primer modelo

complgjo multifamiliar de vivienda permanente para personas
VIH+/SIDA, sus familiares o personas significativas en Puerto
Rico. El mismo consta de 160 unidades de viviendade 1, 2, 3
0 4 habitaciones. El proyecto se desarrollé con el auspicio y
apoyo del programa HOME, el “Federal Home Loan Bank of
New York”, Créditos Contributivos (“tax credits’), “Related
Capital”, el Municipio de San Juan, “Puerto Rico Housing |
Finance Corp”, “The Linden Group Corp.” la Fundacién |
Comunitaria de Puerto Rico. La inversion de la Fundacion
Comunitaria de Puerto Rico a LCS fue de $24,641.

El financiamiento interino y permanente de Sabana Village ¥ 22
fueron provistos por “Related Capital”, inversionistas del |
proyecto con un préstamo interino por la cantidad $8,766,810 y
$775,000 respectivamente. El “Federal Home Loan Bank of
New York” una porciéon de 302,822. El programa Home del
Municipio de San Juan aporto la cantidad de $1,380,000. ‘’La
Puerto Rico Finance Corporation” facilito los créditos
contributivos parael proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto hubo varios percances con la
construccion. Entre las principales situaciones se encontraron:
1 - El paso del huracan George. 2 - La demora en la
construccion. Estas situaciones representaron un reto a la
organizacion ante la posible pérdida de fondos provenientes de
Créditos Contributivos.

Para mitigar la situacion la corporacién se movilizo rapidamente y puso en servicio varias de las
unidades que ya estaban finalizadas. No obstante estas situaciones le costaron a proyecto
alrededor de $800,000. Los cuales se visualizaban como parte la ganancia del desarrollador, que
en este caso era LCS Inc. Gracias ala pronta intervencion se logro minimizar perdidasy cerrar €
proyecto con ganancias.

Ramfis J. Pérez, Director Ejecutivo
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Otro gran desafio para la organizacion lo fue el
desarrollar un proyecto de vivienda e ir
aprendiendo sobre el proceso en la marcha. En
este aspecto la Fundacién Comunitaria de Puerto
Rico fue clave en la asistencia técnica y
capacitacion. Para el futuro LCS pretende hacer
posible que la poblacién con SIDA colabore mas
activamente en el desarrollo de las diferentes
facetas del Puerto Rico de hoy. La ardua labor
gue esta organizacion realiza es debilitada por la
estigmatizacion y discrimen gque la sociedad tiene
contra la mencionada poblaciéon. Sin embargo,
LCS contempla construir nuevos proyectos de
vivienda permanente para pacientes VIH/SIDA, '
envejecientes, entre otros, en los Municipios de Ponce, Carolinay Guaynabo, promoviendo la
integracion de esta poblacion.

3
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Mg orar lacalidad de vida de los participantes y familias de escasos recursos en desventaja social
y econémica. Ampliar y optimizar |os servicios en otras &reas de necesidad. Accesar y proveer
fuentes de ingreso para los participantes de las microempresas y establecer proyectos de
autogestion a traves de adiestramiento, son solo algunos de los retos del futuro.

LCS es una organizacion dindmica, que continlia expandiéndose y ampliando sus servicios,
metas y objetivos para hacer frente a la creciente epidemia. El trabajo que lleva a cabo no seria
posible sin la colaboracién de sus voluntarios que dia a dia echan a un lado sus necesidades
personales para atender a personas necesitadas de amor y comprensiéon. Gracias a Sus recursos
humanos, su estructura organizada y fortalecida, su Junta de Directores, y los respectivos
coordinadores de servicios de cada programa Lucha Contra el SIDA, Inc. hace ladiferenciaen la
comunidad puertorriguefia.

L as razones principales para que la organizacion y sus proyectos hayan sido exitosos son:

Es un proyecto unico.

Atienden las necesidades reales y existentes de la poblacion en general.

Integra servicios de apoyo directamente alos residentes.

Se ofrecen servicios de calidad ala comunidad.

Administracién del proyecto.

El compromiso de los duefios del proyecto y la sensibilidad para con las personas
servidas.
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FUNDACION COMUNITARIA DE PUERTO RICO
“Las Primeras Historias Exitosas de los CHDOs en Puerto Rico”

DATOSDE LA ORGANIZACION

Fechade la Entrevista:

Nombre de la organizacion:
Nombre del Director Ejecutivo:
Direccion Fisica:

Piedras

Direccion Postal:

Teléfonos:

Fax:

Direccion Correo Electronico:
Direccion de Pagina Electronica:

4 de septiembre de 2002
Lucha Contrael SIDA, Inc.

Ramfis J. Pérez
Calle Juan Pefia Reyes #977 Sector Sabana Llana, Rio

P.O. Box 8479 San Juan PR 00910-0479
(787) 294-1530

(787) 294-1536

Icsinc@coqui.net

N/A

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ORGANIZACION

Fecha de Incorporacion:

NUmero de Registro:

NUmero de Seguro Social Patronal:
Area geograficaque sirve:

Visién de la organizacion:

Mision de la organizacion:

Valores organizacionales:
Certificacion como CHDO:

1 defebrero de 1994

24950

66-0514937

EMA de San Juan, Fajardo, Ponce

1- Ofrecer vivienda a personas con VIH/SIDA, sus
familiares, personas en desventaja econémica y social y
personas de la tercera edad. 2- Ofrecer servicios médicos
primarios y de enfermeriaindividualizados y de seguimiento
a su clientela para prevenir y atender las necesidades de
salud y/o enfermedades oportunistas asociadas a la
condicion.

Mejorar |la calidad de vida de aguellos en desventaja,
permitiéndole mediante €l desarrollo de nuestros programas
integrarse ala sociedad productiva

N/A

CHDO# 99-02 Estatal

Fecha de certificacion o designacion: 28 de abril de 1999

Exencidn contributiva estatal:

Exencion contributiva federal :
Figurajuridica:

Si
Organizacion sin fines de lucro de base comunitaria

Otras certificaciones o afiliaciones:Asociacion de CHDO's de Puerto Rico, Coalicién Apoyo

Numero de empleados.
Profesionales por contrato:
Voluntarios:

Poblacién que sirve:

Programas que opera:

Continuo de Personas sin Hogar de San Juan, Red Grupo
Apoyos, Miembros Camara de Comercio de Ponce,
CODESUR

70 aproximadamente: 54 Full Time, 16 Part Time

20 empleados por contrato

Miembros de la Junta Directores (9)

Familias de recursos limitados, envejecientes, mujeres
maltratadas y pacientes de VIH/SIDA vy familiares.

San Juan - Nueva Esperanza, Manantiales de Vida, Renacer
de Vida, Un Grano de Mostaza, Sabana Village, Nuevo
Horizonte | y II, Campamento Sonrisas. Ponce - Nueva
Esperanza (Proyecto Prevencion Sifilis)
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Servicios gque ofrece la organizacion: 1- Manejo de Casos y Trabajo Social 2- Servicios

Presupuesto anual:
Periodo de afo fiscal:

psicolégicos y médicos a todas las personas infectadas /
afectadas por el VIH/SIDA y personas en desventaja
econdmica y social. 3-Transportacion 4- Orientacion y
canalizacion de los servicios de tratamiento y cuidado
especializado. 5- Capacitacion y adiestramiento en areas de
trabajo. 6- Desintoxicacion. 7- Vivienda

$2 millones

Enero a Diciembre

Sistemas internos de la organizacién: Contabilidad, Recursos Humanos y Servicios de

Apoyo
Auditoria:

Single Audit Anual por: Soto, Pasarell, Kevane, Grant &
Thornton.

MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES

Presidente:
Vicepresidente:
Tesorero:
Secretario:

Vocal:

Vocal:

Vocal:

Vocal:

Pasado Presidente:
Reuniones Junta Directores:
Comités de trabajo:

L cdo. Edgardo Jiménez

Abdiel Angleré

Pedro Pecunia

Lcdo. Luis Palacios

Lcda. Maritza Rivera

Ing. Edgar Ramirez

Mildred Y apor

Eva Gonzdlez

Ismael Meléndez

Cada 2 meses

Comité Relaciones con la Comunidad, Comité de Finanzas
Comité Nominaciones, Comité Ejecutivo, Comité
Planificacion Estratégica, Comité Asesor.

Plan estratégico de la organizacion: En proceso de actualizacion

Logros més significativos de laorganizacion: 1 - Crecimiento acelerado en cuanto ala

creacion de programas gue van afin con lamisién de la organizacion. 2 - Proveer serviciosy

vivienda ademés de todo lo necesario parala poblacién servida. 3 - Fortalecimiento de

controles internos. 4 - Desarrollar nuevos proyectos y ofrecer nuevos Servicios en otros

municipios: pronto desarrollo de vivienda multifamiliar en Ponce. 5 - Certificacién como

CHDO en Carolinay Guaynabo. 6 - No se olvida el aspecto espiritual del individuo.

MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES (CHDO)

Presidente:
Vicepresidente:

Walesca Rivera
Maria Carrasquillo
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Secretario:
Vocdl:

Santiago Hernadndez

Pablo Rivera
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DESCRIPCION DE PROYECTOS DE VIVIENDA

Nombre Provecto Tipode Propésito Numero Cuartos Pies Subsidio Costode Costo por
Y Proyecto P Unidades /Bafios Cuadrados | Otorgado | Construccion | Unidad
1-1
Nueva 2-1 $1,380,000
Sabana Village_ Construceion Renta 160 ?;)12_ N/D_ $302,000 13,000,000 $81,250
4-2
. e Vivienda
Renacer de Vida Rehabilitacion . 19 1-1 N/D_ $350,000 $350,000 $18,421
Transitoria
Estancias de Cotto Laurel Nueva 14,387,500
Proyecto Ponce (Fasel y Il) | Construccién Venta 250 32 N/D_ N/D_ Aproximado $57,500
Nuevo Horizonte Rehabilitacion Detox 14 1-1 N/D_ $861,000 $861,000 $61,500

Informacién no disponible

Tiempo de construccion 4 afos.
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APOYO EMPRESARIAL PARA LA PENINSULA DE CANTERA

Proyecto de desarrollo comunitario integral

“Pelicano”

Lamision del proyecto Peninsula de Cantera
aspira transformar la calidad de vida de esta
comunidad de aproximadamente 3600
hogares en un periodo de 15 afios, a través de
un esfuerzo conjunto de la propia comunidad,
el sector privado y el sector publico. Este
esfuerzo servird de modelo para otras
f| '[_ﬂl'lli comunidades en Puerto Rico.

Esta iniciativa estd constituida de tres

N entidades que componen el proyecto. El
' e Consegjo Vecinal Pro-Desarrollo de la
Peninsula es una entidad sin fines de lucro
compuesta por representantes de los 11
sectores que forman la Peninsula de Cantera.
El Consejo promueve la iniciativa
comunitaria, la autogestion y la participacion de residentes en el proceso de planificacion y
desarrollo. ElI Consejo Vecinal Pro-Desarrollo de la Peninsula est4 exento del pago de
contribuciones bajo las leyes estatales y federales.

Apoyo Empresarial para la Peninsula de Cantera, Inc. es una corporacion sin fines de lucro
gue canaliza los fondos del sector privado y de los programas federales a esfuerzos conducentes
al desarrollo econdmico y comunitario. Este organismo ha sido designado como una
organizacion comunitaria para facilitar la asignacion de fondos federales al desarrollo de
vivienda. Su Junta de Directores esta compuesta de miembros de la comunidad y del sector
privado. Apoyo Empresarial para la Peninsula de Cantera, Inc. esta exento del pago de
contribuciones bajo laLey de Puerto Rico y bajo la seccion federal 501 (c) (3).

“Villas del Corozo”

La Compaiiia para el Desarrollo Integral de la
Peninsula de Cantera es una corporacion publica
creada por ley en 1992 para planificar y gecutar un
plan de desarrollo alo largo de 15 afios. Laley que
le incorpor6 provee incentivos contributivos que
aplican a inversiones y donativos y establece
poderes amplios incluyendo |a expropiacion para
adelantar €l plan de desarrollo. La Compafiiadirige
el proceso de desarrollo a estimular la inversion
privada, facilitar el apoderamiento de la comunidad
y coordinar la obra gubernamental. Residentes y
empresarios, activos en causas civicas, constituyen
Su junta de directores. El gobierno central, el
municipio y el sector privado aportan los fondos
para su presupuesto operacional.

Desde &l 1996 Apoyo Empresarial parala Peninsula
de Cantera esta trabajando para desarrollar alternativas de vivienda, faena que ha logrado con
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sumo éxito. Ha logrado que se otorguen titulos de propiedad a méas de 100 familias y la
asignacion de fondos para desarrollar 4 proyectos de vivienda que comenzaron en el 2000. Estos
proyectos ofrecen cuatro alternativas diferentes de vivienda que se gjustan a la realidad
socioecondmica de la mayor parte de los residentes de la zona del Cafio Martin Pefia. Los
primeros proyectos estédn dirigidos a 400 familias de esa zona, que viven en condiciones
infrahumanas sin los servicios sanitarios y bajo la contaminacion de metales y heces fecales que
tiene el Calo.

“Paseo del Conde”

L os proyectos que son parte del proceso del

realojo son “Villas del Corozo” vy
“Pelicano”. Estos proyectos ofrecen 62
unidades de vivienda tipo walk-up de 2y 3
habitacionesy 1 _ bafnos. Las familias que
participardn de estos proyectos no tendran
gue pagar por la hipoteca del apartamento.
La titularidad seréa otorgada al cabo de 20
anos.

El Unico egreso de los participantes es la
cuota de mantenimiento, la misma fluctia
entre los $25 a $35. Juan M. Pizarro es jefe
de una de las familias que disfruta de esta
bendicién, (como él se refiere a su nueva T b
casd). “ Para mi es como un nuevo mundo, una megjor calidad dewvida™. Esalgo que no se como
describir. Agradezco a Diosy atoda la gente que aportaron a este proyecto”, coment6 Juan en
una entrevista que se le realizara. El programa HOME del municipio de San Juan subsidiara en
un 100% la hipoteca de | as viviendas de |as familias que apliguen.

“Paseo del Conde”

El costo de construccién es muy alto debido
a la alta contaminacién de los terrenos y el
area geografica en que se encuentran
enclavados. Entre ambos proyectos
sobrepasan los $2,000,000, de construccion,
ya que los terrenos fueron cedidos y la
l[impieza de |os terrenos fue donada.

Apoyo Empresarial para la Peninsula de
Cantera ha desarrollado maneras creativas
para ayudar a su comunidad. Conto con la
ayuda de empresarios, del esfuerzo del
Municipio de San Juan, quien cedio parte de
los terrenos que se estan utilizando y la
Autoridad de Carreteras, quien habilitd
gratuitamente los terrenos para la
construccion donde se encuentra“ Pelicano”. No cabe duda que e impetu de esta comunidad es
inmenso y gque realmente tienen el deseo y @ ahinco necesario paramejorar la calidad de vida de
sus residentes como se lo propusieron.  No s6lo buscan realizar un cometido personal, también
trabajan por buscar propuestas que subsidien lalimpieza del Cafio Martin Pefia que es parte vital
del Estuario de San Juan y que generara entradas econémicas, una vez rehabilitado.

“Parque Victoria”
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“Parque Victoria” ofrece una aternativa para
las familias que no cualifiquen a subsidio
total 0 que no puedan comprar una casa. Es
un proyecto de renta, con un canon de
arrendamiento de entre $225 a $250 si es de 2
0 3 habitaciones, respectivamente. Larenta se
utiliza para la administraciéon y el
mantenimiento del proyecto. El terreno se
adquirié mediante el programa “Tax Credits’
de Puerto Rico Home Finance Corporation. El
||||||| H inversionista lo compro por $10.5 millones, y
|" ” obtendra el pago mediante € programa por un
| periodo de 15 afios contra sus ganancias
futuras. Para éste proyecto Apoyo
e Empresaria parala Peninsula de Cantera, Inc.
consiguio una linea Banco uernamental de Fomento, fondos HOME y apoyo
del Departamento de la Vivienda de Puerto Rico. Se proyecta el desarrollo en Cantera, de
alrededor de 400 unidades de vivienda adicionales. La Fundacion Comunitaria de Puerto Rico
ha colaborado con el proyecto brindando adiestramiento y fondos para desarrollo organizacional
con unainversion de $20,000 que aportaron a arquitecto que disefio 1os proyectos.

.lﬂ'll I'

Apoyo Empresarial parala Peninsula de Cantera, Inc. indica que es posible € replicar proyectos
como los que han desarrollado con la debida asesoria técnica financiera, sobre como obtener los
créditos contributivos y los posibles inversionistas locales o internacionales que subsidien los
proyectos, ademas de asesoria en 10s procesos de construccion.

“Parque Victoria”

Como todo CHDO, al ser su primer plan de
desarrollo de vivienda tuvo varios inconvenientes | -
durante todo el proceso. Primero, la permisologia
es larga y meticulosa. Se necesitan personas que
dediquen todo su tiempo a esos procesos. Segundo,
los contratistas extienden excesivamente las
construcciones, poniendo en riesgo los fondos. Y .
altimo, la pobre condicion de los suelos afecto la gl

construccion, ocasionando la desesperacion de los
residentes y del persona e inclusive frustracion de

no ver los frutos de la ardua cosecha. '

Pero todo eso se ve recompensado cuando se le §
entregan las viviendas a cada familia. Es ahi donde
se ve que todo el trabagjo no fue en vano. El proyecto de la Peninsula de Canteras se considera
exitoso por la continua busqueda de alternativas que promueven el bienestar de las familias
dentro del marco comunitario. La credibilidad, permanencia, solidaridad y fortalecimiento de la
comunidad son algunos de los valores que distinguen a la Peninsula.

El enfoque centrado en devolver el valor interior alos individuos y fomentar alternativas més
alla de construir vivienda ha sido un factor clave para el éxito. No olvidemos que las palabras
convencen pero los gemplos arrastran. Un CHDO hace mas que hacer casas. “ Mideme por
cOmo nosotros logramos que esa familia, que ese nucleo familiar, se haga de una casa...”
menciond diciendo Mabel Roman, Coordinadora de Relaciones con la comunidad.

El proyecto Peninsula de Cantera ha probado gque unidos el gobierno, la empresay la comunidad
se puede alcanzar las metas de mejorar la calidad de vida de nuestras comunidades, més alla de
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toda clase de consideraciones externas. Agradecemos a la FCPR todo €l apoyo brindado para
adelantar este suefio. “ Definitivamente nuestro CHDO puede afirmar con orgullo que hemos
tocado la meta” , concluyo Sandra Fuentes, Directora Ejecutiva.
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FUNDACION COMUNITARIA DE PUERTO RICO
“Las Primeras Historias Exitosas de los CHDOs en Puerto Rico”

DATOSDE LA ORGANIZACION

Fechade la Entrevista: 6 de septiembre de 2002

Nombre de la organizacion: Apoyo Empresarial parala Peninsula de Cantera Inc.
Nombre del Director Ejecutivo: Sandra Fuentes

Direccion Fisica Cdle Constitucién Final, Sector Bravos de Boston
Direccion Postal: P.O. Box 7187 San Juan, PR 00916-7187

Teléfonos: (787) 728-7641

Fax: (787) 728-4177/ (787) 728-7658

Direccion Correo Electronico: pencante@coqui.net

Direccion de Pagina Electréonicac . N/A

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ORGANIZACION

Fecha de Incorporacion: 3 de abril de 1992

NuUmero de Registro: 22528

Ndmero de Seguro Socia Patronal: 66040632

Areageogréficaque sirve: Peninsula de Cantera, Santurce

Vision de la organizacion: N/A

Mision de la organizacion: Transformar la calidad de vida de esta comunidad de 3,600

hogares en un periodo de qui_nce aﬁos._ a través de un
esfuerzo conjunto de_ la propia comunidad, del sector
privado v el sector publico.

Valores organizacionales: N/A

Certificacion como CHDO: M 92 —MC —72 — 0208 — 02 (Municipal)
Exencion contributiva estatal: Si

Exencion contributiva federal: Si

Figurajuridica Corporacion privada sin fines de lucro

Otras certificaciones o afiliaciones: Concilio Nacional de la Raza
Numero de empleados (full/part-time):_1 part-time

Profesionales por contrato: N/A

Voluntarios: 83 voluntarios

Poblacion que sirve: Residentes de la Peninsula de Cantera, de nivel socio
econdmico bajo

Programas que opera: Iniciativa de Proteccién Ambiental (limpieza del Cafio

Martin Pefia), Iniciativa de Promocion de Salud, Mini-
Empresas, Incubadora de Negocios, Banco de Empleo,
Construccion de Viviendas, Centro de Cuido Diurno de
Nifos, Actividades Recreativas, entre otros.

Servicios que ofrece la organizacion: Educacién comunitaria, vivienda y realojo, apoyo a
microempresas, actividades recreativas, apoyo empresarial,
cuido de nifios

Presupuesto anual: $84,180

Periodo de afio fiscal: Julio — Junio

Sistemas internos de la organizacion: Contabilidad y Comités Activos de Trabajo
Auditoria: Anual - Single Audit - CPA William Torres Cruz
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MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES

Presidente: Federico Stubbe

Vicepresidente: vacante

Tesorero: vacante

Secretario: Angel Coldn (oficial no miembro)

Vocal: Churchill Carey

Vocal: | sabel Pérez Calderén

Vocal: Carmen L épez Yambd

Vocal: MariaR. Gonzalez

Vocal: Dr. José Soler Zapata

Reuniones Junta Directores: Trimestralmente

Comités de trabgjo: Comité Evaluacion Reglamento, Comité de Salud, Comité
de Redlojo

Plan estratégico de la organizacion: 4 afios

Logros més significativos de la organizacion: Construccion de mas de 283 unidades de
vivienda para satisfacer la necesidad de las
familias en proceso de realgjo.

52



DESCRIPCION DE PROYECTOS DE VIVIENDA

Nombroprojeio | Tiodeproyeo | Propesio | N | Sumes | Comode | sbsdo | Psiode | Costope
Pelicanos Nueva Construccion Venta 28 2-1 $2,100,000 | Pendiente N/A $75,000
Haébitat Nueva Construccion E,\S/If e 13 3-1 | $520,000 | Pendiente N/A $40,000
Villas del Corozo _ Nueva Construccion Venta 34 3-1 $3,400,000 | Pendiente N/A $100,000
Paseo Conde Nueva Construccion Venta 106 3-1 $1O‘880’00 Pendiente N/A $100,000
Parque Victoria Nueva Construccion Renta 102 3-1 $13‘080’00 Tax Credits N/A $127.450

Son viviendas para realojo.

Tiempo de construccion de |os proyectos 2 afios aproximadamente.
100% subsidiadas, si cualifican, por HOME. Los

propietarios no tendran que pagar hipoteca. Titulos de Propiedad serén entregados al
cabo de 20 afios.

Para |os proyectos han sido utilizados fondos del programa HOME
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